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ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO SUBCOMITÊ DO SISTEMA LAGUNAR DE 1 

JACAREPAGUÁ (SECRETARIADA) – GRAVAÇÃO DISPONÍVEL – No dia 07 de abril 2 

de 2026, terça-feira às 10h, por videoconferência, reuniram-se os membros do 3 

Subcomitê do Sistema Lagunar de Jacarepaguá com os seguintes pontos de pauta: 1) 4 

Aprovação da pauta; 2) Aprovação da ata da RO do dia 26/02/2026; 3) Substituição 5 

da indicação do Renato Rocha por Josely Cabral, para o Fórum Nacional das 6 

Águas; 4) Indicação de um representante para o GTA de Planos de Manejo do 7 

Refúgio de Vida Silvestre dos Campos de Sernambetiba e da Área de Proteção 8 

Ambiental do Sertão Carioca; 5) Discussão sobre o Plano de Alinhamento da Orla 9 

(convidado: Luiz Eduardo Moraes – INEA); 6) Atualização sobre o Plano de 10 

Manejo do Mosaico das Vargens e Instalação das Placas do Mosaico; (Marcos 11 

Jorge e Geo Brasilis); 7) Proposta de elaboração de uma revista em quadrinhos 12 

para o subcomitê de Jacarepaguá; 8) Informes gerais. Reunião iniciada às 10h15m 13 

com quórum de segunda chamada, com o seguinte item em discussão: 1) Aprovação 14 

da pauta: A pauta foi apresentada pela coordenação conforme convocatória da 15 

Reunião Ordinária, contemplando os oito pontos previstos para deliberação e 16 

discussão. Durante a apreciação, foi debatida a possibilidade de alteração da ordem 17 

dos trabalhos em razão da participação do convidado Luiz Eduardo Moraes, do INEA, 18 

vinculado ao ponto relativo ao Plano de Alinhamento da Orla. Foi registrado que, caso 19 

o convidado ingressasse na reunião no decorrer dos itens iniciais, o ponto poderia ser 20 

antecipado, considerando a relevância e a extensão prevista para o debate. Não foram 21 

apresentadas objeções à pauta. Deliberou-se pela aprovação da pauta, com a 22 

possibilidade de inversão da ordem dos itens caso necessário para melhor 23 

aproveitamento da participação do convidado externo. 2) Aprovação da ata da RO do 24 

dia 26/02/2026: A ata da Reunião Ordinária realizada em 26/02/2026 foi submetida à 25 

apreciação dos membros. Não houve apresentação específica neste item, apenas 26 

abertura para manifestações, correções ou ponderações sobre o documento. Não 27 
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foram registrados questionamentos, pedidos de alteração ou manifestações contrárias. 28 

Diante da ausência de objeções, deliberou-se pela aprovação da ata sem ressalvas. 3) 29 

Substituição da indicação do Renato Rocha por Josely Cabral, para o Fórum 30 

Nacional das Águas: Foi apresentada pela coordenação a proposta de substituição 31 

da indicação anteriormente aprovada, com a justificativa de adequação às regras 32 

regimentais que orientam a não acumulação de participações em eventos quando há 33 

outros membros interessados. Foi esclarecido que a proposta visava permitir a 34 

participação de representantes distintos em dois eventos: o ECOB (Encontro Estadual 35 

de Comitês das Bacias Hidrográficas), a ser realizado em abril, e o Fórum Nacional das 36 

Águas, em maio. No debate, foi explicado que a indicação original seria ajustada para 37 

que Renato Rocha participasse do ECOB, enquanto Josely Cabral assumiria a 38 

representação no Fórum Nacional das Águas, tendo sido informado que esta possui 39 

disponibilidade institucional para participação. Também foi registrado o apoio 40 

institucional da Iguá ao ECOB, incluindo participação em mesa temática e 41 

apresentação técnica relacionada ao complexo lagunar. Não houve apresentação 42 

formal estruturada, tratando-se de exposição oral da justificativa e dos ajustes 43 

propostos. Não foram apresentadas objeções ou contrapropostas. Deliberou-se pela 44 

aprovação da substituição, ficando definida a indicação de Renato Rocha para o ECOB 45 

e de Josely Cabral para o Fórum Nacional das Águas. 4) Indicação de um 46 

representante para o GTA de Planos de Manejo do Refúgio de Vida Silvestre dos 47 

Campos de Sernambetiba e da Área de Proteção Ambiental do Sertão Carioca: 48 

Foi apresentado pela coordenação o item referente à necessidade de indicação de 49 

representante do Subcomitê para o Grupo de Trabalho de Acompanhamento (GTA) 50 

dos Planos de Manejo, em função da recente aprovação da resolução que instituiu o 51 

referido grupo. Marcos Jorge esclareceu que as indicações estavam sendo solicitadas 52 

para formalizar a participação do Subcomitê no acompanhamento do processo, já 53 

anteriormente tratado com Renato Rocha. No debate, Vera Chevalier questionou se já 54 

havia representante previamente indicado para o GTA, sendo esclarecido que a 55 
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indicação ainda deveria ser feita. Em seguida, manifestou interesse em participar do 56 

grupo. Renato Rocha apoiou a candidatura, explicando que também havia sido 57 

considerado como possível nome, mas que já participava do Conselho Gestor, razão 58 

pela qual entendia ser mais adequado ampliar a representação do Subcomitê com a 59 

indicação de Vera Chevalier. Durante este ponto, Fladmir Guimarães apresentou 60 

questionamento relacionado ao abastecimento de água em comunidades de Vargem 61 

Pequena, mencionando a ausência de água tratada e problemas decorrentes de 62 

tubulações em áreas com esgoto. A manifestação ocorreu a partir de informe anterior 63 

sobre a participação da Iguá no ECOB. Josely Cabral respondeu que a concessionária 64 

possui mapeamento da região e plano de metas, mas que não dispunha, naquele 65 

momento, das informações específicas sobre a comunidade citada. Colocou-se à 66 

disposição para buscar os dados e tratar o assunto posteriormente, inclusive em visita 67 

ou reunião institucional. Não houve apresentação formal estruturada neste ponto, 68 

tratando-se de exposição oral da necessidade de indicação e manifestação dos 69 

interessados. Não foram apresentadas objeções à candidatura registrada. Deliberou-70 

se pela aprovação da indicação de Vera Chevalier como representante do Subcomitê 71 

no GTA de Planos de Manejo. 5) Discussão sobre o Plano de Alinhamento da Orla 72 

(convidado: Luiz Eduardo Moraes – INEA): Foi iniciada a discussão do ponto com a 73 

participação do convidado Luiz Eduardo Moraes, representante do INEA, que informou 74 

não ter preparado apresentação formal sobre o Plano de Alinhamento da Orla (PAO), 75 

esclarecendo que o tema é de responsabilidade do Serviço de Faixa Marginal de 76 

Proteção, vinculado ao licenciamento ambiental. Explicou que sua atuação se dá em 77 

apoio técnico e que poderia contribuir com encaminhamentos institucionais e 78 

esclarecimentos gerais. No debate, Renato Gomes da Rocha abriu a discussão 79 

destacando a recorrente preocupação do Subcomitê com a desatualização do PAO, 80 

apontando impactos diretos como invasões em áreas marginais das lagoas e 81 

inconsistências na proteção territorial. Vera Chevalier complementou a fala, reforçando 82 

que a questão vem sendo levantada há anos no âmbito do Subcomitê, especialmente 83 
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pela ausência de atualização criteriosa do instrumento. Luiz Eduardo Moraes informou 84 

que o setor responsável no INEA é a Gerência de Licenciamento de Recursos Hídricos, 85 

especificamente o Serviço de Faixa Marginal de Proteção, indicando como ponto de 86 

contato a gerente Raiana, comprometendo-se a intermediar a comunicação e facilitar 87 

o acesso institucional do Subcomitê ao setor competente. Sandra Albuquerque 88 

manifestou preocupação com o direcionamento da discussão, sugerindo que o foco 89 

fosse dado às ações futuras e à resolução do problema, e não à reconstrução histórica 90 

do instrumento. Josely Cabral reforçou essa posição, solicitando apoio do INEA para 91 

identificação do interlocutor adequado e definição de um plano de ação objetivo. Na 92 

sequência, Renato Gomes da Rocha detalhou que há divergências significativas entre 93 

a cartografia oficial do PAO e a realidade observada em campo e por imagens de 94 

satélite, o que tem gerado distorções em processos de licenciamento. Vladimir 95 

Fernandes aprofundou a análise técnica, explicando que essas discrepâncias 96 

impactam diretamente o ordenamento territorial, podendo resultar tanto em ocupações 97 

irregulares em áreas alagadas quanto em restrições indevidas em áreas já 98 

consolidadas. Destacou ainda que essa situação não é recente e vem sendo 99 

identificada desde pelo menos 2010. Luiz Eduardo Moraes reconheceu a pertinência 100 

das questões levantadas e indicou que o caminho institucional adequado seria a 101 

formalização de ofício ao INEA, via Presidência do Comitê, direcionado ao setor 102 

responsável, solicitando posicionamento quanto à revisão do PAO. Sugeriu ainda que 103 

o Subcomitê elaborasse um relatório simplificado contendo os principais pontos de 104 

divergência identificados, como forma de subsidiar tecnicamente a solicitação. 105 

Também foi mencionada por Renato Gomes da Rocha a existência de discussão prévia 106 

com o Ministério Público, sendo indicada a possibilidade de realização de reunião 107 

específica com participação do INEA, da SMAC, do Ministério Público e do Subcomitê. 108 

Vladimir Fernandes sinalizou a possibilidade de apoio técnico por parte da Prefeitura, 109 

incluindo disponibilização de dados geoespaciais, caso haja articulação institucional. 110 

Após ampla discussão e debate técnico entre os participantes, deliberou-se como 111 

mailto:cbhbaiadeguanabara@gmail.com
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/


 

5 
Rua da Quitanda, 185 6º Andar – Centro, Rio de Janeiro - RJ 

Cep: 20.091-005 / Cel. (21) 97374-3674   

E-mail: cbhbaiadeguanabara@gmail.com  

www.comitebaiadeguanabara.org.br 
 

 

encaminhamento a elaboração de relatório simplificado sobre as discrepâncias do 112 

PAO, a formalização de ofício ao INEA solicitando revisão do instrumento e a realização 113 

de reunião extraordinária com os órgãos envolvidos para aprofundamento da discussão 114 

e definição de encaminhamentos técnicos e institucionais. 6) Atualização sobre o 115 

Plano de Manejo do Mosaico das Vargens e Instalação das Placas do Mosaico; 116 

(Marcos Jorge e Geo Brasilis): O ponto foi iniciado por Marcos Jorge, que apresentou 117 

o contexto da contratação da empresa Geo Brasilis para elaboração dos Planos de 118 

Manejo do Refúgio de Vida Silvestre dos Campos de Sernambetiba e da Área de 119 

Proteção Ambiental do Sertão Carioca, informando que o processo licitatório havia sido 120 

concluído após ajustes e que o trabalho estava sendo desenvolvido em articulação com 121 

a SMAC, com a AGEVAP e o Conselho Gestor do Mosaico das Vargens. Na sequência, 122 

foi realizada apresentação técnica por representantes da Geo Brasilis, conduzida por 123 

Carolina Poleto, com complementação de Paula Escudeiro. Foi apresentada a 124 

empresa, sua experiência institucional e a equipe técnica envolvida, bem como a 125 

metodologia adotada para a elaboração dos planos de manejo. Foram detalhadas as 126 

dez etapas do trabalho, incluindo elaboração do plano de trabalho, diagnóstico 127 

socioambiental, reuniões prévias, oficinas participativas, consolidação de versões, 128 

apresentação ao Conselho Gestor e entrega final. Foi informado que os dois planos 129 

serão elaborados em paralelo, porém em documentos distintos, considerando as 130 

especificidades de cada Unidade de Conservação. Carolina Poleto destacou que o 131 

processo participativo será estruturado em diferentes etapas, incluindo reuniões 132 

prévias para a validação do diagnóstico e oficinas com construção coletiva, com 133 

participação de atores institucionais, sociedade civil, comunidade científica e setor 134 

produtivo. Informou ainda que os convites serão realizados com antecedência mínima 135 

de vinte dias e que será elaborado um guia do participante para subsidiar a participação 136 

qualificada nas oficinas. Lidiane Cunha, Especialista em Recursos Hídricos da 137 

AGEVAP, complementou informando que acompanha a execução do contrato, 138 

destacando que o diagnóstico socioambiental se encontra em fase final de elaboração, 139 
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já tendo passado por revisões técnicas junto à SMAC e ao Conselho Gestor, com 140 

contribuições de equipes técnicas municipais. No debate, Vera Chevalier questionou 141 

se os planos seriam elaborados de forma conjunta ou separada, sendo esclarecido por 142 

Carolina Poleto que os documentos são distintos, embora desenvolvidos 143 

simultaneamente pela mesma equipe. Também solicitou informações sobre a 144 

composição da equipe da SMAC envolvida no processo, tendo sido informado que 145 

esses dados seriam posteriormente compartilhados pela Secretaria Municipal do 146 

Ambiente e Clima. Sandra Albuquerque solicitou esclarecimentos sobre o 147 

funcionamento das reuniões prévias, sendo explicado que essas reuniões têm caráter 148 

de validação e complementação do diagnóstico, antecedendo as oficinas participativas. 149 

Fladmir Guimarães questionou sobre o acesso às informações utilizadas no 150 

diagnóstico, sendo esclarecido por Lidiane Cunha que o conteúdo será disponibilizado 151 

por meio do guia do participante e, posteriormente, nos documentos públicos do plano 152 

de manejo. Josely Cabral questionou sobre o mapeamento dos atores sociais e a forma 153 

de mobilização da sociedade. Carolina Poleto informou que o mapeamento ainda está 154 

em elaboração e será validado junto à SMAC e AGEVAP antes do início das 155 

convocações, destacando que a participação será estruturada por meio de convites 156 

direcionados e divulgação institucional. Na parte final do item, Fladmir Guimarães 157 

questionou sobre o andamento do projeto de instalação das placas do Mosaico. Marcos 158 

Jorge informou que o processo se encontra paralisado em razão de mudanças na 159 

equipe responsável, com previsão de retomada após recomposição da equipe. Renato 160 

Gomes da Rocha esclareceu que houve entraves relacionados às placas de sinalização 161 

viária, especialmente quanto à impossibilidade de inserção de logomarcas 162 

institucionais, conforme restrições legais, permanecendo em aberto a discussão sobre 163 

placas educativas e informativas. Também houve manifestação de Mauro Vilar, que 164 

indicou não recordar de deliberação conclusiva sobre o tema, reforçando a 165 

necessidade de resgate dos registros anteriores. Não houve deliberação neste ponto. 166 

Como encaminhamento, foi sugerido pela coordenação o resgate dos registros 167 
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anteriores sobre o projeto das placas pela Secretaria, para a retomada da discussão 168 

em momento oportuno, preferencialmente em reunião extraordinária específica, 169 

juntamente com outros temas internos do Subcomitê. 7) Proposta de elaboração de 170 

uma revista em quadrinhos para o subcomitê de Jacarepaguá: O ponto foi 171 

apresentado por Sandra Albuquerque, que contextualizou a proposta de elaboração de 172 

uma revista em quadrinhos voltada ao Subcomitê Jacarepaguá, informando que a 173 

iniciativa surgiu a partir de demanda vinculada à Câmara Técnica de Educação 174 

Ambiental. Foi esclarecido que havia recurso disponível para elaboração do material, 175 

mas que ainda era necessário definir coletivamente o conteúdo da revista, incluindo 176 

público-alvo, mensagem principal, personagens, abordagem territorial e formas de 177 

divulgação. Durante a apresentação do item, a Secretaria Executiva exibiu o 178 

questionário anteriormente encaminhado aos membros, destinado a subsidiar a 179 

construção da proposta da revista. Também foi apresentado exemplo de material 180 

semelhante elaborado por outro subcomitê, como referência para orientar a discussão 181 

sobre o formato, a linguagem e possibilidades de aplicação do produto. No debate, 182 

Sandra Albuquerque ressaltou que o questionário estava pendente há tempo 183 

considerável e que as respostas seriam importantes para que o Subcomitê pudesse 184 

consolidar uma proposta e encaminhá-la à Câmara Técnica de Educação Ambiental. 185 

Josely Cabral sugeriu que o questionário fosse encaminhado novamente a todos os 186 

membros, inclusive àqueles que já haviam respondido anteriormente, para atualização 187 

das contribuições e ampliação da participação. Renato Gomes da Rocha concordou 188 

com o reenvio do questionário. Vera Chevalier sugeriu que, após o recebimento das 189 

respostas, fosse realizada uma reunião específica para consolidação das 190 

contribuições, considerando que respostas individuais poderiam gerar entendimentos 191 

diferentes sobre o conteúdo da revista. Também propôs que esse tema fosse tratado 192 

em conjunto com a discussão sobre as placas, por ambos estarem relacionados à 193 

comunicação, educação ambiental e informação ao público. Não houve deliberação 194 

final sobre o conteúdo da revista em quadrinhos. Ficou encaminhado o reenvio do 195 
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questionário para todos os membros, com a necessidade de consolidação posterior das 196 

respostas em reunião extraordinária. Foi sugerido que essa reunião também trate do 197 

tema das placas, reunindo os assuntos internos de comunicação e educação ambiental 198 

do Subcomitê. 8) Informes gerais: O ponto foi aberto pela coordenação para 199 

comunicações gerais dos participantes. Não houve apresentação formal estruturada 200 

neste item, sendo composto por manifestações pontuais. Renato Gomes da Rocha 201 

informou sobre a participação no ECOB e mencionou a necessidade de articulação 202 

para viabilizar convite ao Parque Estadual da Pedra Branca, especialmente no contexto 203 

de apresentação relacionada ao Quilombo Cafundá Astrogilda, voltada ao turismo de 204 

base comunitária e vivências ancestrais. A Secretaria Executiva orientou que o 205 

encaminhamento fosse tratado diretamente com Marcos Jorge para a avaliação e 206 

articulação institucional. Na sequência, Paula Lomanto apresentou informe sobre a 207 

necessidade de alteração da data previamente prevista para as oficinas de 208 

enquadramento, inicialmente agendadas para 07 de julho, propondo nova data para 04 209 

de agosto. Foi destacado que a alteração demandaria manifestação dos membros. No 210 

debate, não houve manifestações contrárias ou complementares no momento da 211 

reunião. Em razão da ausência de quórum deliberativo para este tema específico, não 212 

houve deliberação formal. Como encaminhamento, ficou definido que a Secretaria 213 

encaminharia a proposta de alteração de data aos membros, estabelecendo prazo para 214 

manifestação posterior. Não foi definida, neste item, nova reunião específica para a 215 

deliberação, ficando a decisão condicionada à manifestação dos membros por meio 216 

eletrônico. Não havendo outros informes, a reunião foi encerrada às 12h38min. 217 

Presentes: Poder Público: Conselho Regional de Biologia (CRBio-2ª Região) - Mauro 218 

Cesar Palmeira Vilar; Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz Mata Atlântica) - Aliciane de 219 

Souza Peixoto; Fundação Rio Águas - Daniel José Rienda Moraleida e Patrícia Ney de 220 

Montezuma; Secretaria Municipal do Ambiente e Clima (SMAC) - Vladimir da Franca 221 

Fernandes e Marcia Cristina Moraes Giannini; Instituto Estadual do Ambiente (INEA) - 222 
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Márcio Franco da Costa. Usuários de Recursos Hídricos: Iguá Rio de Janeiro S/A - 223 

Josely Mercier dos Santos Cabral e Nathalia Salustiano Vieira Bragança. Sociedade 224 

Civil: Ecomarapendi - Vera Maria de Rossi Chevalier; Rotary Club do Rio de Janeiro - 225 

Sandra Albuquerque de Souza e Silva e Walter Schütz; Associação de Moradores e 226 

Amigos de Vargem Grande (AMAVAG) - Renato Gomes da Rocha; Pontifícia 227 

Universidade Católica do Rio de Janeiro – PUC - Ana Cristina Malheiros G. Carvalho. 228 

Ausentes: Marina Barra Club - Liliane Iusten Prohmann e Silma Cardoso de Santa 229 

Maria; Colônia de Pescadores Z13 - José Manoel Pereira Rebouças e Hélio Flamarion 230 

Saramago; Instituto Mar Adentro - Mariana Clauzet e Clério Aguiar Júnior; Câmara 231 

Comunitária da Barra da Tijuca (CCTB) - Eduardo Figueira e David Man Wai Zee; 232 

Associação de Moradores e Amigos da Freguesia (AMAF) - Juliana Fernandes Botelho 233 

dos Santos e Thiago Afonso Santi Rossi; Centro Federal de Educação Tecnológica 234 

Celso Suckow da Fonseca (CEFET) - André Leone Riguetti; Convidados: Iguá Rio de 235 

Janeiro S/A – Caroline Cavalcanti; Geo Brasilis – Carolina Poleto e Paula Escudeiro; 236 

Favela Santa Luzia – Fladmir Guimarães; Instituto Estadual do Ambiente – INEA – Luiz 237 

Eduardo Moraes. AGEVAP (Secretaria Executiva): Flavia Martins de Oliveira, Marcos 238 

Filgueiras Jorge e Lidiane Rufino da Cunha.  239 

ENCAMINHAMENTOS:  240 

1. Enviar para a publicação a minuta da ata da RO do dia 26/02/2026; (Secretaria 241 

Executiva);  242 

2. Agendar uma RE para discutir sobre o Plano de Alinhamento da Orla com o 243 

responsável, a ser disponibilizado por Luiz Eduardo Moraes - INEA; [data a ser definida] 244 

(Secretaria Executiva) Obs: colocar na carta convite um resumo sobre a pretensão do 245 

subcomitê em relação ao PAO.  246 

3. Enviar aos membros a ata da reunião (2025) em que houve a discussão sobre o 247 

Plano de Alinhamento da Orla. (Secretaria Executiva);  248 
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4. Enviar aos membros a apresentação da Geo Brasilis; (Secretaria Executiva)  249 

5. Enviar aos membros o registro da reunião e o que foi deliberado sobre as Placas do 250 

Mosaico; (Secretaria Executiva); 251 

6. Enviar aos membros o questionário sobre a proposta de elaboração de uma revista 252 

em quadrinhos para o subcomitê de Jacarepaguá [aguardar retorno até dia 253 

17/04/2026]; (Secretaria Executiva); 254 

7. Agendar uma RE dia 14/05/2026 às 10h00 para tratar dos pontos de pauta: 255 

(Secretaria Executiva) 1. Placas do Mosaico; 2. Definição da proposta da revista em 256 

quadrinhos.  257 

8. Enviar aos membros a sugestão da nova data da oficina participativa da Definição 258 

de Trechos de Enquadramento - Profill [aguardar retorno até dia 14/04/2026]; 259 

(Secretaria Executiva);  260 

Deliberações:  261 

1. Indicação de um representante para o GTA de Planos de Manejo do Refúgio de Vida 262 

Silvestre dos Campos de Sernambetiba e da Área de Proteção Ambiental do Sertão 263 

Carioca:  264 

- Vera Maria de Rossi Chevalier;  265 

2. Substituição da indicação de Renato Rocha por Josely Cabral, para o Fórum 266 

Nacional das Águas.  267 

Rio de Janeiro, 07 de abril de 2026. 268 
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Renato Gomes da Rocha / João Pedro Maciente Rocha 272 

Josely Mercier dos Santos Cabral / Nathalia Salustiano Vieira Bragança 273 

Mauro Cesar Palmeira Vilar / Roberta Miranda de Araujo 274 

___________________________________________________________________ 275 
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