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1 INTRODUGAO

O presente documento apresenta o Plano de Manejo da Area de
Protegdo Ambiental (APA) dos Morros da Guanabara, localizada no municipio de
Niteréi — Rio de Janeiro. A Unidade de Conservacgao foi criada através do Decreto
Municipal n°14673/2022, e contribui para prote¢cao das areas de recarga hidrica tanto
da Bacia da Baia da Guanabara, quanto da Bacia do Rio Columbandé/Alcantara, com

ocorréncia de nascentes e cursos hidricos.

Nesse contexto, o Plano de Manejo constitui o principal instrumento de
planejamento e gestdo da Unidade de Conservagao, reunindo o diagnéstico
ambiental, socioecondmico e institucional da area, bem como as diretrizes, programas
e acbes voltados a conservacdo ambiental, ao ordenamento territorial e ao
fortalecimento da gestdo da APA. Sua elaboragao buscou integrar informagdes
técnicas e contribuicbes obtidas ao longo do processo participativo, subsidiando a
implementagdo de estratégias voltadas a protegdo dos recursos naturais e ao uso

sustentavel do territério.

O Plano de Manejo consiste em 05 (cinco) produtos especificos, os quais
tiveram um Plano de Trabalho como referéncia, sendo eles o Diagndstico
Socioecondmico e Ambiental (Produto 2), o Zoneamento (Produto 3), o Plano de
Gestao e o Plano de Monitoramento e Avaliagdo (Produto 4 e 5) e Plano de Manejo

Consolidado (Produto 6) que corresponde a este documento.

A organizacao deste Plano de Manejo Consolidado apresenta a
estrutura descrita a seguir. No Capitulo 2 é apresentada a Ficha Técnica da APA dos
Morros da Guanabara, com dados gerais e ambientais da UC. O Capitulo 3 apresenta
a Analise Integrada realizada com base no conjunto de Notas Técnicas elaboradas na
etapa de Diagnéstico enquanto o Capitulo 4 apresenta o Propédsito e os Alvos de
Conservacao da unidade. O Capitulo 5 apresenta o Zoneamento da APA dos Morros
da Guanabara. Os Capitulos 7 e Capitulo 8 apresentam, respectivamente, o Plano de
Gestao e o Plano de Monitoramento e Avaliagado. No Capitulo 8 sdo apresentadas as
informacdes sobre os processos participativos realizados durante a elaboragao do
Plano de Manejo. Por fim, o Capitulo 9 apresenta a lista de todos os produtos
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elaborados e seus respectivos sumarios, seguido das referéncias bibliograficas deste

documento.
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2 FICHA TECNICA

FICHA TECNICA

AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL (APA) dos Morros DA GUANABARA
IDENTIFICAGCAO DA UC

Nome da Unidade: Area de Protecdo Ambiental Municipal Morros da Guanabara (APA dos Morros da
Guanabara)

Categoria e Grupo de UC: Area de Protecdo Ambiental (APA)

Municipio abrangido: Niter6i/RJ

Area da UC: 529,87 ha

Perimetro da UC: 28,1 km

Ato legal de criagao: Decreto Municipal n° 114 de 26 de junho de 2018.

Coordenadas Geograficas Central: -22,884983 (Latitude); -42,931587 (Longitude)

Enderecgo: Niter6i — RJ

Cidade: Niterdi Estado: Rio de Janeiro

CEP: - Telefone do 6rgao gestor: (21) 2622-7631

()rgéo Gestor: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterdi

Plano de Manejo anterior: () SIM (X) NAO

DADOS GERAIS E AMBIENTAIS

Objetivos da UC conforme decreto de criagao: Preservacao do conjunto natural e paisagistico do municipio,
com énfase para a gestéo de recursos hidricos (nascentes e rios), area insular, recuperagao e preservagao das
florestas ombréfilas densas - proporcionando um adequado desenvolvimento urbano da area, visando
principalmente disciplinar o processo de ocupagdo do solo, assegurando a sustentabilidade dos recursos
naturais e a diversidade biolégica, e ainda:

| — Proteger a paisagem e os recursos naturais considerados como essenciais a populacéo local e capaz de
promové-la social e economicamente;

Il — Assegurar mecanismos e procedimentos necessarios ao envolvimento da sociedade na gestdo da APA dos
Morros da Guanabara;

Il — Fomentar de atividades de pesquisa cientifica, educacao e interpretagdo ambiental, recreagdo e turismo
ecoldgico nas areas da UGC;

IV — Assegurar o desenvolvimento com sustentabilidade ambiental e econémica no territério da APA, de maneira
alinhada as propostas gerais de desenvolvimento do municipio de Niterdi;

V — Garantir a prote¢cdo de encostas e areas com declividade acentuada por meio da adogdo de medidas
preventivas e mitigadoras na gestao de areas com histérico de risco geomorfolégico;

VI — Instituir um modelo de areas protegidas em Niterdi, oferecendo oportunidades de visitagado, aprendizagem,
inspiragao e relaxamento e demais atividades ambientalmente compativeis.

Origem do nome: O nome “Guanabara” tem origem na lingua Tupi-Guarani e significa "seio do mar" ou
"enseada do mar", referindo-se ao formato arredondado e a abundancia de vida marinha da Baia de Guanabara.
A palavra deriva de guana-para (ou Guana-para), combinando termos como guana (seio) e para (mar) ou iguaa-
mbara (enseada do rio e mar).

Estrutura organizacional: Considerando que a APA dos Morros da Guanabara € uma UC municipal, a
estrutura organizacional esta atrelada ao Poder Executivo de Niterdi, representada em maxima instancia pela
Prefeitura do municipio e, logo apds, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e
Sustentabilidade de Niteroi.

Infraestrutura: Até o momento da execugéo do presente documento, a APA dos Morros da Guanabara nao
conta com profissionais com dedicacdo exclusiva para a gestdo da UC. Quanto a infraestrutura existente,
verifica-se a existéncia de linhas de transmissao (LTs).

Elaborado por: Cadigo do Documento: 13
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FICHA TECNICA

AREA DE PROTEGAO AMBIENTAL (APA) dos Morros DA GUANABARA

Acesso a UC: A APA dos Morros da Guanabara pode ser acessada através de vias locais, mas destaca-se as
estradas principais que estao localizadas proximas a esta regido, sendo elas as rodovias estaduais - RJ-104 e
RJ-100.

Bioma: Mata Atlantica

Uso e Ocupacgéo: As classes de agropecuaria (pastagem e mosaico de usos) e florestas sdo as com maior
predominancia em area na UC, representando cerca de 38,32% e 35,96%, respectivamente. Em menor
proporcéo, tém-se ainda as areas néo vegetadas (area urbanizada e outras areas néo vegetadas) com 25,48%
da area. Os corpos d’agua e as vegetacdes herbaceas e arbustivas ocupam menos de 1% do territério.

ZONEAMENTO

Area | % em relagdo

Zona Critério de Zoneamento (ha) a2 4rea da UC

Areas compostas predominantemente por remanescentes

Zona de . - N
~ florestais em encostas e topos de morro, destinadas a o
Preservagdo — 50 d b [ nativa. & bilidad 117 22%
ZPRES conservacdo da co ertura Yegeta natlval a estabilidade
] ambiental e a contencdo da expanséo urbana.
Areas naturais com vegetagdo remanescente intercaladas
Zona de Uso com ocupagao residencial de baixa densidade, destinadas 289 55%
Moderado — ZUM ao ordenamento do uso urbano e a compatibilizagao entre 0

conservagao ambiental e ocupacédo consolidada.
Areas com ocupagao urbana consolidada e maior
adensamento construtivo, destinadas ao ordenamento e a 91 17%

Zona Populacional -

ZPOP adequagdo ambiental dos usos existentes.
Zona de Area incidente sobre unidades de conservacdo de protecio
Sobreposigéao integral, destinada a harmonizagao de instrumentos de 30 6%
Territorial — ZST gestao, prevalecendo as normas mais restritivas.
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3 ANALISE INTEGRADA

A Analise Integrada foi subsidiada pelo conjunto de Notas Técnicas
elaboradas na etapa de Diagndstico (Produto 2), tendo como foco identificar os
principais processos envolvidos na condicdo atual da UC, apresentando uma
proposi¢ao parcial dos Componentes Fundamentais e dos Componentes Dinamicos,
com destaque para a identificacido dos Recursos e Valores Fundamentais e dos Alvos
de Conservacgao relacionados a Unidade. O conjunto de Notas Técnicas consideradas
€ composto dos seguintes documentos, apresentados na integra no Produto 2, nos
quais é possivel identificar com maior detalhe aspectos considerados no Diagndstico

Socioecondmico e Ambiental:

e NT1 - Hidrologia, clima e qualidade da agua;

e NT2 — Geomorfologia e solos;

e NT3 - Conservacéo, Fauna, Flora e Integragéo Territorial,
e NT4 - Uso e Ocupacao do Solo e Socioeconomia;

e NT5 — Oficina de Diagnéstico.

O municipio de Niter6i esta inserido em um contexto regional
metropolitano de capital estadual, com especializagdo dos municipios que concentram
as atividades institucionais (no caso a Capital), municipios que concentram atividades
industriais e outros que atendem a expansao da malha urbana, acolhendo a
populacao atraida pelas ocupacdes e servicos do ambiente metropolitano. O ambiente
metropolitano se caracteriza, em sua mancha urbana central, pela elevada
concentracdo e adensamento de populagao, integracao funcional entre os centros
urbanos e concentracido de riqueza no nucleo da rede de influéncia das cidades. Os
municipios metropolitanos mais periféricos sdo centralizados pela capital, mantendo

sua funcionalidade articulada a ela.

Com ocupacgao humana historica e intensa desde o periodo colonial, a
regido metropolitana do Rio de Janeiro concentrou muitos investimentos e uma
intensa e adensada funcionalidade metropolitana, com profundas alteracbes do

ambiente natural.
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Niteroi esta inserido nessa dinamica metropolitana. Em 2022 a
populacdo do municipio era de 481,7 mil pessoas residentes, com taxa de
urbanizagdo de 100%. Contudo, o ritmo de crescimento da populagdo reduziu
significativamente. O municipio registrou crescimento de sua populagao total de -0,1%
a.a. no periodo 2010/2022, ou seja, praticamente se manteve estavel no periodo,
registrando pequena redugédo, inclusive. O crescimento da populagdo do municipio
nos periodos anteriores ja era menor que o conjunto dos municipios do Rio de Janeiro
(0,6% a.a. nos periodos 2000/2010 e 1991/2000, enquanto o Rio de Janeiro cresceu
1,1% a.a. e 1,3% a.a., respectivamente). Ou seja, 0 municipio parece ja ter alcangado
seu pico populacional, situagéo que é projetada para o estado do Rio de Janeiro para

2028, ano a partir do qual a populagao total do estado passaria a diminuir.

O crescimento da populagéao foi o principal impulsionador da expanséao
da malha urbana metropolitana, pressionando o ambiente natural e alterando o uso
do solo na regido. Porém, com a redugao do ritmo do crescimento da populagédo, o
processo de expansao urbana tendera a reduzir sua velocidade e intensidade,
especialmente em relagao a incorporagao de espagos nao urbanizados na borda e no

interior da mancha metropolitana.

O perfil da expansao da mancha urbana de Niteréi tem sido, em grande
medida, de ocupacao irregular e habita¢cdes de populacdo de baixa renda, apesar do
PIB elevado concentrado no setor industrial presente no municipio. O PIB total de
Niteroi representava 7,0% do PIB do estado do Rio de Janeiro, enquanto a
participagao no total da populagéao estadual era de 3,0%, resultando em 2021 em um
PIB per capita 36,1% maior que o PIB per capita estadual (72 posi¢édo no ranking de
PIB per capita). Apesar do valor agregado setorial da industria ser elevado, a
proporgao de pessoas ocupadas na atividade industrial € menor (4,0%) do que a do
conjunto dos municipios do Rio de Janeiro (6,6%), resultando em reduzida
apropriagao local da riqueza gerada no setor. A ocupacgao irregular e de baixa renda,
além de aumentar a area urbanizada (resultado de qualquer tipo de ocupacéao urbana),
nao observa padrbes urbanisticos adequados e frequentemente ocorre sobre areas

de risco de deslizamentos, inundagdes ou outros problemas.
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A APA dos Morros da Guanabara esta localizada dentro da mancha
urbana metropolitana, contando ainda com areas com cobertura vegetal natural, mas
sofrendo os efeitos diretos da ocupagdo no seu entorno e no seu interior. A UC é
constituida por um conjunto de morros e elevagdes de terreno, com protecao legal e
menos atrativas para ocupagao devido a inclinagdo, onde a cobertura vegetal natural
representa 36,2% da area da APA. A ocupacao urbana, por sua vez, representa 25,0%
da area da APA e os mosaicos de usos rurais e pastagens representam mais de um
terco da area da APA (38,3%).

De maneira geral, o desenvolvimento econémico local inclui o setor de
servigos e industrial, baseado na industria naval, construcéo e atividades de apoio a
industria de petréleo e gas. A infraestrutura presente nos morros, entretanto, € limitada
a antenas e poucos equipamentos de uso publico. O Morro do Querosene Il (SS4),
Morro da Boa Vista (SS5) e Teixeira de Freitas (SN2) possuem linhas de transmissao
em seu territério. A Alameda Sao Boaventura e a rodovia Amaral Peixoto, importantes

eixos de fluxo da cidade de Niterdi, secciona as porcdes norte e sul da APA.

No interior da APA dos Morros da Guanabara é estimada uma populagao
residente de 6 mil pessoas aproximadamente em 2022. Na faixa de 500 metros no
entorno da APA é estimada uma populacdo residente de 60,2 mil pessoas,
configurando sua condigdo de inser¢cdo fragmentada na mancha urbana de Niterdi.
Mais de 99% da populacdo estimada no entorno préximo da UC e em seu interior
reside em setores censitarios urbanos classificados como sendo de alta densidade de
edificacdes (classe de maior adensamento populacional do censo). Apesar da intensa
urbanizagao, no interior da APA eram registrados em 2022 apenas 56 edificagbes em
construgao, indicando reduzido adensamento da ocupacgao. No interior da APA eram
registrados também 25 estabelecimentos religiosos e 87 de outras finalidades. Nao
ha registro de estabelecimentos de ensino e de saude no interior da APA, embora em
seu entorno proximo fossem registrados 49 estabelecimentos de ensino e 15 de

saude, além de um grande numero de outros estabelecimentos.

Os indicadores de qualidade de vida apontam que o0 municipio esta
posicionado em termos de condi¢des de vida na periferia metropolitana, registrando
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melhor condigdo socioeconémica de sua populagao relativamente a outros municipios
do pais. Seu indice de Progresso Social em 2025 era o 404° melhor indice entre os
municipios brasileiros. Na importante dimensao de Necessidades Humanas Basicas
0 municipio registra indices intermediarios. Chama a atengdo a condig¢ao relativa
favoravel na dimensao de Fundamentos do Bem-estar, na 1132 posi¢ao no ranking
nacional e, particularmente, do grupo Qualidade do Meio Ambiente, na 122 posi¢cao no
ranking nacional. Na dimens&o de Oportunidades a posigdo do municipio é a 2862 no

ranking nacional.

Avaliando a descricdo mais detalhada de cada morro que compde a
APA, elaborada pela Prefeitura de Niteréi em 2016, € possivel verificar que a APA
esta posicionada na periferia urbana, com areas urbanas com falta de infraestrutura e
de saneamento basico, problemas de segurancga resultantes do controle de areas pelo

trafico e nascentes contaminadas ou soterradas pela ocupacéao.

Niteroi é classificado como Municipio Turistico e faz parte de um dos
principais destinos turisticos brasileiros que tem como centro a cidade do Rio de
Janeiro. Contudo, a infraestrutura turistica pode ser considerada limitada tendo em
vista o tamanho da populagdo do municipio e sua proximidade de importantes
atrativos turisticos localizados na cidade do Rio de Janeiro. De qualquer forma, a area
da APA registra limitagdes para visitagao e turismo, apesar das vistas deslumbrantes
de seus morros. A falta de infraestrutura urbana e de seguranga sao os principais
limitadores para o desenvolvimento de atividades turisticas e mesmo de lazer da

populagcdo na APA.

Apesar das pressdes antropicas, a APA dos Morros da Guanabara
constitui area estratégica para a protegcao de remanescentes de Floresta Ombrdfila
Densa em meio a uma matriz urbana densamente ocupada e marcada por expansao
desordenada (IBGE, 2012; INEA, 2018). Formada por um conjunto de macigos e
morros isolados — como o Morro do Querosone, Morro do Céu, Morro do Holofote,
entre outros — a unidade abriga fragmentos florestais de alta relevancia ecoldgica,
atuando como refugio de biodiversidade e ponto de alimentacédo de nascentes em um
territério altamente impermeabilizado. A APA desempenha papel central na contencao
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de processos erosivos, na protecdo de encostas, na manutengcido de servigos
ecossistémicos urbanos e na promog¢ao da conectividade entre remanescentes da

Serra da Tiririca e de outras formagdes naturais do entorno.

Mesmo nao estando inserida em mosaico ou corredor instituido, a APA
compde, juntamente com os PNMs da Agua Escondida e Floresta do Baldeador, APA
das Lagunas e Florestas de Niteréi e outras unidades adjacentes, um continuo
florestal urbano na porgédo leste da RHBG. Esse conjunto de areas protegidas e
remanescentes em encostas e fundos de vale apresenta atributos de conectividade
ecoldgica, complementaridade de fungbes ambientais e gestao territorial convergente,
caracteristicas compativeis com o funcionamento de um mosaico em escala local,
sustentando circulagdo de fauna de pequeno e médio porte, protegendo microbacias

urbanas estratégicas e exercendo papel critico na estabilidade das encostas.

Assim, o chamado “Mosaico Leste”, abrangendo os municipios de
Niterdi, Sdo Gongalo e Marica, emerge como uma diretriz estratégica, alinhada aos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regidao Metropolitana do
Rio de Janeiro (PDUI/RMRJ, 2018) de promover uma estrutura territorial sustentavel,
integrada e orientada aresiliéncia socioambiental. O plano também sugere a formagao
de um eixo de conectividade ambiental entre esse mosaico proposto e o municipio de
Rio Bonito, articulando-se a uma regido cuja por¢ado norte encontra-se inserida na
zona de amortecimento do Mosaico da Mata Atlantica Central Fluminense (MCF) e
cuja porgcao nordeste € abrangida pelo Mosaico Mico-Ledo-Dourado (MMLD). Essa
configuracao favorece a integracado funcional entre diferentes mosaicos e amplia o

potencial de conectividade ecolégica em escala metropolitana.

O Plano Municipal de Conservacdo e Recuperagao da Mata Atlantica
(NITEROI, 2023) reforca as diretrizes do Plano Diretor de fortalecer a conectividade
ecoldgica da paisagem de Niterdi, identificando areas prioritarias e propondo um
corredor que abrange a APA, reforcando a relevancia da unidade no contexto da

conectividade urbana.

A APA dos Morros da Guanabara funciona como area-nucleo para a

manutencdo de comunidades biolégicas abrigadas em remanescentes que mantém
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atributos ecologicos relevantes, distribuidos ao longo de encostas ingremes e setores
de dificil acesso. As areas florestais favorecem condicdes adequadas para a
ocorréncia e recolonizagdo de espécies ameagadas na regido, incluindo felinos de
grande mobilidade, primatas endémicos, aves raras, anfibios e peixes de areas

alagaveis temporarias e de cérregos florestais conservados.

Nesse sentido, o fortalecimento da conectividade demanda acbes de
recuperacdo de areas degradadas, controle de espécies exoticas invasoras e
protecdo das APPs hidricas. Tais medidas s&o essenciais para restaurar a
funcionalidade ecoldgica e reduzir a vulnerabilidade dos remanescentes frente as

pressdes externas, contribuindo para ampliar a resiliéncia da paisagem.

Embora nido existam areas com susceptibilidade a corridas de massa ou
enxurradas na APA, ela pode influenciar a ocorréncia de inundagdes nas areas mais
baixas. Em 2010 houve um evento de fortes enxurradas, com deslizamentos e impacto
NOS Morros e areas urbanas, estabelecendo a necessidade de instalacédo de sistemas

de mitigacao e aviso, especialmente nas areas de encostas.

Um dos objetivos da criagdo da APA dos Morros da Guanabara é a
protecao das areas de recarga hidrica tanto da Baia de Guanabara, quanto da Bacia
do Rio Columbandé/Alcantara, que drenam suas aguas pelos municipios de Sao
Gongalo e Itaborai. Algumas das nascentes na extremidade leste dos Morros da
Guanabara formam o rio Bomba, o rio Marui, entre outras drenagens. A area central
e oeste da APA contribui para o rio das Pedras e outros como o rio Maria Paula, Sapé
e Columbandé, que formam o rio Alcantara. Trata-se de corpos hidricos com vazao
relativamente reduzida, o que pode agravar problemas de qualidade da agua. Ha uma
outorga para langamento de estagcado de tratamento de esgotos (ETE Sapé) na area

da UC, além de outros registros de usos da agua.

A APA dos Morros da Guanabara ndo se encontra nas Areas de
Interesse de Protecdo e Recuperagao de Mananciais — AIPMs (INEA, 2020), assim
como nao é reconhecida como de maior potencial de recarga pelo Plano Diretor de
Recursos Hidricos da Baia de Guanabara (PDRH-BG), elaborado em 2005.
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Contudo, o clima da regidao € predominantemente tropical umido, com
estacdo chuvosa no verao e seca no inverno. Essa sazonalidade condiciona a recarga
hidrica das bacias que compdem a UC. A combinag¢ao de aquecimento e reducio das
chuvas (INEA, 2018) pode intensificar periodos de estiagem e eventos extremos,

afetando diretamente as vazdes de base e a regularidade do escoamento superficial.

Ao englobar diversos morros inseridos na area urbana de Niteroi, a APA
protege nascentes e contribui para a infiltracdo da agua. A degradagao dessas areas,
por sua vez, pode intensificar eventos de enxurradas e inundagdes, com impactos
diretos na populagéo, comprometendo a qualidade das aguas pela lixiviagao de solos,
o carreamento de sedimentos e o aporte difuso de matéria organica e nutrientes aos

cursos d’agua.

A disponibilidade hidrica superficial nos trechos de rio na APA é baixa, o
que torna o sistema mais suscetivel a concentragao de poluentes em periodos secos,
quando o volume de diluicdo é reduzido. A presencga de areas antropizadas proximas
as drenagens e usos multiplos como o langamento de efluentes, contribuem para

alteracdes nos parametros de qualidade.

A qualidade da agua nos corpos hidricos com cabeceiras na UC
apresenta sinais criticos de degradagao, com parametros como Oxigénio Dissolvido
(OD), Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) e fésforo total consistentemente fora
dos padrdes da Classe 2 da CONAMA. O indice de Qualidade da Agua (IQA)
classificado como "Ruim" confirma o impacto das atividades antrépicas do entorno,
particularmente do langamento de efluentes e cargas provenientes das areas

urbanizadas.

Por se tratar de uma area com intensa ocupacao antropica e usos
multiplos da agua, incluindo para consumo humano e langamento de efluentes, a UC

desempenha papel fundamental regulagao e seguranca hidrica local.
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3.1 MAPA SITUACIONAL

De forma sintética e visual, a Figura 3-1 apresenta o mapa situacional
que destaca aspectos relevantes do diagnostico realizado e estabelece conexdes
entre eles, identificado alvos de conservacédo e de bem-estar humano em torno dos
quais € possivel estabelecer as estratégias de zoneamento e planejar agcbes de

manejo para a APA dos Morros da Guanabara.
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Plano de Manejo da Area de Protecao Ambiental (APA) dos Morros da Guanabara

Figura 3-1 — Mapa situacional da APA dos Morros da Guanabara.
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4 PROPOSITO E ALVOS DE CONSERVAGAO

A definicdo dos objetivos e dos alvos de conservagédo, permitem
compreender a relevancia ambiental, ecologica, social e paisagistica da area
protegida, subsidiando a definicdo de estratégias de manejo e conservagdo. Os
objetivos representam as finalidades de protecdo e gestao estabelecidas para a area
e sintetizam o propdsito da unidade, que expressa sua razao de existéncia. Seus
valores e recursos fundamentais correspondem aos elementos essenciais para a
manutengdo de sua integridade ecoldgica e identidade ambiental, os quais estao
representados nos alvos de conservagdo, ou seja, componentes prioritarios da
biodiversidade e dos ecossistemas que demandam acgdes especificas de protecao,
monitoramento e manejo, contribuindo para a efetividade da conservagdo ao longo
prazo. Trata-se, portanto, de uma representacdo da unidade de conservagao a partir

de propositos especificos e alvos que permitem estruturar seu manejo.

A partir da Analise Integrada do Diagndstico, apresentada no Capitulo
anterior, foram identificados como objetivos especificos da APA dos Morros da

Guanabara:

e Proteger os remanescentes representativos de mata atlantica
existentes na APA;

e Manter e buscar restabelecer a conectividade ecoldgica entre os
remanescentes de mata atlantica possibilitando o fluxo génico e a
dispersao de espécies;

e Contribuir com os corredores ecolégicos e com o0 mosaico de
areas de conservacgao presentes no contexto regional da APA,
atuando como éarea de conexdo ecolégica com outras areas
conservadas e contribuindo para a manutencgao de populagcdes de
especies ameacadas;

e Preservar as nascentes e a recarga do rio Bomba, do rio Marui,
do rio das Pedras, rios Maria Paula, Sapé e Columbandé, entre

outras drenagens que formam o rio Alcantara;
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e Recuperar as areas de protegdo permanentes (APP) de beira de
cursos de agua e matas ciliares como estratégia de regulacédo e
seguranga hidrica, aumentando a resiliéncia dos recursos
hidricos frente a mudancgas climaticas e eventos climaticos
extremos;

e Preservar APPs de cursos hidricos e de topo de morros e
encostas como estratégia de conservagdo e ampliacdo da
conectividade ecoldgica entre remanescentes de vegetacéo e
ambientes naturais, e de prevenir deslizamentos;

e Assegurar e ampliar a qualidade de vida da populagao residente
na APA através da conservacdo ambiental e da sustentabilidade

da ocupacéao urbana.

Os alvos de conservacado tem papel estruturante nas estratégias de
manejo da UC, pois, ao serem manejados adequadamente, sustentam a integridade
e definem o propésito e a significancia da Unidade, correspondendo diretamente aos

objetivos da sua criagao.

Tendo em vista seu papel articulador das a¢gdes de manejo, os alvos de
conservagdao também sdo essenciais como orientagdo ao Zoneamento e

direcionamento do escopo do Plano.

Ao reconhecer esses alvos, o manejo da APA deve assegurar sua
conservagao e qualificacdo de maneira que, uma vez verificado que esses alvos estao
em boa situagdo e estejam sendo manejados adequadamente, ficam garantidos
objetivos e recursos importantes da APA, entre os quais a conectividade ecoldgica
urbana em escala local e regional, a manutencédo da biodiversidade, a seguranga
hidrica e os servigos ecossistémicos prestados por ela.

Portanto, como estratégia de organizagéo e articulacdo das acdes de
conservacao a serem propostas, bem como orientando o zoneamento da APA dos

Morros da Guanabara, sao definidos os seguintes alvos.
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41REMANESCENTES REPRESENTATIVOS DE MATA ATLANTICA

Este alvo de conservacao se constitui no elemento articulador central
dos valores e recursos fundamentais da APA dos Morros da Guanabara. Sua
presenca representa um fator essencial de qualidade ambiental, de suporte a espécies
de flora e de fauna, bem como do desempenho de fungdes de conectividade ecolégica

urbana com outros remanescentes no interior e no entorno da APA.

Estes remanescentes estdo atualmente pressionados pela ocupacao
antropica. Sua conservacgao representa a condigcdo para a manutengao de servigos
ecossistémicos essenciais para a qualidade ambiental da area e para o municipio de
Niterdi e municipios do entorno, em funcao de sua fungéo de conexao ecoldgica. Sua
fragmentacao resulta da presenga da ocupagéo urbana e usos rurais existentes no
passado, nao favorecendo a conservagao e recuperagcado das conexdes entre esses

remanescentes, indicando o principal desafio do manejo proposto para a APA.

A manutencdo e melhoria da condicdo de conservacdo desses
remanescentes constitui um objetivo e ao mesmo tempo um indicador da saude e da

eficacia da APA, enquanto unidade de uso sustentavel.
4.2NASCENTES, RECARGA E APPS HIDRICAS

As nascentes e cabeceiras de rios presentes na APA dos Morros da
Guanabara estao relacionadas tanto a qualidade e disponibilidade de recursos
hidricos de grande importancia local, quanto sdo essenciais, quando preservados com
suas APPs, para estabelecer conexdes entre remanescentes florestais presentes na
APA, aumentando seu potencial de conservagao e de suporte de espécies de fauna e

flora.

A qualidade dos rios e nascentes é demandante tanto da conservagao
de sua vegetacao ciliar, quanto do adequado manejo do solo, particularmente préximo
de suas nascentes, bem como da protecao de suas aguas de contaminacdes difusas
e pontuais. A boa qualidade e a regulagao hidrica dos rios e nascentes envolvem a

manutencao e melhoria geral da qualidade ambiental no interior da APA, mitigando
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impactos de eventos climaticos extremos e dos efeitos gerais das mudancas

climaticas.
4.3 QUALIDADE DE VIDA DA POPULA(;AO

Este alvo de bem-estar humano nédo se identifica com um recurso
especifico, mas com o resultado geral da qualidade da conservagao e do manejo dos

recursos ambientais e servigos ecossistémicos proporcionados pela APA.

A manutencdo de areas vegetadas, a qualidade do ambiente urbano, a
presenca e manutencdo da biodiversidade, a seguranca hidrica e a resiliéncia

climatica sao, atualmente, recursos fundamentais para areas densamente ocupadas.

A localizagdo da APA entremeada na mancha urbana do municipio
possui papel relevante na resiliéncia e na qualidade de vida na regido, tendo como
oportunidade a reducao do ritmo de crescimento da populagdo, que deve reduzir a

pressao de adensamento e expansao urbana sobre os alvos de conservagao.

4.4 QUADRO-SINTESE DOS ALVOS

Quadro 4-1 — Quadro sintese dos alvos — remanescentes representativos da Mata Atlantica.

Remanescentes representativos de mata atlantica

Ocupagéo antropica, especialmente a expansdo da mancha urbana;

Fragmentagéo resultante de infraestruturas de transporte, ocupagéo

Pressoes, ameacas . . i
urbana e usos rurais, especialmente pastagens;

Ocupagdes irregulares e concentragao de populagéo vulneravel.

Dinamica e sucesséao florestal;
Regulacao hidrolégica e microclimatica;

Processos ecolégicos Manutencao da biodiversidade da flora e da fauna e das interagbes
associados ecolégicas;

Facilitagdo do fluxo génico e da conectividade ecoldgica funcional,

Estabilizagao de encostas e controle de processos erosivos.

Conservacgao, restricdo de uso de fragmentos florestais de maior
extensdo e em bom estado de conservagao;

Diretriz para o
zoneamento Uso moderado em areas contiguas a estes fragmentos;

Promocgéo da restauragao de areas com maior conectividade;
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Articulagdo com as zonas do Plano Diretor municipal, reforgando os
instrumentos de controle e protecao das areas de remanescentes.

Quadro 4-2 — Quadro sintese dos alvos — Nascentes, recarga e APPs hidricas.

Pressdes, ameacgas

Processos ecolégicos
associados

Diretriz para o
zoneamento

Fonte: Elaboragao propria.

Nascentes, recarga e APPs hidricas

Ocupacéao antropica, desmatamento e expansido da mancha urbana;
Ocupagéo sobre e nas proximidades de cursos hidricos e nascentes;

Contaminagao difusa e pontual da agua por langamento de efluentes
e carreamento de sedimentos e matéria organica pela chuva.

Manutengéao dos fluxos hidricos pela conservagéo de nascentes;
Suporte a biodiversidade;

Facilitagcao do fluxo génico e da conectividade ecolégica funcional pela
agua e vegetacgao riparia.

Preservar e recompor APPs (hidricas, encostas, topos de morro,
nascentes) conforme Lei do Cédigo Florestal (Lei n® 12.651/2012);

Controlar e fiscalizar langamentos irregulares e pontos de
contaminagao;

Promover a gestao de recursos hidricos e a Politica de Saneamento
Basico na APA.

Quadro 4-3 — Quadro sintese dos alvos — Qualidade de vida da populagéo.

Pressodes, ameacas

Processos ecolégicos
associados

Diretriz para o
zoneamento

Elaborado por:

PROFILL

Qualidade de vida da populagao

Ocupagéao antropica, desmatamento e expansdo da mancha urbana;

Contaminagao difusa e pontual da agua por langamento de efluentes
e carreamento de sedimentos e matéria organica;

Desmatamento e atividades produtivas ndo sustentaveis;

Concentragdo de ocupagdes irregulares e populagdes em situagao
de vulnerabilidade.

Manutencéo de servigos ecossistémicos, destacando-se provisdo de
agua, manutencdo da paisagem, purificacdo do ar e da &gua,
formacao de solo, lazer e turismo, entre outros;

Aumento da resiliéncia a
areas urbanas.

a mudanga climatica e a crises hidricas em

Ordenamento das atividades degradadoras ou com potencial de
degradagao do ambiente natural;
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Promocgéo da resiliéncia com utilizagdo de solugdes ambientalmente
ajustadas em areas urbanizadas, com foco em saneamento basico;

Restricdo ao uso de areas mais conservadas ou proximas de
fragmentos florestais, rios, nascentes e APPs hidricas.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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5 ZONEAMENTO

A criacdo de Unidades de Conservacao (UC) é a estratégia principal para
a preservagao de areas naturais. Contudo, para que esses espagos alcancem seus
objetivos, € essencial a existéncia de um planejamento territorial estratégico, capaz
de definir diretrizes adequadas para a gestdo de suas areas, em conformidade com
as finalidades estabelecidas, sendo esse o propdsito central do Zoneamento.

O Produto 3 — Zoneamento detalha a metodologia utilizada para a
definicdo das zonas, sua descrigao e as diretrizes de manejo e gestao estabelecidas
para cada zona. No Produto mencionado, também é apresentado o relato da oficina
participativa de zoneamento realizada, a qual teve seus resultados incorporados ao

zoneamento.

O zoneamento da APA dos Morros da Guanabara é apresentado no

mapa da Figura 5-1, enquanto o Quadro 5-1 fornece uma sintese de cada zona.

Quadro 5-1 - Sintese do zoneamento da APA dos Morros da Guanabara.

Descrigao

% da area ‘

da UC

Areas compostas predominantemente por remanescentes

Zona de . . N
florestais em encostas e topos de morro, destinadas a

3 —_ o,
;Eesgrsvagao conservacao da cobertura vegetal nativa, a estabilidade ambiental 117 22%
e a contengdo da expanséo urbana.
Areas naturais com vegetagdo remanescente intercaladas com
Zona de Uso ocupagdo residencial de baixa densidade, destinadas ao 289 559%
Moderado — ZUM ordenamento do uso urbano e a compatibilizagdo entre ¢

conservagao ambiental e ocupagdo consolidada.

. Areas com ocupagéo urbana consolidada e maior adensamento
Zona Populacional - vo. destinad d 5 ad ~ bi | 91 17%
ZPOP construtivo, : estinadas ao ordenamento e a adequagao ambienta 0
dos usos existentes.

Zona de Area incidente sobre unidades de conservacdo de protecio
Sobreposigéo integral, destinada a harmonizagédo de instrumentos de gestéo, 30 6%
Territorial — ZST prevalecendo as normas mais restritivas.

Fonte: Elaboragao propria.
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Plano de Manejo ea de Protecao Ambiental (APA) dos Morros da Guanabara

Figura 5-1 - Mapa Zoneamento — APA dos Morros da Guanabara.
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5.1 DESCRICAO DAS ZONAS
5.1.1 Zona de Preservagcdao — ZPRES

A Zona de Preservacado (ZPRES) compreende os setores de maior
relevancia ambiental da Area de Protecdo Ambiental dos Morros da Guanabara,
sendo delimitada com base nas areas classificadas como Zona de Preservacao
Ambiental (ZPA) pela Lei Urbanistica do Municipio de Niterdi (Lei n® 3.905/2024), com
ajustes pontuais decorrentes do diagndstico ambiental e da presenga de ocupagdes

consolidadas.

Sua definicdo buscou compatibilizar o zoneamento da unidade com o
ordenamento territorial municipal, incorporando, de forma complementar, critérios

técnicos relacionados a sensibilidade ambiental e a importancia ecoldgica das areas.

A delimitagdo da ZPRES nao corresponde integralmente a ZPA da
legislacao urbanistica, uma vez que foram realizados ajustes para refletir a realidade
territorial da unidade. Areas com ocupacéo consolidada ou maior grau de alteracéo
antropica, ainda que inseridas em perimetros originalmente classificados como ZPA,
foram reavaliadas e, quando necessario, enquadradas em zonas de menor restrigcao,
visando maior aderéncia a dinamica de uso e ocupacado do solo e a viabilidade de

gestao.

A ZPRES constitui o nucleo de conservagdao da APA, com a finalidade
de assegurar a preservagao dos ecossistemas naturais, a integridade dos processos
ecoldgicos, a protecao da paisagem e a contengao da expansao urbana sobre areas
ambientalmente sensiveis, servindo como referéncia para a organizagcao das demais

zonas da unidade.

O detalhamento da ZPRES é apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 5-2 - Detalhamento das caracteristicas ambientais, objetivos, normas de uso e diretrizes de
manejo da ZPRES.

ZONA DE PRESERVAGAO - ZPRES

- Areas com predominancia de remanescentes florestais em encostas e topos de
morro;

- Areas com elevada sensibilidade ambiental, associadas a estabilidade de
encostas e a protegédo de recursos naturais;

— Areas com funcdo relevante para a manutencdo da qualidade ambiental e
paisagistica da unidade;

—  Setores sob menor grau de intervengao antropica no contexto da APA.

Caracteristicas
Ambientais

— Proteger os remanescentes florestais e seus atributos ecolégicos;

—  Conter a expansao urbana sobre areas ambientalmente sensiveis;

— Assegurar a estabilidade geotécnica e a protegdo das encostas;

— Manter os servigos ecossistémicos associados a cobertura florestal;

—  Contribuir para a manutengao da conectividade ecoldgica em escala municipal e
regional.

Objetivos

— Sé&o admitidos exclusivamente usos de baixo impacto ambiental compativeis com
a conservagao dos remanescentes florestais e com a manutengao da integridade
ecolégica da zona;

— Na&o é admitida a implantagcdo de novos parcelamentos, loteamentos ou
quaisquer formas de ocupagdo urbana na zona;

— E vedada a supressdo de vegetagdo nativa, salvo nas hipéteses legalmente
previstas e mediante autorizacdo do 6rgdo competente;

— Na&o sdo admitidas atividades produtivas;

— Intervengbes para infraestrutura publica somente poderdo ocorrer quando
comprovadamente indispensaveis, mediante autorizagdo do 6rgdo competente e
adogao de medidas mitigadoras e compensatorias cabiveis;

Normas de Uso

— Eventuais usos ou intervengdes nao identificados no momento da elaboragéo do
Plano de Manejo deverao ser objeto de regularizagdo ou adequagao ambiental,
sendo vedada sua ampliagao.

— Priorizar agbes de fiscalizagéo preventiva e controle de ocupagdes irregulares;

Diretrizes de Manejo - i
— Promover a recuperacgao de areas eventualmente degradadas e de encostas com

instabilidade;

— Monitorar pressdes imobilidrias e processos de fragmentagdo da cobertura
vegetal;

— Incentivar a recomposicdo e 0 enriquecimento com espécies nativas, se
necessario;

— Integrar a gestdo da ZPRES as estratégias das unidades de conservacéo
vizinhas, especialmente no que se refere a conectividade ecoldgica;

— Desenvolver agbes de educagao ambiental voltadas a prote¢do dos morros e a
valorizacédo dos remanescentes florestais.

Fonte: Elaboragao propria.
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5.1.2 Zona de Uso Moderado — ZUM

A Zona de Uso Moderado (ZUM) compreende areas com predominancia
de ambientes naturais ou parcialmente antropizados, sendo delimitada com base nas
areas classificadas como Zona de Conservagdao Ambiental (ZCA+2) pela Lei
Urbanistica do Municipio de Niteréi (Lei n° 3.905/2024), com ajustes pontuais
decorrentes do diagnostico ambiental e da verificagdo de padrbes de ocupagao

consolidados.

Esta zona caracteriza-se como area de transigao entre setores de maior
restricio ambiental e areas urbanizadas, reunindo remanescentes florestais
fragmentados, ocupacbes de baixa a média densidade e diferentes niveis de

intervencao antropica.

A delimitacdo da ZUM considerou a correspondéncia funcional com o
zoneamento urbanistico municipal, incorporando critérios técnicos relacionados a
sensibilidade ambiental e a dindmica de uso e ocupacgao do solo. Embora tenha como
referéncia a ZCA+2, sua configuracdo ndo corresponde integralmente a essa
categoria, tendo sido ajustada para refletir a realidade territorial da APA, incluindo o
enquadramento de areas com maior adensamento urbano na Zona Populacional
(ZPOP).

A ZUM desempenha papel estratégico na gestdo da unidade,
contribuindo para a reducao de pressdes sobre as areas mais sensiveis e para a
manutencdo da qualidade ambiental. Abriga ainda areas relevantes para a
conectividade ecoldgica e para a conservagdo da biodiversidade, as quais devem

receber tratamento diferenciado no ambito da gestao e do licenciamento ambiental.

O detalhamento da ZUM é apresentado no quadro a seguir.

Quadro 5-3 - Detalhamento das caracteristicas ambientais, objetivos, normas de uso e diretrizes de
manejo da ZUM.

ZONA DE USO MODERADO - ZUM

— Presencga de remanescentes florestais fragmentados, em diferentes estagios de
conservagao;
—  Areas com ocupacao residencial de baixa a média densidade;

Caracteristicas
Ambientais
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ZONA DE USO MODERADO - ZUM

— Ambientes com diferentes niveis de alteragao antrépica;

— Presenca de infraestruturas e usos de interesse publico;

—  Setores sob pressdo para intensificagdo do adensamento urbano;

- Areas com importancia para a manuteng&o da qualidade ambiental e paisagistica
no contexto urbano;

- Areas que contribuem para a conectividade ecoldgica entre fragmentos florestais
e unidades de conservagéao;

— Fragmentos com fungéo relevante para a conservagao da biodiversidade, ainda
que inseridos em contexto urbanizado.

—  Compatibilizar a conservagdo ambiental com a permanéncia de usos urbanos de
baixa a média densidade;

— Ordenar a ocupagdo do solo, evitando a intensificagdo desordenada do
adensamento urbano;

— Manter a qualidade ambiental e paisagistica da unidade;

—  Contribuir para a protecdo de remanescentes florestais e seus atributos
ecolégicos.

Objetivos

—  Sao admitidos usos residenciais e atividades compativeis com a manutengéo da
qualidade ambiental da zona;

— Novos parcelamentos, loteamentos ou empreendimentos deverdo observar
critérios ambientais e urbanisticos, de modo a evitar a intensificagdo da
fragmentagdo da cobertura vegetal e a ocupagdo de areas ambientalmente
sensiveis;

— A supressdo de vegetagdo nativa devera atender a legislagdo vigente e estar
condicionada a autorizacdo do 6rgao competente;

— Atividades produtivas de baixo impacto poderdao ser admitidas, desde que
compativeis com a conservacdo ambiental e devidamente licenciadas;

— Intervengbes para implantagdo ou ampliagdo de infraestrutura deverao adotar
medidas mitigadoras e compensatdrias, conforme legislagédo aplicavel;

— Usos ou ocupagdes irregulares deverdo ser objeto de regularizagdo ou
adequagao ambiental, sendo vedada sua ampliagao quando incompativeis com
0s objetivos da zona;

Normas de Uso

— A manutengdo das estruturas de uso publico devera observar medidas de
controle de impactos e comunicacao prévia ao 6rgao gestor.

— Promover o ordenamento territorial com foco na compatibilizagdo entre uso
urbano e conservagdo ambiental;

— Priorizar a protecdo de remanescentes florestais e areas ambientalmente
sensiveis inseridas na zona;

—  Estimular a manutencgao e recuperagao da cobertura vegetal, especialmente em
areas estratégicas para conectividade ecolégica;

—  Monitorar a dindmica de ocupacgéo e processos de adensamento urbano;

— Incentivar praticas construtivas e de uso do solo que reduzam impactos
ambientais;

— Monitorar e mitigar impactos associados as infraestruturas de uso publico.

Diretrizes de Manejo

Fonte: Elaboragao propria.
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5.1.3 Zona Populacional — ZPOP

A Zona Populacional (ZPOP) compreende areas com ocupagao urbana
consolidada na APA dos Morros da Guanabara, em consonancia com a Zona Especial
de Interesse Social (ZEIS) da Lei Urbanistica do Municipio de Niter6i (Lei n°
3.905/2024), com ajustes decorrentes do diagndstico ambiental e da verificagdo dos

padroes de ocupacao existentes.

Caracteriza-se pela presenca de assentamentos formais e informais,
predominantemente de média a alta densidade, com diferentes niveis de consolidagao

e infraestrutura urbana, onde a ocupacgao do solo ja se encontra estabelecida.

A ZPOP tem como finalidade orientar a qualificacdo da ocupacao urbana
existente, promovendo melhorias nas condi¢des ambientais e urbanisticas, a
regularizacao de usos e a implantagao de infraestrutura adequada, ao mesmo tempo
em que busca conter a expansado sobre areas ambientalmente sensiveis e reduzir

impactos sobre os remanescentes naturais.

O detalhamento da ZPOP é apresentado no quadro a seguir.

Quadro 5-4 - Detalhamento das caracteristicas ambientais, objetivos, normas de uso e diretrizes de
manejo da ZPOP.

ZONA POPULACIONAL - ZPOP

—  Areas com ocupagéo urbana consolidada;
— Maior grau de adensamento construtivo;

Caracteristicas

Ambientais . ,
— Presenca pontual de remanescentes vegetais e areas verdes fragmentadas;
— Infraestrutura urbana instalada;
—  Areas sob press&o por expans&o urbana.
L —  Ordenar e disciplinar os usos urbanos consolidados;
Objetivos

— Conter a expanséao sobre areas ambientalmente sensiveis;

— Promover a melhoria das condigbes ambientais nas areas ocupadas;
— Minimizar impactos sobre remanescentes florestais e encostas;

— Integrar a gestdo ambiental as politicas urbanisticas municipais.

— Sao permitidos usos residenciais, institucionais, comerciais e de servigcos
compativeis com o carater urbano da zona e com a legislagdo municipal e
ambiental vigente;

— A supressdo de vegetacdo nativa remanescente devera atender as hipoteses
legalmente previstas e estar condicionada a autorizagédo do 6rgdo competente;

— Devem ser observadas as restricoes legais relativas a APPs, areas de risco
geotécnico e demais normas ambientais e urbanisticas aplicaveis;

Normas de Uso
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ZONA POPULACIONAL - ZPOP

— Sao admitidos estabelecimentos e empreendimentos urbano-industriais
exclusivamente quando preexistentes a aprovagéo do Plano de Manejo e desde
que possuam licenciamento ambiental vigente, quando aplicavel;

— Para os empreendimentos mencionados no item anterior, ndo sdo admitidas
ampliagdes fisicas, aumento de capacidade produtiva, de potencial poluidor ou
mudangas de atividade que impliquem maior impacto ambiental, devendo ser
mantida a regularidade ambiental e o cumprimento das condicionantes
estabelecidas;

— Na&o s&o admitidos novos empreendimentos industriais ou atividades
potencialmente poluidoras na zona;

— Usos existentes que gerem impactos ambientais deverdo ser objeto de
adequacgdo, mitigagdo ou regularizagdo, conforme o caso, nos termos da
legislacdo ambiental vigente e mediante acompanhamento do 6rgao gestor.

— Incentivar a regularizagdo ambiental e urbanistica das ocupacgdes existentes;

— Estimular a adogdo de boas praticas ambientais e solu¢gdes baseadas na
natureza;

—  Priorizar agbes de saneamento, drenagem sustentavel e controle de eroséo;

— Promover recuperagao de areas degradadas inseridas na zona;

— Intensificar fiscalizagdo sobre novas ocupagdes irregulares;

— Monitorar atividades potencialmente impactantes instaladas na zona;

— Articular com o planejamento municipal visando evitar a expans&o urbana sobre
areas das zonas ZPRES e ZUM.

Diretrizes de Manejo

Fonte: Elaboracéo propria.

5.1.4 Zona de Sobreposicdo Territorial - ZST

A Zona de Sobreposigao Territorial (ZST) corresponde as porgdes da
APA dos Morros da Guanabara cuja delimitagao territorial incide sobre areas ja
abrangidas por outras unidades de conservagao, no caso, o Parque Natural Municipal

da Agua Escondida e o Parque Natural Municipal Floresta do Baldeador.

Nesta zona, coexistem dois instrumentos de gestao territorial, devendo
prevalecer, para fins de uso e manejo, as disposicdes mais restritivas entre os planos
de manejo e normativas aplicaveis. A ZST nao constitui nova categoria de uso, mas
um recorte de gestao destinado a harmonizar as diretrizes da APA com aquelas

estabelecidas para as unidades de protegao integral sobrepostas.

O detalhamento da ZST é apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 5-5 - Detalhamento das caracteristicas ambientais, objetivos, normas de uso e diretrizes de
manejo da ZST.

ZONA DE SOBREPOSIGAO TERRITORIAL - ZST

- Areainserida integralmente em unidades de conservagao de protegao integral;
—  Predominancia de remanescentes florestais;

Caracteristicas

Ambientais ; ; ) )
— Elevada relevancia ecoldgica e paisagistica;
— Regime juridico mais restritivo quanto ao uso e ocupacgao.
Objetivos — Assegurar a compatibilizagédo entre os instrumentos de gestdo das unidades

sobrepostas;
—  Garantir que prevalegam as normas mais protetivas;
—  Evitar conflitos normativos ou sobreposigdo de competéncias;
— Reforgar a protegdo ambiental da area.

— Na ZST prevaleceréo as normas, restricdes e diretrizes estabelecidas nos
Planos de Manejo do PNM da Agua Escondida e do PNM Floresta do
Baldeador;

Normas de Uso

— Nao séo admitidas atividades incompativeis com a categoria de protegao
integral.

Diretrizes de Manejo — Integrar agdes de fiscalizagéo, monitoramento e educagéo ambiental.

Fonte: Elaboracéo propria.

5.2 NORMAS GERAIS

O presente item estabelece as normas gerais aplicaveis a APA dos
Morros da Guanabara, com carater transversal e complementar ao zoneamento. Tais
normas incidem sobre todas as zonas da unidade de conservagao, sem prejuizo das
disposicdes especificas previstas para cada zona, devendo prevalecer sempre o

critério mais restritivo quando houver sobreposi¢cdo normativa.

As normas gerais tém por finalidade orientar o uso e a ocupacao do
territorio, assegurar a protecado dos atributos ambientais da unidade e harmonizar a
aplicagao da legislagao ambiental vigente com os objetivos estabelecidos neste Plano

de Manejo.

Para fins de organizacao e clareza, as normas gerais sao apresentadas

por tematica, conforme subitens a seguir.
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5.2.1 Areas de Preservagdo Permanente — APPs (Cddigo Florestal)

As Areas de Preservacdo Permanente (APPs) constituem recorte
transversal aplicavel a todas as zonas da unidade de conservacgao,
devendo prevalecer, em qualquer situagdo, as disposicbes mais
restritivas entre o zoneamento da UC e a legislagao florestal vigente.
As APPs devem ter assegurada a manutencdo de suas funcgdes
ecologicas essenciais, especialmente a protecdo dos recursos hidricos,
a estabilidade de encostas, o controle de processos erosivos, a
conservagao do solo, a manutencéo da biodiversidade e a conectividade
ecoldgica.

E vedada a supressdo de vegetacdo nativa em APPs, salvo nas
hipéteses legalmente previstas. Areas degradadas ou alteradas deveréo
ser prioritariamente direcionadas a recuperagdo ambiental.

A condicao de APP prevalece sobre os usos admitidos na zona em que
se insere, sempre que implicar maior nivel de protecado ambiental.
Intervengcbes em APPs somente poderdo ocorrer nos casos de utilidade
publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, conforme a
legislacao vigente, e mediante autorizagdo do 6rgao competente, com
demonstragcdo de compatibilidade com os objetivos da unidade.

Usos e ocupacgdes preexistentes situados em APPs deverdo ser objeto
de avaliagdo quanto a sua regularidade e viabilidade ambiental, podendo
ser mantidos apenas de forma condicionada e nao ampliavel.

E vedada a ampliacdo de ocupacdes, edificagdes, infraestruturas ou
acessos existentes em APPs, bem como a implantacido de novos usos
que agravem processos de degradagao ambiental, ressalvadas as
excegoes legais.

A existéncia de alteracdes pretéritas ndo descaracteriza a condicao de
APP, permanecendo aplicaveis as obrigagbes legais de protecdo e
recuperacao.

As APPs deverao ser priorizadas para agdes de manejo, monitoramento

e fiscalizacdo ambiental.
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5.2.2 Recursos hidricos

Os recursos hidricos superficiais e subterraneos existentes na unidade
de conservagao deverdo ser protegidos quanto a sua qualidade e
quantidade, em conformidade com a legislacao vigente.

A captacéo, derivagao, barramento ou qualquer intervengcédo em corpos
d’agua dependera de autorizagdo do 6rgdo competente e devera
observar os objetivos da unidade e o zoneamento estabelecido.

E vedado o langamento de efluentes ou residuos em corpos hidricos sem
tratamento adequado e sem autorizagdo dos 6rgaos competentes.
Intervengdes que impliquem alteragao do regime hidrico natural somente
poderao ser admitidas quando tecnicamente justificadas e compativeis
com a conservagao dos ecossistemas associados.

As nascentes e areas de recarga hidrica deverao ser prioritariamente
protegidas e, se degradadas, objeto de recuperagcdo ambiental.

O drgao gestor podera acompanhar e manifestar-se em processos de
outorga ou licenciamento que envolvam uso de recursos hidricos na
unidade.

As atividades desenvolvidas na unidade deverdo adotar medidas
preventivas para evitar assoreamento, contaminacdo e reducido da

disponibilidade hidrica.
5.2.3 Manejo de fauna e flora

E proibido perseguir, capturar, coletar, alimentar, molestar, manter em
cativeiro ou matar animais silvestres, ressalvadas as hipoteses previstas
em legislagao especifica e devidamente autorizadas.

E vedada a destruicdo, perturbacdo ou remocéo de ninhos, abrigos,
tocas e sitios reprodutivos da fauna silvestre, salvo nas situacdes
legalmente previstas e devidamente autorizadas.

E proibida a comercializacdo, exposicdo ou manutencéo irregular de

espécimes da fauna silvestre no interior da unidade.
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A coleta, captura, manejo ou alimentagdo de espécies da fauna nativa
somente poderdo ocorrer para fins cientificos, didaticos ou de manejo
autorizado, mediante projeto técnico aprovado pelo érgao competente e
com ciéncia do 6rgao gestor da UC.

A coleta de material botanico ou genético dependera de autorizagdo do
orgao ambiental competente, nos termos da legislagéo vigente, com
ciéncia do 6rgao gestor da UC.

A reintrodugéo, soltura ou translocacao de espécies da fauna e da flora
nativas somente sera admitida quando fundamentada em projeto
técnico-cientifico especifico e autorizada pelo 6rgdo gestor, conforme a
legislacéo vigente.

O manejo, controle ou erradicagao de espécies exoticas ou asselvajadas
(ferais) podera ser realizado quando tecnicamente justificado e
autorizado pelo 6rgdao competente, especialmente nos casos que
representem risco a biodiversidade, a saude publica ou a seguranca.
Animais silvestres resgatados ou apreendidos no interior da unidade ou
em seu entorno deverao ter destinagao conforme a legislacéo vigente,
priorizando-se a soltura quando tecnicamente viavel.

E vedada a supressdo de vegetacdo nativa, salvo nas hipdteses
previstas em lei e mediante autorizagdo do 6rgao competente, inclusive
nos casos em que haja risco a vida ou a integridade de edificagdes ou
infraestruturas.

O manejo ou aproveitamento de espécies exdticas e nativas da flora ja
existentes podera ser admitido mediante projeto técnico e autorizagéo
do 6rgao gestor.

Os arranjos paisagisticos e agdes de revegetacdo no ambito da unidade
deverao priorizar espécies nativas locais.

E proibido o abandono de animais domésticos no interior da unidade.
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5.2.4 Pesquisa cientifica

E permitida e incentivada a realizacdo de pesquisas cientificas na
unidade de conservagéao, desde que previamente autorizadas pelo 6rgao
ambiental competente, com ciéncia do 6rgao gestor da unidade, e em
conformidade com a legislagéo vigente.

As pesquisas deverao ser compativeis com os objetivos da unidade de
conservagdao e ndo poderdo implicar degradagcdo ambiental ou
interferéncia significativa nos ecossistemas protegidos.

Quando envolverem acesso ao patriménio genético, conhecimento
tradicional associado ou participagdo de pesquisadores estrangeiros, as
pesquisas deverao observar as exigéncias legais especificas aplicaveis.
Todo material, equipamento ou estrutura instalado para fins de pesquisa
devera ser removido ao término das atividades, com a devida
recomposigao da area, salvo manifestagdo em contrario do 6rgao gestor.
Os responsaveis pela pesquisa deverao fornecer ao 6rgao gestor copia
dos relatérios, publicacbes ou produtos técnicos decorrentes dos
estudos realizados na unidade.

O o6rgao gestor podera estabelecer condicionantes técnicas para a
realizagdo das atividades, visando a mitigacdo de impactos e ao

acompanhamento dos trabalhos.
5.2.5 Educacao ambiental

A Educacado Ambiental constitui instrumento estratégico de apoio a
gestao da UC, devendo contribuir para o cumprimento de seus objetivos
e para a prevencao e mediagao de conflitos socioambientais.

As acgdes de Educagdo Ambiental deverao considerar a realidade local,
os usos do territorio e os saberes das populagdes envolvidas,
estimulando a participacéo social e o fortalecimento do sentimento de

pertencimento.
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As atividades educativas deverdao promover praticas sustentaveis, a
adequagao ambiental das atividades desenvolvidas no territério e a
valorizac¢ao dos atributos naturais da unidade.

A Educacdo Ambiental devera adotar abordagem continua, participativa
e articulada com as demais agbes de gestdo, evitando iniciativas
isoladas ou descontextualizadas.

Os ambientes naturais da unidade poderéao ser utilizados como espacgos
educativos, desde que respeitados os limites estabelecidos no
zoneamento e as normas de uso vigentes.

As diretrizes e agbes de Educacdo Ambiental deverdo ser
periodicamente avaliadas e ajustadas conforme os resultados obtidos e
as demandas da gestéo.

O ¢drgao gestor podera estabelecer parcerias institucionais para o
desenvolvimento de acgbes de Educagdo Ambiental, observados os
objetivos da UC.

5.2.6 Uso do fogo

E proibido o uso do fogo no interior da UC, salvo nas hipoteses
expressamente previstas em legislagdo especifica e mediante
autorizagdo prévia do 6rgao competente, com ciéncia do 6rgao gestor.
E vedado o uso do fogo em areas de vegetacdo nativa, em Areas de
Preservacao Permanente ou em areas em processo de recuperagao
ambiental.

O érgéo gestor podera estabelecer periodos de restrigao total ao uso do
fogo em razdo de condigdes climaticas ou risco elevado de incéndios.
A ocorréncia de incéndios florestais devera ser imediatamente
comunicada aos 6rgaos competentes.

O responsavel por queima irregular ou incéndio causado por agéo ou
omissao respondera pelas medidas administrativas, civis e penais

cabiveis, sem prejuizo da obrigagédo de reparagao ambiental.
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5.2.7 Visitagcdo e uso publico

As atividades de lazer, turismo e visitacdo aos locais e recursos
fundamentais da UC deverdo observar o zoneamento e as normas,
diretrizes e orientagdes previstas no Plano de Uso Publico.

Os visitantes sao responsaveis por sua conduta e pelos riscos inerentes
as atividades desenvolvidas em ambientes naturais, bem como pela
preservacao dos atributos ambientais.

E vedado lancar residuos, produtos ou substancias que possam causar
danos ao meio ambiente.

Os residuos gerados durante a visitacdo deverdao ser recolhidos e
destinados adequadamente.

A visitagcdo a sitios arqueoldgicos, cavidades naturais ou areas
ambientalmente sensiveis podera ser regulamentada ou restringida pelo

orgao gestor.
5.2.8 Eventos e atividades esportivas

A realizagao de eventos, atividades esportivas ou reunides no interior da
UC devera respeitar o zoneamento, as normas de uso € os objetivos da
unidade.

Somente serdo admitidas atividades que nado impliquem degradacéao
ambiental, perturbacéo significativa da fauna, supressao de vegetagéo
nativa ou comprometimento da integridade dos ecossistemas.

As atividades autorizadas deverdo prever medidas de gestdo de

residuos e adocgao de praticas ambientalmente responsaveis.
5.2.9 Sinalizacdo e comunicagcdo

A sinalizagdo na UC devera seguir as diretrizes e procedimentos
definidos pelo Plano de Comunicacao e Educagao Ambiental da UC.

Materiais institucionais, informativos ou promocionais relacionados a
unidade deverao seguir a identidade visual e os padrbes estabelecidos

pelo érgao gestor.

Codigo do Documento: 44

AGEVAP_GUANABARA_PLMANJO_APA-MORROSDAGUANABARA_Rev01
PROFILL @



Elaborado por:

AGEVAP

Podera ser admitida a divulgacdo de parceiros, apoiadores ou
patrocinadores em materiais de comunicagao e sinalizagao institucional,
nos padroes estabelecidos pelo 6rgao gestor.

O uso de imagens da unidade para fins comerciais ou institucionais
devera observar a legislagcao vigente e a regulamentagao estabelecida

pelo 6rgao gestor.
5.2.10 /nfraestruturas

Infraestruturas de utilidade publica poderdo ser admitidas quando
compativeis com os objetivos da unidade e precedidas de analise do
orgao gestor e licenciamento ambiental, quando aplicavel.

A instalacdo e manutencéo de sistemas de telecomunicagéo ou outras
infraestruturas lineares dependerdo de autorizagdo do 6érgéo
competente, com ciéncia do 6rgao gestor da unidade.

Toda infraestrutura instalada devera prever sistema adequado de
tratamento de residuos solidos e efluentes, evitando a contaminagao do
solo e dos recursos hidricos.

Servicos de manutengdo de infraestruturas existentes deverdo ser
previamente comunicados ao érgéo gestor, com apresentagao de plano

de trabalho e posterior relatorio das atividades realizadas.
5.2.11 Parcelamento do solo

O parcelamento, desmembramento ou remembramento de imdveis no
interior da unidade de conservagao devera observar 0 zoneamento
estabelecido neste Plano de Manejo, bem como a legislag&o urbanistica
e ambiental vigente.

O parcelamento do solo que implique supressdo de vegetacao nativa
devera respeitar o zoneamento, as normas de uso e o0s objetivos da

unidade.
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N&o sera admitido o parcelamento do solo que implique fragmentacao
significativa de habitats ou comprometimento da conectividade
ecoldgica, salvo nas hipoteses legalmente previstas.

A implantacdo de novos loteamentos, condominios ou nucleos
habitacionais dependera de analise técnica quanto a capacidade de
suporte ambiental da area e a compatibilidade com os objetivos da
unidade.

O parcelamento do solo devera garantir a protecdo das Areas de
Preservagao Permanente, nascentes, corpos d’agua, areas de recarga
hidrica e demais areas ambientalmente sensiveis.

O 6rgao gestor podera manifestar-se nos processos de parcelamento do
solo que incidam sobre a unidade, especialmente quando houver
potencial impacto sobre seus atributos ambientais.

O parcelamento do solo ndo podera ser utilizado como instrumento de
consolidacdo ou expansdo de ocupagdes incompativeis com o

zoneamento e com os objetivos da unidade.
5.2.12 Areas urbanizadas e populacionais

A expansao urbana no interior da unidade de conservagao devera ser
compativel com sua capacidade de suporte ambiental e com o
zoneamento estabelecido neste Plano de Manejo, sendo priorizado o
adensamento de areas ja consolidadas.

E vedada a ocupacdo de 4&reas ambientalmente sensiveis ou
estratégicas para a conectividade ecoldgica, bem como a expansao que
implique supressao de vegetacao nativa fora das hipéteses legalmente
previstas.

As areas urbanizadas e populacionais deverdo adotar infraestrutura
compativel com a conservacdo ambiental, incluindo solu¢gdes adequadas
de saneamento, drenagem, gestdo de residuos solidos e controle de

efluentes.
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Nao sera admitida a ampliacdo de ocupag¢des ou infraestruturas que
resultem em agravamento de processos erosivos, comprometimento de
recursos hidricos ou aumento significativo da pressao sobre areas
naturais.

O 6rgao gestor devera articular-se com os entes municipais competentes
para promover a integracdo das politicas urbanas com os objetivos da
unidade de conservacao.

As areas urbanizadas e populacionias poderao ser priorizadas para
acdes de fiscalizagdo, monitoramento ambiental e regularizagao,

visando a redugao de conflitos socioambientais.
5.2.13 Patriménio historico, arqueologico e cultural

E proibido retirar, danificar, alterar, descaracterizar ou destruir bens,
vestigios ou elementos de valor historico, arqueoldgico, cultural,
paisagistico ou tradicional existentes no interior da unidade de
conservagao, salvo nas hipdteses legalmente previstas e mediante
autorizacao do 6rgao competente, com ciéncia do 6rgao gestor.

A realizagdo de pesquisas, escavagdes, resgates ou intervengdes em
bens de natureza histérica, arqueoldgica ou cultural dependera de
autorizagao prévia do érgdo competente e devera observar a legislagéo
especifica aplicavel.

O eventual achado fortuito de bens ou vestigios arqueoldgicos, histéricos
ou culturais devera ser imediatamente comunicado ao 6rgao gestor,
ficando suspensas as intervengdes na area até orientacdo do 6rgao
competente.

Intervencbes ou obras que possam afetar bens de valor histérico,
arqueologico ou cultural deverao ser precedidas de analise técnica,

quando aplicavel.
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5.2.14 Adequacao e restauragcdao

A recuperagao de areas degradadas ou a restauragao de vegetacao
nativa dependera de projeto técnico previamente aprovado pelo érgao
competente, quando aplicavel, com anuéncia do 6rgao gestor da
unidade.

As agdes de restauragao deverao priorizar a recomposi¢cao da vegetagao
nativa local e a recuperagao das fungdes ecologicas do ecossistema.

E vedada a utilizacdo de espécies exéticas em acdes de restauracdo
ambiental.

Espécies exoticas introduzidas deverao ser objeto de controle ou
remocao, conforme avaliagao técnica.

O uso de insumos quimicos em agdes de recuperagao ou controle de
especies invasoras somente podera ocorrer quando tecnicamente
justificado e autorizado pelo 6rgao gestor.

Areas ambientalmente degradadas, especialmente Areas de
Preservacdo Permanente, deverdo ser priorizadas para agdes de
recuperacao.

O ¢drgao gestor podera firmar instrumentos administrativos com
ocupantes visando a adequagao ambiental das areas, inclusive aquelas
enquadradas como Zona de Adequacao Ambiental, quando cabivel.

As acdes de recuperagao poderao contar com participagao comunitaria,
desde que orientadas tecnicamente e compativeis com os objetivos da

unidade.
5.2.15 Fiscalizagcado e gestao

O o6rgao gestor exercera a fiscalizagdo do cumprimento das normas
estabelecidas neste Plano de Manejo, sem prejuizo das competéncias
dos demais 6rgaos ambientais.

A unidade de conservacgao devera manter em funcionamento Conselho
Consultivo, atualmente representado pela Camara Técnica de Areas

Verdes do Conselho Municipal de Meio Ambiente, ou podera criar
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Conselho Consultivo préprio a fim de apoiar a gestdo, promover a
participagao social e manifestar-se sobre questdes relacionadas a UC, a
conservagao da biodiversidade e a atividades que possam impacta-la.
O Conselho Consultivo da unidade, quando instituido, devera ser
informado sobre processos de licenciamento ambiental que possam
afetar a unidade, para conhecimento e acompanhamento, nos termos da
legislacao vigente.

O orgado gestor podera acompanhar, manifestar-se ou propor
condicionantes em processos de licenciamento que afetem direta ou
indiretamente a unidade.

O descumprimento das normas deste Plano de Manejo sujeitara o
responsavel as medidas administrativas cabiveis, podendo ser adotadas
notificacdes e orientagées prévias, quando couber, sem prejuizo das
sangoes previstas na legislagdo ambiental.

As acgdes de fiscalizacdo deverao priorizar o carater preventivo e
educativo, sem afastar a aplicacdo das penalidades previstas em lei
quando constatadas infragdes.

A Unidade devera providenciar as condi¢cdes e requisitos necessarios a
elegibilidade para o recebimento de recursos de compensagao
ambiental resultante de processos de licenciamento ou outros

programas.
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6 PLANO DE GESTAO

A definicdo do Zoneamento da UC e os resultados do Diagndstico
Integrado foram o ponto de partida para a definicdo do desenho e dos componentes
do Plano Gestéao, além de, evidentemente, considerar os aspectos institucionais e os
instrumentos legais ja existentes. Os alvos de conservacao e de bem-estar humano
atuaram como elementos estruturadores das estratégias de gestdo e manejo,

buscando potencializar os resultados das acdes previstas.

Por se tratar de um planejamento publico e compartilhado entre
diferentes instituicbes e atores, as agdes propostas buscam representar uma
estratégia equilibrada e viavel, capaz de orientar a implementagdo do Plano de
Manejo. Em consonéncia com o Plano de Monitoramento e Avaliagcédo, o Plano de
Gestao devera ser periodicamente monitorado e revisado, a partir da analise de
indicadores e da necessidade de ajustes e adaptagdes ao longo de sua

implementagao.

Considerando o carater dindmico do planejamento, adotou-se uma
estrutura matricial para organizacdo dos programas e acgdes, permitindo uma
abordagem estratégica, transversal e integrada dos temas de interesse da gestao da
UC. Para cada acgao proposta, foram elaboradas fichas individuais contendo
descricdo, diretrizes, metas, indicadores, responsaveis e possiveis parcerias
institucionais. E apresentado, a seguir, uma sintese dos programas e acdes do Plano,
sendo que a integra dos programas e agdes € apresentada no Produto 4 e 5 — Plano

de Monitoramento, Avaliacao e Gestao.
6.1 PROGRAMA 1 - ESTRUTURAGAO DO CONSELHO

A instituicéo e o fortalecimento do Conselho constituem medidas centrais
para a gestdo da Area de Protecdo Ambiental, no caso de Niteréi, através do Conselho
Municipal de Meio Ambiente. Nos termos da Lei n°® 9.985/2000, a APA é definida como
area em geral extensa, com certo grau de ocupacédo humana, dotada de atributos
bidticos, abidticos, estéticos ou culturais especialmente importantes para a qualidade

de vida e o bem-estar das populagdes, tendo como objetivos basicos proteger a
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diversidade biologica, disciplinar o processo de ocupagdao e assegurar a
sustentabilidade do uso dos recursos naturais. A préopria natureza dessa categoria
evidencia a necessidade de uma instancia colegiada capaz de articular conservagao
ambiental, ordenamento territorial, participagdo social e compatibilizagdo de

interesses no territorio.

O objetivo geral deste Programa € instituir, estruturar e consolidar o
Conselho da UC através do Conselho Municipal de Meio Ambiente de Niterdi
responsavel pela gestdo das UCs municipais, como instancia permanente de
participacao social, articulagao institucional, apoio a gestdo e acompanhamento da
implementagdo do Plano de Gestdo da UC, contribuindo para o fortalecimento da

governanga da unidade ao longo do horizonte de planejamento.

A seguir, em formato de fichas, sao apresentadas as ag¢des do Programa

1 — Estruturacdo do Conselho.

6.1.1 Acdo 1.1 — Definir, instituir e assegurar o funcionamento do
Conselho da UC

Lo -1y -H 1 — Estruturacdo do Conselho

.C=CH 1.1 Definir, instituir e assegurar o funcionamento do Conselho da UC

Descrigao:

Esta acao tem por finalidade instituir, organizar e consolidar o Conselho da unidade de conservacéo,
através do Conselho Municipal de Meio Ambiente, responsavel pela gestdo das UCs municipais de
Niterdi, abrangendo a definicdo de sua composi¢ao, a formalizagao de sua criagdo, a realizagdo dos
procedimentos de inscri¢cdo, indicacdo e/ou eleicdo de seus membros, a instalacdo do colegiado, a
capacitagao dos conselheiros, a definicdo de sua sistematica de funcionamento e a aprovagao do
estatuto, de modo a fortalecer a participagéo social, a articulacao institucional e o apoio a gestdo da
unidade.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Definicao da composigao e Decreto de criagao

e Levantar e sistematizar a base normativa aplicavel a unidade de conservagao, incluindo
seu ato de criagao, normas complementares do ente responsavel, a Lei n® 9.985/2000 e o
Decreto n°® 4.340/2002, de modo a subsidiar juridicamente a criacao e o funcionamento do
Conselho;

o Definir critérios para composicéo do colegiado, nUmero de vagas, representacéo de
titulares e suplentes, condigbes de participagéo, duragdo dos mandatos e eventuais regras
de recondugédo, observada a regulamentagao aplicavel;

o Elaboracao e discusséo prévia da proposta de composigdo do Conselho, para elaboragao
da minuta do ato normativo de criagdo ou formalizagéo, incluindo justificativa técnica e
institucional para subsidiar analise e tramitagdo administrativa;
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e[l :HM 1 — Estruturagdo do Conselho

.CECH 1.1 Definir, instituir e assegurar o funcionamento do Conselho da UC

o Elaborar e publicar Decreto de Criagao, estabelecendo objetivos e procedimentos de

escolha dos conselheiros, bem como a composi¢do do Conselho.
b) Inscrigao, elei¢cao e instalagao do Conselho

o |dentificar, caracterizar e avaliar os segmentos institucionais e sociais com interface com a
gestdo da unidade, buscando assegurar equilibrio na representacao definida e aderéncia a
realidade territorial e administrativa da UC;

o Estruturar e executar os procedimentos de chamamento, mobilizagao, inscrigao,
habilitagéo, indicagdo de membros, eleicao e/ou designacao dos representantes,
assegurando publicidade, transparéncia e registro formal das etapas realizadas;

o Instalagao oficial do Conselho e nos processos sucessorios periddicos, com realizagao de
reunido inaugural, formalizagdo da composigéo, registro em ata e definicdo dos
encaminhamentos necessarios ao inicio de seu funcionamento.

c) Capacitagao dos membros do conselho

e Planejar e executar processo de capacitacao dos conselheiros, desde a atividade de
mobilizagao, abordando aspectos legais, institucionais, competéncias do colegiado,
conteudo do Plano de Gestao da Unidade de Conservacao, atribuicbes dos membros e
procedimentos de acompanhamento das agdes da unidade;

e Prever e organizar agdes continuadas de capacitacado, atualizagédo e formagéo dos
membros do Conselho durante seu periodo de mandato e obrigatoriamente durante os
processos de sucessao de representantes, voltado a renovagao periddica do colegiado, a
continuidade da atuagao do Conselho e ao tratamento de temas especificos relevantes
para a gestdo da unidade.

d) Definicdo da sistematica de funcionamento
o Definir a sistematica de funcionamento do Conselho, contemplando periodicidade das
reunides, formas de convocagdo, quérum, dindmica de deliberagéo, registro de atas,
acompanhamento de encaminhamentos, organizagao da secretaria executiva e, quando
pertinente, constituicdo de caAmaras técnicas ou grupos de trabalho;
e Acompanhar a implementagéo e o funcionamento do colegiado ao longo da vigéncia do
Plano de Gestao da Unidade de Conservacao, promovendo revisdes, ajustes operacionais
e aperfeicoamentos sempre que necessario para garantir regularidade, efetividade e
continuidade institucional.
e) Aprovagao do Estatuto do Conselho
o Elaborar, discutir, revisar e submeter a aprovacéo o estatuto ou regimento do Conselho, de
modo a disciplinar suas competéncias, estrutura, funcionamento, procedimentos de revisdo
e alteragao do Estatuto, direitos e deveres dos membros e procedimentos de substituicdo e
renovagao.

Fonte: Elaboragao propria.

6.2 PROGRAMA 2 — GESTAO DA UNIDADE DE CONSERVAGAO

A efetividade de um Plano de Gestao depende, em grande medida, da
existéncia de uma base institucional e operacional capaz de sustentar sua
implementacdo ao longo do tempo. No caso das Areas de Protecdo Ambiental, essa
necessidade se torna ainda mais relevante em razao da complexidade de gestédo de
territérios extensos, com diferentes formas de uso e ocupacado, multiplicidade de
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atores sociais e institucionais, e frequente ocorréncia de pressdes antrdpicas que
exigem coordenacéo, presenca institucional e capacidade de resposta por parte do
orgao gestor. Nesse contexto, o Programa de Gestdo da UC assume papel central ao
reunir agbes que dao suporte concreto ao funcionamento cotidiano da unidade e a

execugao dos demais programas do Plano de Gestao.

Desta forma, o objetivo geral do Programa 2 é fortalecer a gestado da
Unidade de Conservacao por meio da estruturacdo administrativa, operacional,
institucional e comunicacional necessaria a implementagdo do Plano de Gestéo,
assegurando condigbes para o funcionamento continuo da UC, para a articulagao
entre 6rgdos e instituigbes parceiras, para o exercicio do ordenamento e da
fiscalizacdo, e para a consolidagdo de praticas de transparéncia, participacdo e

qualificagdo permanente das equipes envolvidas.

A seguir, em formato de fichas, sao apresentadas as ag¢des do Programa

2 — Gestao da Unidade de Conservagéo.
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6.2.1 Acdo 2.1 - Indicacdo do gestor e defini¢do de atribui¢coes e

instrumento normativo

MLy -Hl 2 — Gestdo da UC

XMl 2.1 Indicacao do gestor e definigdo de atribuicbes e instrumento normativo

Descrigao:

Esta acao tem por finalidade formalizar ou consolidar a gestdo da unidade de conservagéo por meio
da indicag&o do gestor responsavel, ou de sua substituicdo formal em caso de troca no futuro, e da
definicdo de suas atribuicbes em instrumento normativo especifico, de modo a assegurar referéncia
institucional clara para a condugdo da UC, delimitacdo de responsabilidades e suporte a
implementagao do Plano de Gestao.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento institucional e definigdo da proposta
e Levantar, consolidar e manter atualizada a base administrativa e normativa aplicavel a
unidade de conservagao e a sua vinculagao institucional no ambito do 6rgao responsavel;
e Definir ou consolidar a estrutura administrativa relacionada a UC e a defini¢cdo do
responsavel por sua gestéao;
e Definir proposta de atribuicdes basicas do gestor da unidade, compativel com as
necessidades de implementag¢édo do Plano de Gestao.
b) Indicacdo e formalizagao do gestor
e Proceder a indicacdo ou designacao formal do gestor da UC, conforme os procedimentos

administrativos cabiveis, procedimento que devera ser repetido sempre que o gestor for
substituido;

o Estabelecer, no ato correspondente, a vinculagao institucional do responsavel pela
unidade, assegurando que a designacgao permita identificar formalmente a estao da UC
perante o 6rgao responsavel e os demais atores relacionados a unidade.

c) Elaboragéao e formalizagao do instrumento normativo

e Elaborar o instrumento normativo pertinente, contemplando a designacéo do gestor e suas
atribuigoes basicas;

e Submeter a minuta as instancias competentes para analise, ajustes e tramitacao
administrativa;

e Formalizar e publicar o instrumento normativo, assegurando clareza quanto a
responsabilidade pela conducéo da gestao da UC.

Fonte: Elaboragao prépria.
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6.2.2 Acdo 2.2 - Estabelecimento da infraestrutura operacional.

e Ts[ 1 Bl 2 — Gestdo da UC

.CEOH 2.2 Estabelecimento da infraestrutura operacional

Descrigao:
Esta acdo tem por finalidade estabelecer as condi¢des materiais, logisticas e operacionais minimas
necessarias ao funcionamento da gestdo da unidade de conservagdo, de modo a viabilizar a
execucgao das atividades administrativas e de campo, o apoio as agdes previstas no Plano de Gestao
e o atendimento das demandas basicas relacionadas a operagéo da UC.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento das necessidades de infraestrutura operacional

e Levantar e sistematizar as necessidades de infraestrutura fisica, mobiliaria, tecnologica,
logistica e de apoio operacional necessarias ao funcionamento da gestdo da UC;

e |dentificar a situacado existente, as lacunas e as prioridades para estruturagdo da unidade,
considerando as caracteristicas territoriais, o porte da UC, as rotinas administrativas e as
demandas de campo;

o Definir a infraestrutura operacional minima a ser implantada ou disponibilizada para o
funcionamento adequado da gestao.

b) Planejamento e estruturagio da infraestrutura da UC

e Planejar a implantagdo, adequacao ou disponibilizagdo da infraestrutura operacional da
UC, incluindo espacgo de referéncia para apoio a gestdo, mobiliario, equipamentos, meios
de comunicacgao, recursos tecnolégicos e suporte logistico basico;

e Articular internamente, no ambito do érgao responsavel, os procedimentos administrativos
e orcamentarios necessarios a viabilizagao da infraestrutura definida;

e Priorizar solugbes compativeis com a realidade institucional e com a capacidade de
manutengao da infraestrutura ao longo da vigéncia do Plano de Gestéo.

c) Implantag¢ao e manutencao das condi¢cdes operacionais minimas

e Implantar ou disponibilizar a infraestrutura operacional priorizada para a unidade de
conservagao;

e Assegurar condicbes minimas de funcionamento e uso dos recursos disponibilizados,
incluindo reposi¢do, manutengdo ou atualizagdo quando necessario;

¢ Acompanhar periodicamente a suficiéncia e adequacéao da infraestrutura operacional, de
forma articulada as demandas de implementagéo do Plano de Gestéo.

Fonte: Elaboragao propria.
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6.2.3 Acdo 2.3 - Proposi¢do e implementagcdo do PPA da UC.

e Ts[ 1 Bl 2 — Gestdo da UC

.Gl 2.3 Proposigao e implementagédo do PPA da UC

Descrigao:

Esta acdo tem por finalidade instituir e operacionalizar um instrumento periédico de planejamento,
priorizagdo e organizagao das ag¢des da unidade de conservagao, por meio da proposi¢cao e
implementacao do Plano Plurianual - PPA da UC, de modo a orientar a execugédo do Plano de
Gestdo, compatibilizar prioridades, recursos e capacidades institucionais, e favorecer o
acompanhamento sistematico das acdes da unidade ao longo de sua vigéncia. Como referéncia o
PPA da UC devera ser bianual, permitindo o tempo necessario ao processo de tomada de deciséo,
implementagao e avaliagdo de agdes.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Defini¢ao da sistematica e diretrizes para o PPA da UC

o Definir a sistematica de elaboragéo, revisdo, implementagdo e acompanhamento do PPA
da UC, sua periodicidade e sua articulagao com o Plano de Gestao da unidade;

o Estabelecer diretrizes, conteudo minimo, critérios de priorizagado, responsaveis e fluxos
institucionais para elaboragéo e pactuagao do instrumento;

e Considerar, na estruturacao do PPA, a compatibilizagdo entre metas do Plano de Gestéo,
capacidade operacional, disponibilidade orgamentaria e necessidades mais imediatas da
unidade.

b) Elaboragao e pactuagao dos ciclos do PPA

e Elaborar o primeiro PPA da UC com defini¢gdo de agbes prioritarias, responsabilidades,
horizonte de execucgao e referéncias para acompanhamento;

e Promover a articulagéo interna necessaria para analise, validagdo e pactuagao do
instrumento no dmbito do 6rgdo gestor, especialmente em relagédo as fontes de
financiamento e procedimentos necessarios para aplicagao e prestagao de contas de
recursos utilizados;

e Revisar e elaborar, a cada ciclo, atualizagdes do PPA da UC, incorporando resultados do
periodo anterior, ajustes de prioridade, demandas supervenientes e necessidades de
reprogramacao.

c) Implementagao e acompanhamento do PPA da UC

e Implementar o PPA da UC conforme o ciclo definido, articulando sua execugéo as agdes
previstas no Plano de Gestao;

o Acompanhar periodicamente a execucao das agdes priorizadas, registrando avancgos,
dificuldades, reprogramagdes e necessidades de ajuste;

e Utilizar os resultados do acompanhamento como subsidio para a revisdo e atualizagdo dos
ciclos seguintes do PPA da UC.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Descrigao:

Esta acdo tem por finalidade estruturar e implementar a fiscalizagdo da unidade de conservagao,
mediante a definigdo de estratégia de atuagao, articulagao com érgdos competentes e realizagédo de
acbes voltadas a prevencao, identificagdo e enfrentamento de infragbes e atividades ilegais
relacionadas aos recursos naturais, de modo a fortalecer a prote¢cdo da UC, ampliar a capacidade
de resposta institucional e contribuir para a efetividade do Plano de Gestéo.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Articulagdo com areas de fiscalizagdo da prefeitura e 6rgaos estaduais e federais

Identificar os 6rgaos e setores com competéncia ou interface sobre fiscalizagdo ambiental,
territorial, urbanistica, patrimonial e de recursos naturais com atuagéo incidente sobre a
unidade de conservacgao;

Promover articulagéo entre o 6rgédo gestor da UC, areas de fiscalizagido da prefeitura e
6rgaos estaduais e federais, buscando definir fluxos de comunicagao, encaminhamento de
ocorréncias, atuagao integrada e cooperagéo institucional;

Estabelecer diretrizes operacionais minimas para a atuagéo articulada, incluindo
compartilhamento de informacgdes, prioridades de atuagdo, apoio as agbes em campo e
encaminhamento de denuncias e irregularidades;

Sempre que pertinente, formalizar arranjos de cooperagéao, protocolos de atuagao, rotinas
de comunicagao ou instrumentos equivalentes para qualificar a atuagéo conjunta na UC.

b) Fiscalizagao da cacga e atividades ilegais relacionadas aos recursos naturais na UC

Identificar, caracterizar e espacializar, sempre que possivel, as principais ocorréncias,
pressdes e ilicitos relacionados a unidade, com énfase na caga e em outras atividades
ilegais incidentes sobre os recursos naturais da UC;

Definir estratégia de fiscalizagdo compativel com a realidade territorial da unidade,
considerando areas criticas, prioridades, sazonalidade, limitagbes operacionais e
necessidade de prevencao;

Realizar ou apoiar agdes de fiscalizagdo, monitoramento em campo, vistorias e
encaminhamento de ocorréncias aos 6rgdos competentes, conforme atribui¢cdes
institucionais e capacidade operacional existente;

Registrar, sistematizar e analisar informagdes sobre ocorréncias, a¢des realizadas,
resultados obtidos e necessidades de ajuste na estratégia de fiscalizagédo ao longo da
vigéncia do Plano de Gestéo.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.2.5 Acdo 2.5 - Articulacao com INEA, orgaos estaduais e federais

para acoes de mosaico e corredores

MLy -Hl 2 — Gestdo da UC

2.5 Articulagdo com INEA, érgaos estaduais e federais para agdes de mosaico

Acao:
¢ e corredores

Descrigao:

Esta agao tem por finalidade promover a articulagao institucional da unidade de conservagdo com o
INEA e com 6rgaos estaduais e federais com interface na gestdo ambiental e territorial, visando a
integragdo da UC em estratégias, iniciativas e agdes relacionadas a mosaicos de areas protegidas,
conectividade ecoldgica e corredores, de modo a fortalecer a gestéo integrada da paisagem, ampliar
a cooperagao entre instituicdes e contribuir para a conservagdo em escala territorial mais ampla.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Identificagao de interfaces institucionais e territoriais

e |dentificar e promover contatos iniciais com instituicbes, érgaos, instancias e iniciativas com
interface com a unidade de conservagdo em temas relacionados a gestao integrada do
territério, mosaicos, conectividade ecolégica e corredores;

e Sistematizar oportunidades, convergéncias e temas prioritarios para articulagédo
institucional, considerando a insergao territorial da unidade e suas relacbes com areas de
interesse para conservacao, através de reunides e eventos destinados especificamente a
esta finalidade.

b) Estruturagao da articulagao institucional

e Promover interlocugdo com o INEA e com 6rgaos estaduais e federais competentes,
buscando insergao e participagdo da UC e suas pautas em agendas, féruns, processos de
cooperagao e iniciativas relacionadas a mosaicos e corredores;

e Definir, quando couber, pautas prioritarias, fluxos de interlocu¢ao e formas de cooperagao
institucional por convénios, parcerias ou acesso a projetos voltadas ao intercambio de
informagdes, alinhamento de agdes e fortalecimento da gestéo integrada;

e Apoiar, sempre que pertinente, a formalizagdo de entendimentos, agendas conjuntas,
protocolos de cooperagao ou instrumentos equivalentes relacionados a atuagéo articulada
entre instituicdes.

c) Participacdo e desenvolvimento de agdes relacionadas a mosaico e corredores

e Participar ou apoiar o desenvolvimento de agdes, discussdes e iniciativas institucionais
relacionadas a mosaicos, conectividade e corredores ecolégicos que tenham interface com
a unidade de conservacgao;

¢ Incorporar, sempre que possivel, diretrizes e oportunidades decorrentes dessas
articulagdes a implementacao do Plano de Gestédo da UC;

e Acompanhar a evolugao das articulagdes estabelecidas, registrando avancgos, limitagbes e
oportunidades de fortalecimento da atuagao integrada ao longo da vigéncia do plano.

Fonte: Elaboragao propria.
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6.2.6 Acdo 2.6 - Elaboracdo e implementagcdo do Plano de

Comunicagao da UC

M e[y EHl 2 — Gestdo da UC

.Ml 2.6 Elaboracdo e implementacao do Plano de Comunicagédo da UC

Descrigao:

Esta agcédo tem por finalidade planejar, estruturar e implementar a comunicagéo institucional da
unidade de conservagao, por meio da definicdo de identidade, mensagens, publicos, canais,
sinalizagao e mecanismos de interagdo com a sociedade, de modo a ampliar a visibilidade da UC,
qualificar a circulagdo de informacdes, fortalecer a relagdo com os diferentes publicos e apoiar a
implementacao do Plano de Gestao ao longo de sua vigéncia.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Definigao de imagem, estratégia e mensagens-chave

e Definir diretrizes gerais para a comunicag¢édo da unidade de conservacao, observando sua
finalidade, caracteristicas territoriais, publicos relacionados e objetivos do Plano de Gestéo;

e Estabelecer a identidade institucional e comunicacional da UC, incluindo referéncias para
linguagem, abordagem, posicionamento institucional e coeréncia visual, quando pertinente;

e Definir mensagens-chave associadas a unidade, voltadas a valorizagdo da UC, a
orientacao sobre seus objetivos, a sensibilizagdo quanto a conservagao e a divulgagao de
temas prioritarios para sua gestao.

b) Definigdo de publicos-alvo e canais de comunicagao

e |dentificar e caracterizar os principais publicos relacionados a unidade de conservacgao,
considerando populag¢des do territdrio, proprietarios, usuarios, visitantes, instituicbes
publicas, organizac¢des sociais, instituicdes de ensino e pesquisa e demais segmentos
pertinentes;

o Definir estratégias e canais mais adequados para comunicacdo com esses publicos,
podendo incluir redes sociais, materiais graficos, pegas informativas, eventos, reunides,
meios digitais e outros instrumentos compativeis com a realidade da UC;

o Estabelecer diretrizes minimas para producéo, atualiza¢do e divulgacédo de contetudos
institucionais da unidade.

c) Definigcao e implementagao da sinalizagdo da UC

¢ Identificar necessidades e prioridades de sinalizagao relacionadas a unidade de
conservagao, considerando orientagao, identificagao institucional, informagéo ao publico e
apoio a gestao, a fiscalizagao e ao controle do territdrio;

o Definir diretrizes para o conteudo, a localizagéo, o padréo e a implantagao da sinalizagao,
em conformidade com a realidade territorial da UC e com os objetivos de comunicagao
institucional;

e Implantar de forma progressiva a sinalizacao, iniciando pela considerada prioritaria para
fortalecimento da identificagdo e da comunicagéo da unidade.

d) Implementagéo e monitoramento da comunicagao da UC

e Elaborar e consolidar o Plano de Comunicagao da UC, reunindo diretrizes, publicos,
canais, conteudos prioritarios, agées previstas e formas de acompanhamento;

e Implementar as agdes de comunicacgéo previstas, de forma articulada a rotina de gestédo da
unidade e aos demais programas do Plano de Gestao;

e Acompanhar e avaliar periodicamente a execugao da comunicagao da UC, considerando
alcance, adequacdo dos meios utilizados, necessidade de ajustes e atualizagdo das
estratégias adotadas.

e) Implantagao e operagao de canal interativo de comunicagao com a gestdao da UC
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e Implantar canal ou mecanismo de comunicagdo com a gestdo da unidade de conservagao
para acolhimento de demandas, sugestdes, denuncias e comunicagdes de interesse;

e Definir procedimentos basicos para recebimento, registro, encaminhamento e retorno das
manifestacdes, conforme a natureza da demanda e a capacidade institucional existente;

e Promover a divulgagao do canal interativo junto aos publicos da UC e acompanhar seu
funcionamento, de modo a fortalecer a interlocugdo entre a gestdo da unidade e a
sociedade;

o Elaborar e publicar relatérios anuais de registro de comunicagdes realizadas, demandas,
encaminhamentos e resultados.

Fonte: Elaboragéo prépria.

Elaborado por: Codigo do Documento:
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6.2.7 Acdo 2.7 - Organizacdo de acervo de estudos, documentos,
atas, regulamentacées e demais registros relacionados

diretamente com a UC

M e[y EHll 2 — Gestdo da UC

Acio: 2.7 Organizagéao de acervo de estudos, documentos, atas, regulamentagoes e
cao: . . ; ;
demais registros relacionados diretamente com a UC

Descrigao:

Esta ag&o tem por finalidade organizar, sistematizar e disponibilizar o acervo técnico, administrativo
e institucional relacionado diretamente a unidade de conservagdo, abrangendo estudos,
documentos, atas, regulamentag¢des e demais registros pertinentes, de modo a fortalecer a memoaria
institucional, qualificar a gestdo da informagéo, ampliar a transparéncia e subsidiar a implementacéo,
0 acompanhamento e a continuidade do Plano de Gestao.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento e organizagao do acervo existente
e Levantar, reunir e sistematizar os estudos, documentos, atas, regulamentagdes, registros
administrativos e demais materiais relacionados diretamente a unidade de conservagao;

o |dentificar a natureza, origem, data, conteudo e relevancia dos documentos disponiveis,
distinguindo, quando pertinente, materiais técnicos, normativos, administrativos,
cartograficos, histéricos e de gestao;

e Avaliar lacunas, problemas de dispersédo, duplicidade, auséncia de padronizagao ou
limitagbes de acesso as informagdes relacionadas a UC.

b) Estruturagao do indice e sistema de consulta

o Definir critérios de organizagao, classificagdo, nomenclatura, agrupamento e recuperagao
das informagbes que compdem o acervo da UC;

e Estruturar indice digital para consulta, com campos e referéncias minimas que permitam
localizar, identificar e compreender os documentos disponiveis;

o Definir, conforme a natureza dos documentos e as regras aplicaveis, quais informagdes
poderao ser disponibilizadas para consulta publica e quais demandarao tratamento
institucional especifico.

c) Disponibilizagao, atualizagao e manutenc¢ao do acervo

e Implantar a organizagéo do acervo e disponibilizar o indice digital para consulta,
observadas as condi¢des institucionais e tecnoldgicas existentes;

¢ Incorporar de forma continua novos documentos, atas, estudos, normativas e registros
produzidos ao longo da implementagéo do Plano de Gestéo;

e Realizar atualizagao periddica do indice e da organizagédo do acervo, de modo a assegurar
utilidade, rastreabilidade e continuidade administrativa das informacdes relacionadas a UC.

Fonte: Elaboracéo propria.

Elaborado por: Cadigo do Documento: 61
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6.2.8 Acdo 2.8 - Capacitacdo das equipes do orgdo gestor

e Ts[ 1 Bl 2 — Gestdo da UC

.G Hll 2.8 Capacitagdo das equipes do 6rgao gestor

Descrigao:

Esta acdo tem por finalidade planejar e promover a capacitagao das equipes do 6rgdo gestor com
atuacao relacionada a unidade de conservagdo, de forma continua e compativel com as
necessidades da gestdo da UC, considerando alteragdes na composicdo das equipes, demandas
operacionais, temas especificos e 0 apoio a implementagdo do Plano de Gestdo, de modo a
fortalecer capacidades institucionais, qualificar procedimentos e favorecer maior continuidade e
efetividade na condugédo da unidade.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Identificagao de necessidades de capacitagao

e Levantar e sistematizar as necessidades de capacitacao das equipes do 6rgao gestor com
interface na unidade de conservacgao, considerando fungdes exercidas, lacunas de
conhecimento, mudangas na composi¢ao da equipe e exigéncias da implementagao do
Plano de Gestao;

o |dentificar temas prioritarios para formagéao, atualizagéo e aperfeigoamento, abrangendo
aspectos técnicos, normativos, operacionais, administrativos e institucionais relacionados a
gestdo da UC;

o Considerar, entre os temas de capacitagdo, conteudos voltados ao funcionamento do
conselho da unidade, quando pertinente, sem sobreposicao a agao especifica de
capacitacao dos conselheiros.

b) Planejamento e organizagdo das capacitagoes

o Definir programagéo de capacitagbes de acordo com as necessidades identificadas,
incluindo conteudos, publicos, formatos, periodicidade e formas de registro;

o Priorizar capacitagdes iniciais para equipes recém-designadas e ag¢des de atualizagédo
sempre que houver ingresso de novos membros, altera¢des institucionais relevantes ou
necessidade de aprofundamento em temas especificos;

e Articular, quando cabivel, parcerias com instituicées publicas, entidades de apoio,
instituicdes de ensino e pesquisa ou outros atores com capacidade de contribuir para os
processos formativos.

c) Execugdo e acompanhamento das capacitagoes

o Realizar as atividades de capacitagao previstas, observando a disponibilidade institucional
e a pertinéncia dos temas para a gestao da unidade;

e Registrar a realizagdo das capacitagdes, os temas abordados, os publicos envolvidos e os
encaminhamentos decorrentes;

e Acompanhar de forma periddica a necessidade de novas formagdes, atualizagbes e
aperfeicoamentos, de modo a manter o processo de capacitagéo ativo ao longo da
vigéncia do Plano de Gestéo.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.2.9 Acdo 2.9 - Capacitacdo das equipes do orgédo gestor

M e[y EHll 2 — Gestdo da UC
2.9 Estudos e articulagéo para revisao poligonal, integracéo de areas florestais
do entorno e proposicéo de recategorizagao parcial da unidade

Descrigao:

Acgéao:

Esta acdo tem por finalidade promover estudos, avaliagdes e articulagdes institucionais voltados a
revisdo do poligono da unidade de conservagdo, a analise da integracdo de areas florestais do
entorno a UC e a proposigcao de recategorizagdo parcial de parcela da unidade para categoria de
protecdo integral, de modo a qualificar a configuragao territorial da APA, fortalecer a protegcéo de
areas de maior relevancia ambiental e subsidiar tecnicamente eventuais ajustes normativos e
institucionais necessarios a consolidagao de sua gestao.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento preliminar e defini¢do do escopo da revisdao

e Levantar e sistematizar informagdes cartograficas, ambientais, territoriais, fundiarias,
normativas e institucionais relacionadas ao perimetro atual da unidade e as areas florestais
do entorno com potencial de integracéo a UC;

o |dentificar preliminarmente trechos com necessidade de revisao poligonal, areas de
interesse para integracao territorial e parcela da unidade com potencial para proposi¢ao de
recategorizagéo para protecao integral;

o Definir o escopo, os critérios e os elementos minimos a serem considerados nos estudos e
avaliagdes relacionados a revisao do perimetro, a ampliagao ou integragao territorial e a
recategorizagao parcial.

b) Elaboragao de estudos técnicos e juridicos

o Realizar estudos técnicos, ambientais, territoriais €, quando pertinente, fundiarios, voltados
a analise da viabilidade da revisdo poligonal da APA, da integracio de areas florestais do
entorno e da proposi¢ao de recategorizacéo parcial da unidade;

e Avaliar a relevancia ecolégica, a conectividade ambiental, a coeréncia territorial, os usos
existentes, as restricdes incidentes e as implica¢des institucionais e legais das alteragcdes
em estudo;

e Produzir subsidios cartograficos, memoriais descritivos, justificativas técnicas e avaliagbes
juridicas preliminares que fundamentem eventual proposta de alteracédo da configuracéao
territorial e da categoria de manejo em parte da unidade.

c) Articulagao institucional e discussao da proposigcao

e Promover articulagdo com o érgao gestor, setores juridicos e técnicos, 6rgados ambientais
competentes e demais instituicdes com interface sobre o territério, visando a analise e ao
aperfeigoamento das alternativas em estudo;

e Quando pertinente, subsidiar processos de dialogo e discussdo com instancias
participativas, proprietarios, instituicdes e demais atores relacionados as areas abrangidas
pela proposicao;

o Consolidar proposta técnica para revisdo poligonal, integragao territorial e recategorizacéo
parcial, com definigdo do conteudo a ser encaminhado as instancias competentes.

d) Encaminhamento e acompanhamento da proposta

e Formalizar o encaminhamento da proposta as instancias administrativas, técnicas e
juridicas competentes, conforme os procedimentos aplicaveis;

e Acompanhar a tramitagao, as analises, os ajustes e os desdobramentos relacionados a
proposta de revisdo do poligono, integragcéo de areas e recategorizagao parcial da
unidade;

e Atualizar registros, documentos e referéncias da gestdo da UC sempre que houver avango
formal no processo ou necessidade de complementagao dos estudos e subsidios
apresentados.

Fonte: Elaboragao propria.
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6.3 PROGRAMA 3 - PESQUISA E EDUCAGCAO AMBIENTAL

A gestao eficaz de uma Unidade de Conservacédo depende, em grande
medida, da disponibilidade de informagdes qualificadas sobre seu territorio, seus
ecossistemas, suas dindmicas sociais e os processos de transformagao que incidem
sobre a area protegida. No caso da APA dos Morros da Guanabara, essa necessidade
se torna ainda mais relevante em funcdo da forte interface entre conservacao
ambiental e dindmica urbana, uma vez que a unidade reune remanescentes florestais
estratégicos para a estabilidade ambiental e a conectividade ecoldgica, areas com
ocupacao residencial de baixa densidade e setores com ocupagdo urbana
consolidada, configuragdo que impde desafios permanentes de ordenamento,
fiscalizagdo, adequagdo ambiental e mediacdo de conflitos territoriais. Nesse
contexto, o Programa de Pesquisa e Educacdo Ambiental cumpre funcéo estratégica
ao articular dois campos complementares: a produgcdo de conhecimento técnico-

cientifico e a formacao de uma cultura social favoravel a conservacgao.

Assim, o objetivo geral deste Programa 3 é fortalecer a producéo, a
sistematizacédo e a aplicacdo de conhecimentos sobre a Unidade de Conservacao,
bem como promover processos permanentes e articulados de educagédo ambiental,
de modo a subsidiar a gestdo, ampliar a compreensao publica sobre os atributos e
desafios da UC, estimular a participacao social e contribuir para a conservagao dos

ecossistemas e o uso sustentavel do territério.

A seguir, em formato de fichas, sao apresentadas as agdes do Programa

3 — Pesquisa e Educagcdao Ambiental.

Elaborado por: Codigo do Documento: 64
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6.3.1 Acdo 3.1 - Definicdo de normas e diretrizes para a pesquisa

cientifica na UC

T [l Bl 3 — Pesquisa e Educagdo Ambiental

.=l 3.1 Definicdo de normas e diretrizes para a pesquisa cientifica na UC

Descrigao:

Esta acao tem por finalidade definir normas, critérios e diretrizes para a realizacado de pesquisas cientificas
na unidade de conservagao, bem como orientar a priorizagao tematica dos estudos de interesse para a
gestéo, de modo a compatibilizar a produgao de conhecimento com os objetivos de conservagéo da UC,
fortalecer a tomada de decisdo e assegurar que os resultados das pesquisas possam subsidiar o
planejamento, o monitoramento e a implementagéo do Plano de Gestao.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Definigao de normas e diretrizes para realizagdo de pesquisas na UC

e Levantar referéncias institucionais, normativas e procedimentais aplicaveis a realizagédo de
pesquisas cientificas em unidades de conservacao;

e Definir critérios e diretrizes para submissao, autorizagdo, acompanhamento e registro de
pesquisas na UC, em conformidade com as competéncias do 6rgao gestor e demais exigéncias
aplicaveis;

o Estabelecer orientagbes minimas quanto ao acesso as areas, prevengao de impactos,
compartilhamento de informacdes e entrega de resultados das pesquisas realizadas na UC.

b) Priorizagdo de estudos de interesse para a gestido da UC

o Definir temas prioritarios para pesquisa cientifica na UC, considerando as demandas do Plano
de Gestao e as lacunas de conhecimento existentes;

e Priorizar estudos relacionados a remanescentes de Mata Atlantica, flora nativa, incluindo
espécies endémicas e ameagadas, recursos hidricos, ictiofauna e espécies-alvo de interesse,
impactos e manejo de espécies exoticas, monitoramento socioambiental;

e Revisar periodicamente a lista de temas prioritarios, conforme a evolugao das necessidades de
gestéo e os resultados obtidos ao longo da vigéncia do Plano de Gestao.

c) Defini¢cao de procedimentos para registro e aproveitamento dos resultados das pesquisas

e Estabelecer procedimentos para recebimento, organizagéo e registro dos produtos gerados
pelas pesquisas realizadas na UC;

e Definir forma de incorporagéo dos resultados ao acervo técnico e a base de informacgdes da
unidade;

e Orientar a utilizagao dos resultados das pesquisas como subsidio ao monitoramento, ao
planejamento e a revisdo de ag¢des da UC.

Fonte: Elaboragao prépria.
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6.3.2 Acdo 3.2 - Estabelecimento de convénios com universidades,
instituicoes de pesquisa e instituicées de ensino de nivel médio no

municipio

T [ 1Bl 3 — Pesquisa e Educagdo Ambiental

3.2 Estabelecimento de convénios com universidades, instituicdbes de pesquisa

Acao: TR . , o L
¢ e instituicdes de ensino de nivel médio no municipio

Descrigao:

Esta acao tem por finalidade promover a articulagao e o estabelecimento de convénios, parcerias ou
instrumentos equivalentes com universidades, centros de pesquisa, instituigbes de ensino de nivel
médio e instituicdes técnicas, visando ampliar a produg¢ao de conhecimento aplicado sobre a unidade
de conservacgao, fortalecer a capacidade técnico-cientifica associada a gestdo da UC e viabilizar
estudos, projetos, monitoramentos e agdes de apoio a implementagéo do Plano de Gestéo.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Identificagao de instituicdes e oportunidades de cooperagao

o |dentificar universidades, centros de pesquisa, laboratérios, grupos de estudo e demais
instituicbes com potencial de atuagdo em temas relevantes para a UC;

e Mapear competéncias institucionais e linhas de pesquisa convergentes com as
necessidades da unidade;

e Incluir nas articulagées escolas de nivel médio, com possibilidade de desenvolvimento de
programas de pesquisa articulados a educagao ambiental, envolvendo alunos de ensino
médio;

e Priorizar oportunidades de cooperagédo relacionadas aos temas definidos como
estratégicos para pesquisa e monitoramento da UC.

b) Articulagao institucional e formalizagao de parcerias

e Promover contatos, reunides e tratativas institucionais com universidades e instituicoes de
pesquisa para apresentagao das demandas da UC;

o Definir possibilidades de cooperagao, tais como convénios, acordos de cooperagao
técnica, projetos de extensao, estagios, pesquisas aplicadas e agdes conjuntas;

e Prever nos convénios estabelecidos a programacao de ag¢des de educagdo ambiental
relacionados aos temas pesquisados em parceria com a gestdo da UC, estruturando uma
dindmica de producéo e disseminagao de informagdes sobre a UC;

e Formalizar, quando viavel, instrumentos de parceria com definicdo de objetivos,
responsabilidades e formas de acompanhamento.

c) Acompanhamento das parcerias e aproveitamento dos resultados

o Acompanhar a execugao das parcerias estabelecidas, registrando produtos, atividades e
contribuicbes para a gestao da UC;

o Estimular que os resultados das cooperacdes estabelecidas sejam incorporados ao acervo
técnico e utilizados como subsidio a implementagdo do Plano de Gestao;

e Avaliar periodicamente a efetividade das parcerias firmadas e identificar novas
oportunidades de cooperacgéao.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.3.3 Acdo 3.3 - Definicdo de estratégias articuladas de educacao

ambiental

T [l Bl 3 — Pesquisa e Educagdo Ambiental

.G Hll 3.3 Definicdo de estratégias articuladas de educagédo ambiental

Descrigao:

Esta acdo tem por finalidade definir estratégias articuladas de educagdo ambiental para a unidade de
conservagao, orientadas a sensibilizacdo, a formagdo, a mobilizagdo social e ao fortalecimento da
compreensao publica sobre os atributos, objetivos e desafios da UC, de modo a favorecer processos
continuos de dialogo e participagao social relacionados a conservagao e ao uso sustentavel do territorio.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) ldentificagao de publicos, temas prioritarios e iniciativas existentes
¢ Identificar os principais publicos de interesse para agbdes de educagdo ambiental associadas a
UC, tais como comunidades, grupos locais, visitantes, instituicdes de ensino e demais
segmentos sociais relacionados ao territorio;
e Levantar temas prioritarios para abordagem educativa, considerando biodiversidade, recursos
hidricos, conservagéo da paisagem, uso sustentavel, prevengéo de impactos e papel da UC;
¢ Identificar iniciativas, materiais e experiéncias ja existentes no territoério que possam ser
aproveitados ou articulados a estratégia da unidade.
b) Estruturagao da estratégia de educagao ambiental da UC
o Definir diretrizes, objetivos, abordagens e prioridades para a educagcédo ambiental no ambito da
uG;
o Estabelecer formas de atuagédo adequadas aos diferentes publicos, considerando agdes
presenciais, materiais educativos, campanhas, rodas de conversa, atividades comunitarias e

outros formatos compativeis;

e Articular a estratégia de educagdo ambiental com os demais programas da UC, especialmente
com comunicagao, participagao social e pesquisa.

c) Orientagao para implementacao e revisdo da estratégia

e Consolidar documento orientador da estratégia de educagdo ambiental da UC;

e Apoiar sua aplicacao progressiva conforme prioridades institucionais e oportunidades de
parceria;

e Revisar periodicamente a estratégia com base na experiéncia de execugéo, no retorno dos
publicos envolvidos e nas necessidades da gestao da UC.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.3.4 Acdo 3.4 - Articulacao com a Secretaria de Educacao para

programa de educacdo ambiental nas escolas e comunidades

e[l -Hl 3 — Pesquisa e Educagdo Ambiental

3.4 Articulagdo com a Secretaria de Educacgao para programa de educagéo

Acao: . :
¢ ambiental nas escolas e comunidades

Descrigao:

Esta agdo tem por finalidade articular o 6rgéo gestor da unidade de conservagdo com a Secretaria
de Educacao e demais instituicdes relacionadas, com vistas a estruturacao e ao desenvolvimento de
programa de educagédo ambiental voltado as escolas e comunidades inseridas no territério da UC e
em sua area de influéncia, de modo a ampliar o alcance social das a¢des educativas, fortalecer o
vinculo da populagdo com a unidade e promover processos formativos continuos relacionados a
conservagao e ao uso sustentavel do territério.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Articulagao institucional com a Secretaria de Educacao e instituigées locais
e Promover didlogo com a Secretaria de Educagao e com unidades escolares para
apresentagao da UC, de seus objetivos e das possibilidades de construgéo conjunta de
acdes educativas;
o |dentificar escolas, comunidades e demais publicos prioritarios para desenvolvimento do
programa;
e Definir, em conjunto com as instituicbes parceiras, possibilidades de cooperacao, insercao
tematica e formatos de atuacgéo.
b) Estruturagido do programa de educagao ambiental para escolas e comunidades
e Elaborar proposta de programa de educagao ambiental com definigdo de temas prioritarios,
publicos, abordagens e formatos de atuagao;
e Prever agbes compativeis com a realidade local, como oficinas, rodas de conversa,
materiais educativos, campanhas, atividades de sensibilizagdo e a¢gées comunitarias;
e Integrar a abordagem da UC a conteudos relacionados a conservagao da biodiversidade,
recursos hidricos, cidadania ambiental, valorizagao do territorio e prevencao de impactos.
c) Desenvolvimento e acompanhamento das agdes do programa

e Apoiar a implementacao progressiva das ac¢des definidas no programa, conforme
pactuagao institucional e capacidade operacional;

¢ Registrar e acompanhar as atividades realizadas, publicos alcangcados e experiéncias
desenvolvidas junto as escolas e comunidades;

e Ajustar periodicamente o programa, conforme os resultados alcangcados, as demandas dos
parceiros e as prioridades da gestao da UC.

Fonte: Elaboragao prépria.
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6.4 PROGRAMA 4 - INCENTIVO AO USO SUSTENTAVEL

A Area de Protecdo Ambiental caracteriza-se como uma categoria de
Unidade de Conservacado de Uso Sustentavel, conforme a Lei n° 9.985/2000, que
permite a presenga de propriedades privadas e a realizagéo de diversas atividades
produtivas, desde que compativeis com o0s objetivos de conservagao ambiental,
incluindo assegurar a sustentabilidade do uso dos recursos naturais. Nesse contexto,
a gestdo da APA dos Morros da Guanabara demanda a promogao de estratégias que
conciliem a conservagao dos recursos naturais com o desenvolvimento sustentavel

das atividades econdbmicas e sociais existentes no territorio.

O objetivo geral do Programa 4 € promover, orientar e incentivar o uso
sustentavel dos recursos naturais na Area de Protecdo Ambiental, por meio da
articulagao institucional, da implementagcdo de boas praticas e da gestdo adequada
dos recursos ambientais, de forma a compatibilizar as atividades econémicas e sociais
com a conservagao dos ecossistemas e dos valores ambientais, culturais e

paisagisticos da UC.

A seguir, em formato de fichas, sao apresentadas as agdes do Programa

4 — incentivo ao Uso Sustentavel.

Elaborado por: Cadigo do Documento: 69
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6.4.1 Acdo 4.1 — Definicao de potencialidades e riscos ambientais
da UC

e Te[1 F-Hll 4 — Incentivo ao Uso Sustentavel

.=l Hll 4.1 Definicdo de potencialidades e riscos ambientais da UC

Descrigao:

Esta agao visa identificar, analisar e sistematizar as principais potencialidades e riscos ambientais
presentes no territorio da Area de Protecdo Ambiental, considerando aspectos ecoldgicos, sociais,
econdmicos e culturais. O processo devera ocorrer de forma participativa, com o envolvimento do
Conselho Gestor da Unidade de Conservagdo e de outros atores locais, de modo a subsidiar a
tomada de decisdo na gestdo da APA dos Morros da Guanabara e orientar estratégias de
conservagao, uso sustentavel e prevengao de impactos ambientais. Os resultados obtidos deverao
apoiar o planejamento e a priorizagao de ag¢des de gestdo ao longo da implementagao do Plano de
Manejo.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento de informagdes ambientais, territoriais e socioeconémicas

e |dentificar as areas com fragilidade e risco ambiental, além de areas prioritarias para
conservagao e com potencial para atividades/praticas sustentaveis, considerando aspectos
ecolégicos, sociais, econémicos e cultural;

b) Definicdo das potencialidades e riscos identificados na APA;

e Elaborar diagnéstico preliminar das potencialidades e riscos identificados;

e Realizar reunides técnicas com o Conselho Gestor para discussao do diagnéstico elaborado,
e assim, incorporar as contribuigbes do Conselho Gestor e demais instituicbes técnicas
pertinentes na avaliagao e priorizagdo das potencialidades e riscos;

e Promover discussdes regulares quanto a potencialidades e riscos ambientais, buscando
atualizar e acompanhar a dinamica de evolugéo do territério, considerando, inclusive, os
préprios resultados da gestao da UC;

e Sistematizar as informagdes em relatorio técnico ou material de apoio a gestdo da Unidade
de Conservagao.

Fonte: Elaboragao prépria.
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6.4.2 Acdo 4.2 - Promogdo da Sustentabilidade e Boas Praticas

(e Ts[ 10 F:Hll 4 — Incentivo ao Uso Sustentavel

.CECH 4.2 Promocgao da Sustentabilidade e Boas Préticas

Descrigao:

Esta agdo visa incentivar a adogao de praticas sustentaveis nas atividades realizadas e no manejo
da APA dos Morros da Guanabara, especialmente relacionado aos usos do solo que possam gerar
pressdes sobre 0s recursos naturais. A iniciativa busca promover a articulagao entre o 6rgao gestor
da UC, ¢drgaos de assisténcia técnica, instituicbes de pesquisa e comunidade local, fomentando
praticas que conciliem conservagéo ambiental e redugao de riscos ambientais, incluindo a prevengao
de incéndios e outros impactos associados ao uso inadequado do territorio.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Articulagcdo com programas e agoes de 6rgaos do setor - Emater, EMBRAPA, Senar,
entre outros

e Levantar os programas e agdes existentes de 6rgdos do setor (EMATER, EMBRAPA,
SENAR, etc.) com atividades relacionadas ao tema de sustentabilidade e boas praticas com
possibilidade de serem desenvolvidas na APA através de parcerias, convénios e
articulagdes;

e Promover, em parceria com os 6rgaos do setor, a capacitacdo de produtores rurais e
técnicos municipais para produgdo de mudas de espécies nativas, coleta de sementes
florestais, marcagao de matrizes e armazenamento de sementes.

b) Acgbées e campanhas para prevencido e combate a incéndios

e Identificar as causas de incéndios florestais e queimadas ilegais, quando existentes;

o Estabelecer parcerias com a Defesa Civil e 6rgdos ambientais para o monitoramento,
prevengdo e combate a incéndios florestais na APA;

o Planejar e executar agbes educativas e campanhas de conscientizagdo voltadas a prevengao

e combate a incéndios em areas naturais e rurais.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.4.3 Acdo 4.3 - Gestao de Recursos, Valores e Uso Publico

(e Ts[ 10 F:Hll 4 — Incentivo ao Uso Sustentavel

.CEHll 4.3 Gestao de Recursos, Valores e Uso Publico

Descrigao:

Esta agdo tem como finalidade promover o reconhecimento, a proteg¢éo e a valorizagdo dos recursos
naturais, culturais e histéricos existentes na APA dos Morros da Guanabara, bem como orientar o
uso publico do territério de forma compativel com os objetivos de conservagcédo da UC. A agéo busca
mapear e identificar potencialidades e riscos associados as atividades de turismo, lazer e
manifestagdes culturais ou religiosas em ambientes naturais, estabelecendo diretrizes para seu
ordenamento e monitoramento, de modo a evitar impactos negativos e promover a valorizagao do
patrimdnio ambiental e cultural local.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Mapeamento e monitoramento de Patriménio Arqueolégico, Histérico e Cultural

o Mapear as areas ou elementos de interesse arqueoldgico, histérico e cultural existentes no
territério da UC, com base em dados secundarios, registros institucionais e informacdes
fornecidas por atores locais;

o Estabelecer parceria com Iphan, Inepac e instituicdes de pesquisa arqueolégica com o
objetivo de conhecer e preservar o patriménio existente na UC;

e Sistematizar, espacializar e incorporar as informagdes nas bases cartograficas da APA para
monitoramento e considerag¢des nas atividades de planejamento e gestao da UC;

e Promover agbes de controle e fiscalizagao dos bens patrimoniais existentes.

b) Articulagdo com comunidades locais e tradicionais

e Promover acbes de didlogo, articulacdo e parcerias com as comunidades locais e/ou
tradicionais presentes no territério da UC;

o |dentificar demandas e promover a representagdo no Conselho e a participagao das
comunidades locais e/ou tradicionais em processos de gestdo e tomada de decisdo
relacionados a APA.

c) ldentificagdo do potencial e dos riscos do turismo e lazer

o |dentificar areas e atividades com potencial para o desenvolvimento de turismo e lazer na
APA, considerando atributos naturais, culturais e paisagisticos existentes;

e Articular cooperacao institucional com o 6rgdo municipal competente;

o Estabelecer parcerias e desenvolver atividades de conservagao do territério com
empreendimentos e atividades econdmicas relacionadas ao turismo e lazer;

e Avaliar possiveis riscos e impactos ambientais associados nestes locais e para as
atividades, de modo a subsidiar diretrizes para o ordenamento e a gestao do uso publico na
ucC.

d) Avaliagao, indicagao e sinalizagao de trilhas e locais de uso publico na UC

e Avaliar e indicar areas com potencial para implantagao ou formalizagéo de trilhas e usos
publicos destinados a atividades de recreagdo, educagdo ambiental e contemplagédo da
natureza;

e Articular com proprietarios, usuarios e responsaveis pelas areas com ou com potencial para
esse tipo de uso a organizagéo e adequacgao das trilhas e dos locais, considerando aspectos
de seguranga, sensibilidade ambiental, acessibilidade e capacidade de carga;

e Articular cooperagao institucional com o 6rgdo municipal competente e demais 6rgaos
envolvidos buscando qualificar, divulgar e monitorar as trilhas e usos publicos na UC e sua
articulagdo com atrativos e roteiros turisticos fora da UC;

¢ Implantar e promover a manutengao regular de sinaliza¢des informativas e orientativas nas
trilhas e locais para apoio ao uso publico.

e) Identificagdo e ordenamento de atividades religiosas em ambientes naturais

Elaborado por: Cadigo do Documento: 72
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Identificar atividades religiosas ou manifesta¢des culturais realizadas em ambientes naturais
da UC, considerando a localizagéo, frequéncia/periodicidade e dindmica de realizacao;
Articular com usuarios dos locais orientacbes e diretrizes para a realizagdo destas
atividades, de forma a compatibilizar tais praticas com a conservagdo ambiental e a gestao
adequada dos espacgos naturais;

Promover o uso cultural e sustentavel do territério para praticas religiosas em ambientes
naturais.

Fonte: Ela
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6.4.4 Acdo 4.4 - Articulaggdo com companhia de servicos de

saneamento bdsico

Ml [ -Hll 4 — Uso Publico

XMl 4.4 Articulagdo com a companhia servigos de saneamento basico

Descrigao:

Esta acdo visa a promover a articulagdo entre o 6rgéo gestor da UC, prestadores de servigos de
saneamento basico, incluindo a concessionaria Aguas de Niteroi, e demais érgdos competentes, de
modo a incentivar a ampliagéo e qualificagao dos servigos de coleta e tratamento de esgoto, gestéo
de residuos sélidos e demais componentes do saneamento ambiental no territério da APA. A
melhoria desses servigcos constitui medida fundamental para reduzir pressdes sobre o0s recursos
hidricos, os ecossistemas e a qualidade ambiental da UC.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento e identificagcdo das infraestruturas existentes e areas prioritarias para
atendimento

e Obter informacdes da concessionaria Aguas de Niteréi e Companhia Municipal de Limpeza
de Niteroi referente a infraestrutura existente, cobertura de atendimento e areas prioritarias
para atendimento;

¢ Identificar locais da APA com maior vulnerabilidade associada a auséncia ou deficiéncia de
servigos de saneamento, especialmente relacionados com a coleta e tratamento de esgotos
e manejo de residuos sdlidos, inclusive pontos irregulares de langamento de esgoto e
disposigao de residuos solidos.

b) Articulagdao com o 6rgao responsavel pelos servigos de saneamento basico para ampliagao
e melhoria infraestrutura e dos servigcos de saneamento existentes na APA

e Promover a articulagdo com a Companhia Municipal de Limpeza de Niter6i, companhia
responsavel pelos servicos de saneamento basico, e poder publico municipal para a
melhoria da gestéo e coleta de residuos sélidos;

e Promover a articulagdo com a concessionaria Aguas de Niter6i responsavel pelos servigos
de saneamento basico e poder publico municipal para a melhoria do abastecimento de agua
e da coleta e tratamento de esgotos;

¢ Incluir as demandas de saneamento basico da APA dos Morros da Guanabara no Plano
Municipal de Saneamento Basico de Niter6i e em planos e programas de expansdo dos
servigos de saneamento basico.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.4.5 Acdo 4.5 - Articulaggo com ofs) orgao(s) municipal(is)
competente(s) para Iimplantacdo e manutencdo de vias e

infraestruturas publicas

I Te [l Bl 4 — Incentivo ao Uso Sustentavel

Acio: 4.5 Articulagao com o(s) 6rgao(s) municipal(is) competente(s) para implantacao
Ga0: S manutencgao de vias e infraestruturas publicas

Descrigao:

Esta agcao busca promover a articulagao entre o érgao gestor da UC e o(s) 6rgao(s) municipal(is)
competente(s), visando orientar a implantagdo, manutengdo ou adequagédo de vias e demais
infraestruturas publicas na APA dos Morros da Guanabara. A iniciativa busca garantir que tais
intervengdes sejam compativeis com os objetivos de conservagdo da UC, minimizando impactos
ambientais e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e a acessibilidade para a populagéo
residente.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Articulagao institucional

e |dentificar locais, vias e demais infraestruturas publicas na APA que necessitem de
manutengao, adequagao ou ainda serem implantadas;

e Articular com o(s) 6rgao(s) municipal(is) competente(s) o desenvolvimento e execugao de
manutencgdo, adequacao ou ainda implementagao das infraestruturas publicas identificadas.

Fonte: Elaboragéo propria.

Elaborado por: Cadigo do Documento: 75

AGEVAP_GUANABARA_PLMANJO_APA-MORROSDAGUANABARA_Rev01
PROFILL oﬁf“f" - - - -

E AMBIENTE S.A



N\ BAiA DE AGEVAP
<. GUANABARA

« dox Sitemas Logor

6.4.6 Acdo 4.6 - Gestido de recursos hidricos superficiais e

subterrdaneos

M Te[r-1-Hll 4 — Incentivo ao Uso Sustentavel

.= Ml 4.6 Gestdo de recursos hidricos superficiais e subterraneos

Descrigao:

Esta agdo tem como objetivo promover a protegdo e o uso sustentavel dos recursos hidricos
presentes na APA dos Morros da Guanabara, considerando tanto aguas superficiais como aguas
subterréneas. A iniciativa busca fortalecer a articulagdo com instituicdes responsaveis pela gestéao
hidrica, como Comité de Bacia da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares
de Marica e Jacarepagua (CBH-BG), incentivar a regularizagao de usos da agua e apoiar agoes de
monitoramento e controle de atividades potencialmente impactantes, contribuindo para a
manutenc¢ao da qualidade e disponibilidade hidrica, a preservagao e a melhoria das APP de curso
hidrico no territério da Unidade de Conservacéo.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Articulagio com o Comité de Bacia da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e
Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagua (CBH-BG)

e Promover a articulagédo entre o 6rgéo gestor da UC, conselho gestor da UC e o Comité de
Bacia da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua — CBH-BG, para integrar as demandas e diretrizes da APA aos processos de
planejamento e gestdo dos recursos hidricos na bacia;

e Promover a participagdo do 6rgao gestor e do Conselho da UC em reunides técnicas do
CBH-BG;

e Compartilhar informagdes e acompanhar de forma continua os instrumentos de gestao de
recursos hidricos na bacia em que a APA esta inserida.

b) Fiscalizagao e regularizagédo de pogos

e Mapear as captagdes de dgua subterrdneas existentes no territério da APA dos Morros da
Guanabara e identificar as que necessitam de regularizagéo, em articulagdo com os 6rgaos
competentes pela gestao dos recursos hidricos do municipio;

e Orientar e apoiar os proprietarios no processo de regularizacdo de pogos de aguas
subterrénea na UC,;

o Estabelecer procedimentos para fiscalizagdo, monitoramento e controle destes locais;

o Fiscalizar a captacdo de agua subterrdnea no territério da APA, conjuntamente com os
6rgéaos competentes pela gestéo e fiscalizagdo dos recursos hidricos do municipio;

c) Fiscalizagao e regularizagao de langamento de efluentes

e Mapear e identificar pontos de lancamento de efluentes em corpos d’agua localizados no
interior da UC ou que drenam para a Unidade;

e Avaliar as condigdes de langamento de efluentes dos pontos mapeados, incluindo
informagdes sobre autorizagdes e licenciamento ambiental junto aos 6rgdos ambientais
competentes;

o Estabelecer procedimentos para fiscalizagdo, monitoramento e controle destes locais;

o Fiscalizar os pontos de langamento de efluentes em corpos d’agua préximos ou localizados
no interior da UC, conjuntamente com os 6rgaos competentes pela gestao e fiscalizagdo dos
recursos hidricos do municipio;

d) Fiscalizagao e controle de areas de recarga hidrica

o Mapear e identificar areas prioritdrias para recarga de aquiferos no territério da APA,
considerando caracteristicas geolégicas, hidroldgicas e de uso do solo;

e Avaliar as condi¢des destas areas, considerando as pressdes antropicas na regiao e riscos
ambientais;

Elaborado por: Cadigo do Documento: 76
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e Estabelecer procedimentos para fiscalizagdo e controle das areas identificadas,
conjuntamente com os 6rgdos competentes pela gestao e fiscalizagao dos recursos hidricos
do municipio.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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6.5 PROGRAMA 5 - CONSERVAGAO DA FLORA E FAUNA

A conservacgao da flora e da fauna constitui um dos principais objetivos
das Unidades de Conservagao, sendo fundamental para a manutengao dos processos
ecoldgicos, da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos associados ao territorio
protegido. No caso das Areas de Protecdo Ambiental, que admitem a presenca de
atividades produtivas e ocupagdo humana, torna-se ainda mais importante o
estabelecimento de estratégias que permitam conciliar o uso do territorio com a

conservagao dos ecossistemas naturais.

O objetivo geral deste Programa €& promover a conservagao da
biodiversidade da Area de Protecdo Ambiental dos Morros da Guanabara, por meio
do monitoramento da flora e da fauna silvestre, do estabelecimento de diretrizes para
manejo e controle de espécies, da articulagao institucional, de instrumentos de gestao
ambiental e da promogao de agbes voltadas a recuperagao e manutencdo da

vegetacgao nativa e dos habitats naturais.

A seguir, em formato de fichas, sdo apresentadas as agdes do Programa

5 — Conservacéao da Flora e Fauna.

Elaborado por: Cadigo do Documento: 78
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6.5.1 Acdo 5.1 - Articulagdo com o sefor de licenciamento

T [l Bl 5 — Conservagao da Flora e Fauna

.CECH 5.1 Articulagcdo com o setor de licenciamento

Descrigao:

Esta agcdo tem como objetivo promover a articulagao entre a gestao da UC e os érgaos responsaveis
pelo licenciamento ambiental, de modo a garantir que as diretrizes e objetivos de conservacéo da
APA dos Morros da Guanabara sejam considerados nos processos de analise e autorizagdo de
atividades potencialmente impactantes. Essa articulagdo busca qualificar a avaliagdo ambiental de
empreendimentos e atividades no territério da Unidade de Conservagdo ou em sua area de
influéncia, contribuindo para a protecao da biodiversidade local.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Estruturacao da articulagao institucional
e Promover interlocugdo com o setor de licenciamento municipal para compartiihamento de
informagdes técnicas relevantes sobre a biodiversidade e as areas sensiveis da UC;
e Definir, quando couber, diretrizes do Plano de Manejo para os processos de analise de
licenciamento ambiental;
b) Participacdo e acompanhamento de discussdes junto ao setor de licenciamento
e Apoiar e participar, quando couber, em discussdes ou consultas técnicas relacionadas a
empreendimento com potencial poluidor sobre a APA.

Fonte: Elaboragéo propria.
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6.5.2 Acdo 5.2 - Monitoramento da fauna e flora silvestre

T [l Bl 5 — Conservagao da Flora e Fauna

.C=CH 5.2 Monitoramento da fauna e flora silvestre

Descrigao:

Esta acdo tem como objetivo promover o acompanhamento das condigbes da fauna e da flora
silvestre presentes na APA dos Morros da Guanabara, contribuindo para a geracgao e sistematizagéo
de informagbes sobre a biodiversidade local. O monitoramento podera envolver a consolidagéo de
dados existentes, registros de ocorréncia de espécies, acompanhamento de areas de interesse
ecoldgico e articulagdo com instituicbes de pesquisa, 6rgados ambientais e atores locais.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento e sistematizacido de informagoes existentes sobre a fauna e a flora da UC

e Levantar as informagbes existentes sobre a fauna e a flora da Unidade de Conservacéo,
com base em estudos técnicos, pesquisas académicas, relatérios ambientais, bases de
dados institucionais e registros de observagdes locais;

e Promover a articulagdo com instituicbes de pesquisa, universidades, 6rgdos ambientais e
outras organizagdes interessadas no desenvolvimento de estudos e atividades de
monitoramento da biodiversidade no territério da Unidade de Conservagéo;

e Organizar e sistematizar as informagdes obtidas sobre a fauna e a flora da Unidade de
Conservagcdo em bases de dados, sistemas de informagdo geografica e/ou relatérios
técnicos;

e Subsidiar, com base no material e informagbes levantadas, o acompanhamento das
condigbes da biodiversidade ao longo da implementagao do Plano de Manejo e os processos
de tomada de decisdo na gestdo da APA.

b) Elaboragéo e definicdo da metodologia de monitoramento continuo da biodiversidade

o Elaborar e definir a metodologia de monitoramento continuo da fauna e flora presente na
APA, a partir do levantamento e identificagdo de espécies existentes no territorio.
c) Implementag¢ao do monitoramento da fauna e flora da UC
e Realizar monitoramento continuo da fauna e flora silvestre na APA através de recursos
préprios do 6rgéo gestor ou de parcerias com outros 6rgaos e instituicoes;
o Elaborar relatérios periodicos para consolidagdo das informagbes obtidas a partir dos
monitoramentos realizados.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.5.3 Acdo 5.3 - Normas e diretrizes para manejo de fauna

sinantropica e doméstica

M Te[r:1 Bl 5 — Conservacédo da Flora e Fauna

.3l 5.3 Normas e diretrizes para manejo de fauna sinantrépica e doméstica

Descrigao:

Esta acao visa estabelecer orientagdes para o manejo e controle de espécies da fauna sinantrépica
e de animais domésticos que possam gerar impactos sobre os ecossistemas e a fauna silvestre da
Unidade de Conservagéao. A iniciativa busca orientar agées de prevencao, controle e sensibilizagdo
da populacdo, de modo a reduzir conflitos entre fauna silvestre, atividades humanas e animais
domeésticos presentes no territério da APA dos Morros da Guanabara.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Levantamento de conflitos e ocorréncias no territério da APA envolvendo fauna
sinantrépicas e doméstica

¢ Identificar espécies de fauna sinantropicas e doméstica ou situa¢des/ocorréncia de conflitos
existentes na area da APA;

e |dentificar presenca e risco de zoonoses relacionados ao manejo e contato com a fauna.

b) Elaboragio de orientagdes técnicas

e Elaborar orientacbes técnicas para manejo e controle de fauna sinantropica e doméstica,
bem como de prevengao de zoonoses;

o Considerar agbes de educagédo ambiental, quando pertinente, a fim de orientar a populagao
sobre espécies que oferecem risco de acidentes e as formas adequadas de prevengao e
convivéncia segura.

¢) Formalizagcdao das orientagbes técnicas para manejo e controle de fauna sinantrépica e
doméstica

e Articular com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Transportes e demais 6rgaos
municipais responsaveis pela gestao de animais domésticos para validacao da proposta de
diretrizes e orientagdes técnicas;

e Formalizar as normas e orienta¢des técnicas para manejo e controle de fauna sinantrépica
e doméstica.

Fonte: Elaboragao propria.
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6.5.4 Acdo 5.4 - Estratégia de produgao/obtencao e campanhas de

plantio de mudas da flora nativa

M Te[r:1 Bl 5 — Conservacédo da Flora e Fauna

5.4 Estratégia de produgao/obtencdo e campanhas de plantio de mudas da

A flora nativa

Descrigao:

Esta agdo busca incentivar iniciativas de restauragao ecolégica, recuperagéo de areas degradadas
e enriqguecimento da vegetacao nativa no territério da Unidade de Conservagéao. A estratégia envolve
a produgdo e/ou obtengdo de mudas de espécies nativas, sua distribuicdo para agbes de
recuperagao ambiental e a realizagao de campanhas de plantio em areas prioritarias, em articulagéo
com instituigdes publicas, proprietarios e comunidades locais.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Articulagdao com viveiros, 6rgaos ambientais e instituicoes parceiras para obtencido de
mudas de espécies nativas

e Levantar quais viveiros florestais, instituicbes de pesquisa e demais parceiros institucionais
podem atuar como parcerias nas atividades de plantio de mudas;

¢ Promover a articulagado com estes locais identificados - viveiros florestais, 6rgdos ambientais,
instituicdbes de pesquisa e demais parceiros institucionais, para viabilizar a produgédo ou
obtengcdo de mudas de espécies nativas adequadas a regido. Essa articulacdo podera
envolver parcerias institucionais, programas de recuperagdao ambiental e iniciativas de
compensagao ou reposicao florestal;

e Desenvolver programa de produgao e distribuicdo de mudas de espécies nativas pelos
moradores da APA, proporcionando informag¢des e acompanhamento técnico para a
qualificagdo dos moradores interessados;

e Planejar e definir quais as parcerias e a logistica para realizagao das atividades de plantio
de mudas.

b) Organizagao de campanhas de plantio de mudas envolvendo comunidades locais, escolas
e/ou instituicées parceiras

e Organizar campanhas de plantio de mudas nativas em areas prioritarias da Unidade de
Conservacgao, incentivando a participagdo de comunidades locais, instituicdes de ensino,
organizagdes da sociedade civil e demais atores interessados;

¢) Implementagao das campanhas de plantio de mudas

e Promover e executar as campanhas de plantio de mudas nativas;
e Incentivar a utilizagdo de espécies nativas adequadas as condi¢des ecoldgicas da regido.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.5.5 Acdo 5.5 - Articulagcdo para programas e ag¢oes de

recomposigcdo de APPs

M Te[r:1 Bl 5 — Conservacédo da Flora e Fauna

oMl 5.5 Articulacdo para programas e agdes de recomposigao de APPs

Descrigao:

Esta agdo visa a promover a articulagdo entre a gestdo da Unidade de Conservagéo, 6érgaos
ambientais, proprietarios e demais instituices envolvidas para incentivar a recomposicdo de Areas
de Preservacao Permanente (APPs) degradadas na APA. A iniciativa busca apoiar processos de
adequacao ambiental das propriedades, fortalecer a protegdo dos recursos hidricos e contribuir para
a recuperacgao da vegetagao nativa em areas ambientalmente sensiveis.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Identificagdo de Areas de Preservagdo Permanente ou com necessidade de recomposigio

e Levantar e mapear APPs que apresentam degradagao ambiental ou auséncia de cobertura
vegetal nativa, considerando informagdes cartograficas, registros ambientais e dados
provenientes de cadastros ambientais ou estudos técnicos;

b) Articulagdao com programas e iniciativas voltadas a recuperacido de APPs

e Promover articulagdo com o6rgaos ambientais, instituigbes publicas, organizagdes da
sociedade civil e programas governamentais voltados a recuperagao de areas protegidas,
buscando viabilizar apoio técnico, institucional ou financeiro para implementagdo de agbes
de recomposigado de APPs;

e Articular com o Poder Publico municipal a mobilizacdo de recursos financeiros e
institucionais para as atividades de recuperagéo;

e Promover, orientar e disseminar informagdes junto a proprietarios e usuarios do territério da
APA sobre a importancia e os procedimentos para recomposicdo da vegetacao nativa em
Areas de Preservagdo Permanente, considerando a legislagdo ambiental vigente;

e Promover agdes de educacdo ambiental a fim de valorizar e divulgar as espécies nativas a
serem utilizadas nos processos de recomposigao.

c) Planejamento das agdes de recomposi¢cao de APPs
Planejar as a¢des de recomposicdo de APPs identificadas como necessarias;
Definir diretrizes técnicas para restauragdo ecologica, possiveis estratégias de
implementacgéo das agbdes de recomposigao

o Desenvolver e submeter a potenciais fontes de apoio projetos destinados a recomposigao
de APPs.

d) Realizacado das a¢6es de recomposicido de APPs
o Implementar e acompanhar as agdes de recomposi¢ao das APPs realizadas.

Fonte: Elaboracéo propria.
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6.5.6 Acdo 5.6 - Articulagcdo para programas e ag¢oes de

recomposi¢dao ambiental de dreas degradadas

M Te[r:1 Bl 5 — Conservacédo da Flora e Fauna

5.6 Articulagao para programas e agdes de recomposi¢ao ambiental de areas

G degradadas

Descrigao:

Esta acdo tem como objetivo promover a articulagdo com instituigbes publicas e privadas para
incentivar a recuperacdo ambiental de areas degradadas existentes na APA. A iniciativa busca
estimular a implementagao de agbes de restauragéo ecoldgica, enriquecimento da vegetagéo nativa
e melhoria das condicdes ambientais dessas areas, contribuindo para a recuperagdo de fungdes
ecolégicas e para o fortalecimento da conectividade entre fragmentos de vegetagao nativa.

Atividades, procedimentos e diretrizes:

a) Identificagdao e mapeamento de areas degradadas

e Realizar levantamento e mapeamento de areas degradadas ou com baixa cobertura de
vegetagdo nativa inseridas na APA dos Morros da Guanabara, considerando informagdes
ambientais disponiveis, analise de uso e cobertura do solo e registros de degradacao
ambiental;

b) Articulagdao com programas e iniciativas voltadas a recuperagdo ambiental

e Promover articulagdo com o6rgaos ambientais, instituigbes publicas, organizagdes da
sociedade civil e programas governamentais voltados a recuperagao de areas protegidas,
buscando viabilizar apoio técnico, institucional ou financeiro para implementagédo de acdes
de recuperagado ambiental e restauragao;

e Promover acdes de educacédo ambiental a fim de valorizar e divulgar as espécies nativas a
serem utilizadas nos processos de recuperagao ambiental.

c) Planejamento das agdes de recuperagao ambiental das areas degradadas

o Planejar as agdes de recuperagdo ambiental nas areas degradadas identificadas na APA,
considerando os critérios de grau de degradagdo, importancia ecoldgica, proximidade de
corpos hidricos e potencial de conectividade entre fragmentos de vegetagéo nativa.

o Definir diretrizes técnicas para restauragédo ecoldgica, espécies vegetais recomendadas e
possiveis estratégias de implementacao das ac¢des de recuperagao.

o Desenvolver e submeter a potenciais fontes de apoio projetos destinados a recuperacao e
restauracao de areas degradadas.

d) Realizacao das ag¢oes de recuperacdo ambiental das areas degradadas

e Implementar e acompanhar as a¢des de recuperagdo ambiental das dreas degradadas.

Fonte: Elaboragao prépria.
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7 PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Plano de Monitoramento e Avaliacdo da APA dos Morros da
Guanabara é apresentado no Produto 4 e 5 — Plano de Monitoramento, Avaliagao
e Gestao do Plano de Manejo, com a finalidade de estabelecer um sistema objetivo e
operacional para acompanhar a implementacéo do Plano de Gestao, avaliar o avango
das acles previstas e subsidiar ajustes necessarios ao longo da vigéncia do plano.
Complementando diretamente os programas e agdes apresentados no Plano de
Gestao, o Plano de Monitoramento e Avaliagao fornece a base metodolégica para seu

acompanhamento sistematico.

O Plano de Monitoramento e Avaliagdo esta fundamentado em uma
l6gica de gestdo por resultados e monitoramento continuo, orientada por indicadores
mensuraveis definidos a partir das agdes previstas no Plano de Gestao. Seu objetivo
€ permitir o acompanhamento transparente e peridédico da implementagcéo do Plano
de Manejo, identificando avancgos, dificuldades e necessidades de reorientagéo, além

de apoiar a tomada de decisao e o aperfeicoamento da gestao.

As metas e indicadores foram estruturados para possibilitar a verificagao
do grau de implementagao das a¢des ao longo do horizonte de 10 anos do Plano de
Manejo, abrangendo diferentes escalas de analise, desde agdes especificas até o
conjunto do plano. As metas expressam os resultados esperados, enquanto os
indicadores permitem aferir o progresso das agdes e subsidiar a avaliagao periddica

da execucgao do Plano de Gestao.

O sistema proposto baseia-se na metodologia de indicadores e metas
adaptada de Mota (2018). Nessa abordagem, cada agao do Plano de Gestao esta
associada a uma ou mais metas, a indicadores de acompanhamento e a métricas
graduadas em cinco niveis de desempenho, representados por valores entre 0 e 1. O
valor 0 corresponde a situacdo em que nenhuma atividade relacionada ao indicador
foi iniciada, enquanto o valor 1 corresponde ao atingimento integral da meta
estabelecida. Os niveis intermediarios de 0,25, 0,50 e 0,75 representam etapas
parciais de implementacao, definidas conforme a especificidade de cada indicador
(Quadro 7-1). Esse sistema permite acompanhar quantitativamente a evolugao das
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acgdes previstas e comparar, ano a ano, o que foi efetivamente alcangado em relagao

ao que estava previsto no cronograma do plano.

Quadro 7-1 - Niveis estabelecidos para acompanhamento dos indicadores de desempenho

Niveis Descricao Geral

0,00 Acéo nao iniciada

0,25

0.50 Definido conforme especificidade
d da agao

0,75

1,00 Acao concluida

Fonte: Adaptado de Mota (2018).

Esses niveis representam estagios progressivos de execugdo, desde a
nao realizacdo da agao até sua conclusdo. Embora o sistema numérico seja comum
a todos os indicadores, o conteido de cada nivel intermediario foi definido de acordo
com a natureza da acdo monitorada, de modo a refletir marcos efetivos de
implementagdo. Essa definicdo especifica das métricas € fundamental para evitar
avaliacbes genéricas e assegurar maior consisténcia na leitura dos resultados

alcancados.

O Quadro 7-2 apresenta, de forma sistematizada, as metas e os
indicadores das acbes previstas no Plano de Gestdo, constituindo a base de
referéncia para o monitoramento periddico da implementagao do Plano de Manejo da
APA dos Morros da Guanabara. A metodologia completa, cronograma e a
apresentacao das meétricas por indicador sao apresentados no Produto 4 e 5 — Plano

de Monitoramento, Avaliagao e Gestao.
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Quadro 7-2 - Metas e Indicadores das Acgoes.

Definir, instituir e
assegurar o
funcionamento do
Conselho da UC

Atividades
a) Definigdo da composigéo e Decreto de criacdo

1 - Conselho da unidade de conservagdo com

b) Inscrigéo, eleigéo e instalagcdo do Conselho

Metas

composigéo definida, instituido por ato
normativo e instalado, com representantes
formalmente designados, até o 2° ano de
vigéncia do Plano de Gestéo.

c) Capacitagdo dos membros do conselho

2 - Processo de capacitagdo continuada dos
membros do Conselho implantado e mantido
durante toda a vigéncia do Plano de Gestao.

d) Definicdo da sistematica de funcionamento
e) Aprovagéao do Estatuto do Conselho

3 - Sistematica de funcionamento e estatuto
do Conselho definidos, aprovados e
formalizados até o 2° ano de vigéncia do
Plano de Gestao.

Indicacao do gestor e
definicdo de atribuicdes e
instrumento normativo

a) Levantamento institucional e definigdo da proposta
b) Indicagdo e formalizagéo do gestor
c) Elaboragao e formalizagao do instrumento normativo

Gestor da unidade de conservagao
formalmente indicado, com atribui¢cdes
definidas e instrumento normativo publicado,
até o 1° ano de vigéncia do Plano de Gestao.

Estabelecimento da
infraestrutura operacional

a) Levantamento das necessidades de infraestrutura
operacional

b) Planejamento e estruturagéo da infraestrutura da UC
c¢) Implantacdo e manutengéo das condigbes
operacionais minimas

1 - Infraestrutura operacional minima da
unidade de conservagéo definida e implantada
até o 2° ano de vigéncia do Plano de Gestao.

2 - Condigbes operacionais basicas da gestéo
da UC mantidas ao longo da vigéncia do
Plano de Gestao, conforme necessidade de
reposi¢do, adequacéo ou atualizagéo.

Proposigao e
implementagao do PPA
da ucC

a) Definigdo da sistematica e diretrizes para o PPA da
uc

b) Elaboragéo e pactuagao dos ciclos do PPA

c¢) Implementagdo e acompanhamento do PPA da UC

1 - Sistematica do PPA da UC definida e
primeiro ciclo elaborado e pactuado até o 2°
ano de vigéncia do Plano de Gestéo.

2 - Ciclos do PPA da UC implementados e
atualizados ao longo da vigéncia do Plano de
Gestéo (meta bianual ou ajustada ao periodo).

Programa ‘
Estruturacao do 11
Conselho )
21
2.2
Gestao da Unidade
2, =

de Conservagao
23
2.4

Estratégia e estrutura de
fiscalizacao

a) Articulagéo com areas de fiscalizacdo da prefeitura e
6rgéos estaduais e federais

b) Fiscalizagdo da caca e atividades ilegais
relacionadas aos recursos naturais na UC

1 - Estratégia e estrutura basica de
fiscalizagdo da unidade de conservagéo
definidas, com articulagao institucional
estabelecida com os érgaos competentes, até
0 2° ano de vigéncia do Plano de Gestéo.

2 - Agbes de fiscalizagao da caga e de
atividades ilegais relacionadas aos recursos
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Atividades

naturais implementadas e mantidas ao longo

Metas

da vigéncia do Plano de Gestao.

2.5

Articulagdo com INEA,
orgaos estaduais e
federais para agdes de
mosaico e corredores

a) ldentificagcao de interfaces institucionais e territoriais
b) Estruturacédo da articulagao institucional

c) Participacédo e desenvolvimento de agdes
relacionadas a mosaico e corredores

Articulacdo institucional da unidade de
conservagao com o INEA e com 6rgaos
estaduais e federais, para inser¢cdo em acgbes
relacionadas a mosaicos e corredores,
estabelecida e mantida ao longo da vigéncia
do Plano de Gestao.

2.6

Elaboragéo e
implementagao do Plano
de Comunicagéo da UC

a) Definicdo de imagem, estratégia e mensagens-
chave

b) Definicao de publicos-alvo e canais de comunicagao
c) Definicdo e implementagéo da sinalizagao da UC

d) Implementacao e monitoramento da comunicagéo
da ucC

e) Implantagéo e operagdo de canal interativo de
comunicagao com a gestdo da UC

1 - Plano de Comunicacgao da unidade de
conservagao elaborado, com definicdo de
identidade, mensagens-chave, publicos,
canais, diretrizes de sinalizagdo e mecanismo
de comunicagao interativa com a gestao, até o
2° ano de vigéncia do Plano de Gestao.

2 - Agbes de comunicagéo institucional,
sinalizagao prioritaria e canal interativo com a
gestédo da UC implementados e monitorados

ao longo da vigéncia do Plano de Gestao.

2.7

Organizacao de acervo
de estudos, documentos,
atas, regulamentagdes e

demais registros
relacionados diretamente
coma UC

a) Levantamento e organizagéo do acervo existente
b) Estruturacdo do indice e sistema de consulta

c) Disponibilizagao, atualizagdo e manutengéo do
acervo

1 - Acervo documental da unidade de
conservacao levantado, organizado e
estruturado em indice digital para consulta até
0 2° ano de vigéncia do Plano de Gestéo.

2 - Acervo documental da UC atualizado e
mantido de forma continua ao longo da
vigéncia do Plano de Gestéo.

2.8

Capacitagdo das equipes
do 6rgao gestor

a) ldentificagdo de necessidades de capacitagéo
b) Planejamento e organizagdo das capacitagdes
c) Execugdo e acompanhamento das capacitagdes

1 - Processo de capacitagao das equipes do
orgao gestor estruturado e implantado até o 2°
ano de vigéncia do Plano de Gestao.

2 - Capacitagéo das equipes do 6rgao gestor
mantida de forma continua ao longo da
vigéncia do Plano de Gestéo, considerando
renovagao de equipes e temas especificos
necessarios a gestao da UC.

29

Estudos e articulagéo
para revisao poligonal,
integracéo de areas
florestais do entorno e
proposic¢ado de

a) Levantamento preliminar e definigdo do escopo da
revisao

b) Elaboragéo de estudos técnicos e juridicos

c) Articulacao institucional e discuss&o da proposicéo
d) Encaminhamento e acompanhamento da proposta

1 - Estudos técnicos, territoriais e juridicos
para revisao poligonal da unidade, integragéo
de areas florestais do entorno e avaliagéo de

recategorizacao parcial concluidos até o 3°

ano de vigéncia do Plano de Gestao.
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Sustentavel

ambientais da UC

e socioecondmicas

Programa Acéao Atividades Metas
recategorizacao parcial 2 - Proposta técnica de revisao poligonal,
da unidade integracéo territorial e recategorizacao parcial
da unidade consolidada e formalmente
encaminhada as instancias competentes até o
5° ano de vigéncia do Plano de Gesté&o.
1 - Normas e diretrizes para realizagao de
a) Definicdo de normas e diretrizes para realizagdo de pesquisas cientificas na UC definidas e
Definicio de normas e pesquisas na UC formalizadas até o 2° ano de vigéncia do
oetinig . b) Priorizagéo de estudos de interesse para a gestao Plano de Gestéo.
3.1 | diretrizes para a pesquisa — - —
e da UC 2 - Temas prioritarios de pesquisa definidos e
cientifica na UC L . . - . ~
c) Definicdo de procedimentos para registro e incorporados como referéncia para a gestao
aproveitamento dos resultados das pesquisas da UC até o 2° ano de vigéncia do Plano de
Gestéo.
1 - Instituicbes de ensino e pesquisa com
Estabelecimento de e s . potencial de cooperagdo para a UC
convénios com 2())(|)di?2ﬂgi9ao de instituigoes e oportunidades de identificadas e articuladas até o 3° ano de
universidades, peragao N . vigéncia do Plano de Gestéo.
32 instituicdes de pesquisa e b) Articulagdo institucional  formalizagao de parcerias 2 - Parcerias, convénios ou instrumentos
NSUIUIGOE pesq c) Acompanhamento das parcerias e aproveitamento . ’ . ; RS
instituicdes de ensino de equivalentes com universidades e instituicbes
. . o ...~ | dos resultados X .
Pesquisa e nivel médio no municipio de pesquisa estabelecidos e acompanhados
3 Educacgéo ao longo da vigéncia do Plano de Gestao.
Ambiental a) ldentificagdo de publicos, temas prioritarios e 1 - Estratégia articulada de educacgéo
Definico de estratégias iniciativas existentes ambiental da UC definida e estruturada até o
1nie ga b) Estruturagéo da estratégia de educagéo ambiental 2° ano de vigéncia do Plano de Gestéo.
3.3 | articuladas de educacéo — = - -
; da UC 2 - Estratégia de educagao ambiental aplicada
ambiental . = . = s X o
c¢) Orientagdo para implementagao e revisdo da e revisada periodicamente ao longo da
estratégia vigéncia do Plano de Gestéo.
1 - Articulagdo com a Secretaria de Educacgéo
a) Articulagdo institucional com a Secretaria de @ instituigoes de ensino realizada e programa
Articulagdo com a Educa éoge instituicoes locais de educagdo ambiental para escolas e
Secretaria de Educagéo b) Estr%tura 0 doQ roarama de educacio ambiental comunidades estruturado até o 3° ano de
3.4 para programa de ¢ prog ¢ vigéncia do Plano de Gestao.
educacdo ambiental nas para escolas e comunidades ~ 2 - Programa de educagao ambiental
. c) Desenvolvimento e acompanhamento das a¢des do > ~ :
escolas e comunidades desenvolvido com agdes recorrentes junto a
programa : S
escolas e comunidades ao longo da vigéncia
do Plano de Gestao.
. Defini¢cao de . ~ . . o Potencialidades e riscos ambientais da UC
Incentivo ao Uso L . a) Levantamento de informagdes ambientais, territoriais | . o ) )
4 4.1 | potencialidades e riscos identificados e validados pelo Conselho até o

3° ano de vigéncia do Plano de Gestao.
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Atividades

b) Definigao das potencialidades e riscos identificados

na APA

Metas

4.2

Promogao da
Sustentabilidade e Boas
Praticas

a) Articulagdo com programas e agdes de 6rgaos do
setor - Emater, EMBRAPA, Senar, entre outros

1 - Estabelecer parcerias com instituicdes do
setor produtivo para apoio a praticas
sustentaveis no territério da UC.

b) A¢des e campanhas para prevencao e combate a
incéndios

2 - Desenvolver e implementar acdes
preventivas e campanhas de conscientizagao
sobre incéndios na UC.

4.3

Gestio de Recursos,
Valores e Uso Publico

a) Mapeamento e monitoramento de Patrimdnio
Arqueoldgico, Histérico e Cultural

1 — Identificar e monitorar o patriménio
arqueoldgico, histérico e cultural existente na
uUcC.

b) Articulagdo com comunidades locais e tradicionais

2 — Estabelecer cooperacao e dialogo com
comunidades tradicionais existentes na UC.

c) Identificagédo do potencial e dos riscos do turismo e
lazer

3 — Avaliar o potencial de turismo e lazer e
estabelecer parcerias e diretrizes de uso.

d) Avaliagéo, indicagéo e sinalizagdo de trilhas e locais
de uso publico na UC

4 — Estruturar e sinalizar trilhas e locais para o
uso publico ordenado na UC.

e) ldentificagdo e ordenamento de atividades religiosas
em ambientes naturais

5 — Organizar e orientar a realizagdo de
atividades religiosas na UC de forma
compativel com a conservacgao.

4.4

Articulagdo com a
concessionaria de
servigos de saneamento
basico

a) Levantamento e identificagdo das infraestruturas
existentes e areas prioritarias para atendimento

b) Articulagdo com a concessionaria responsavel pelos
servigos de saneamento basico para ampliagédo e
melhoria infraestrutura e dos servigos de saneamento
existentes na APA

Estabelecer cooperagéo institucional com a
companhia e 6rgaos responsaveis para a
melhoria dos servigos de saneamento basico
na UC.

4.5

Articulagdo com a
Secretaria de Obras e
Servigos Publicos para

implantagao e
manutencao de vias e
infraestruturas publicas

a) Articulagao institucional

Integrar a gestao da UC ao planejamento e
manutencao de infraestruturas publicas do
municipio.

4.6

Gestao de recursos
hidricos superficiais e
subterraneos

a) Articulagdo com o CBH-BG

1 - Integrar a UC as agdes e planejamento do
CBH-BG.

b) Fiscalizagao e regularizagdo de pogos

2 - Promover o controle e regularizagcéo do
uso de aguas subterrdneas na UC.

c) Fiscalizacao e regularizagao de langamento de
efluentes

3 — Controlar e regularizar langamentos de
efluentes na area da UC.
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Atividades

d) Fiscalizagéo e controle de areas de recarga hidrica

Metas

4 - Proteger areas estratégicas de recarga
hidrica na UC.

Articulagdo com o setor

a) Estruturagao da articulagao institucional

Integrar a gestéo da UC ao processo de

Conservagao da
Flora e Fauna

51 . . b) Participagdo e acompanhamento de discussées . . X
de licenciamento . - " licenciamento ambiental.
junto ao setor de licenciamento
a) Levantamento e sistematizagéo de informagdes
existentes sobre a fauna e a flora da UC
Monitoramento da fauna | b) Elaboragéo e definicdo da metodologia de Implementar monitoramento continuo da
5.2 . } . L . N .
e flora silvestre monitoramento continuo da biodiversidade biodiversidade na UC.
¢) Implementagao do monitoramento da fauna e flora
da UC
a) Levantamento de conflitos e ocorréncias no territério
Normas e diretrizes para | da APA envolvendo fauna sinantropicas e doméstica o .
. = . ~ . Estabelecer diretrizes para manejo e controle
53 manejo de fauna b) Elaboragao de orienta¢des técnicas : L s
. o o T . - o . de fauna sinantrépica e doméstica.
sinantropica e doméstica | c) Formalizagdo das orienta¢des técnicas para manejo
e controle de fauna sinantrépica e doméstica
a) Articulagéo com viveiros, 6rgdos ambientais e
Estratégia de instituicdes parceiras para obtengdo de mudas de
produg&o/obtengao, espécies nativas Promover a¢des de restauracdo com uso de
5.4 | distribuicdo e campanhas | b) Organizagao de campanhas de plantio de mudas ¢ ¢

de plantio de mudas da
flora silvestre

envolvendo comunidades locais, escolas e/ou
instituicdes parceiras
c) Implementagdo das campanhas de plantio de mudas

mudas de espécies nativas.

Articulagéo para

a) Identificagdo de Areas de Preservagdo Permanente
ou com necessidade de recomposigao
b) Articulagdo com programas e iniciativas voltadas a

Promover agdes de recomposi¢cao de APPs na

5.5 rgré)c?r:\argsais;oaggi\sPcljDZ recuperagao de APPs area da UC.
posi¢ c¢) Planejamento das agbes de recomposigédo de APPs
d) Realizagéo das acdes de recomposicdo de APPs
a) ldentificagdo e mapeamento de areas degradadas
. = b) Articulagdo com programas e iniciativas voltadas a
Articulagéo para 3 .
~ recuperagdo ambiental ~ < .
56| Programas e acoes de ¢) Planejamento das agdes de recuperagio ambiental Implementar agbes de recuperagdo ambiental

recomposi¢cao ambiental
de areas degradadas

das areas degradadas
d) Realizagdo das agdes de recuperagao ambiental das
areas degradadas

em areas degradadas da UC.

Fonte: Elaboragéo propria.
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O cronograma do Plano de Monitoramento e Avaliagéo, apresenta, para
cada indicador, os valores esperados de implementagdo ao longo dos 10 anos de
vigéncia do Plano de Manejo. Esses valores expressam a trajetéria prevista de avango
das agdes e constituem a referéncia para comparagao com os resultados efetivamente
observados durante a execugdo. A soma dos valores esperados de todos os
indicadores em cada ano permite estimar o nivel previsto de implementacédo do Plano
de Gestéo naquele periodo, servindo como base para o0 acompanhamento quantitativo

do desempenho global do plano.

Essa l6gica de acompanhamento permite verificar anualmente o quanto
do que estava previsto foi de fato alcancado. A partir da comparagao entre expectativa
e implementagao observada, torna-se possivel calcular o percentual de execug¢ao do
plano em cada periodo, identificar pontos criticos, reconhecer agées com melhor
desempenho e orientar prioridades de gestdo para os anos seguintes. O
acompanhamento podera ser realizado em diferentes escalas, conforme a
necessidade analitica da gestdo, abrangendo o conjunto do plano, programas

especificos, agdes individualizadas ou metas determinadas.

O Quadro 7-3 apresenta os valores esperados de implementagao para o
cronograma ao longo do horizonte de planejamento, consolidados para o conjunto das
acoes do Plano de Gestdo da APA dos Morros da Guanabara. Esse quadro sintetiza
a progressao prevista dos indicadores e permite visualizar, de forma integrada, a
distribuicdo temporal da implementagdo planejada. Observa-se que a expectativa
acumulada de implementacdo cresce progressivamente nos primeiros anos, até
atingir o valor 47 no 6° ano, patamar que se mantém até o 10° ano. Esse
comportamento indica que a maior parte das metas previstas devera estar
integralmente estruturada até a metade final do horizonte de vigéncia do plano,
permanecendo, nos anos subsequentes, a necessidade de manutencao,

consolidacao e continuidade das ag¢des implantadas.
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Quadro 7-3 — Cronograma com os valores esperados de implementagao ao longo dos 10 anos.

Definir, instituir e assegurar o

Indicadores

1 - Grau de implementacéo da definicdo da criagao e instalagdo
do Conselho da unidade de conservacéo.

2 - Grau de implementagéo do processo de capacitagdo dos

1.1 funci membros do Conselho.
uncionamento do Conselho da UC - = —— =
3 - Grau de implementagéo da definigdo, aprovagao e
formalizagdo da sistematica de funcionamento e do estatuto do
Conselho.
21 Indicagdo do gestor e definicdo de | Grau de implementagao da indicagédo formal do gestor da UC e
) atribuicdes e instrumento normativo da definicdo de suas atribuicdes em instrumento normativo.
1 - Grau de implementagéo da infraestrutura operacional
29 Estabelecimento da infraestrutura minima da unidade de conservacao.
) operacional 2 - Grau de manutengao das condigbes operacionais basicas da
gestao da UC ao longo da vigéncia do Plano de Gestao.
1 - Grau de implementacéo da definicao da sistematica e da
23 Proposigcéo e implementacao do PPA elaboragdo do primeiro ciclo do PPA da UC.

da UcC

2 - Grau de implementacéo dos ciclos do PPA da UC ao longo
da vigéncia do Plano de Gestao.

2.4

Estratégia e estrutura de fiscalizagdo

1 - Grau de implementagao da estratégia e da articulagao
institucional para fiscalizacdo da UC.

2 - Grau de implementagéo das agdes de fiscalizagdo da caca e
de atividades ilegais relacionadas aos recursos naturais na UC.

Valores esperados no Cronograma
2 3 4 5 6 7 8

2.5

Articulacdo com INEA, 6rgéos
estaduais e federais para agdes de
mosaico e corredores

Grau de implementagéo da articulagao institucional da UC com
o INEA e demais 6rgéos estaduais e federais para agbes de
mosaico e corredores.

Elaboragao e implementagao do

1 - Grau de implementagéo da elaboragéo e formalizagdo do
Plano de Comunicagao da UC, incluindo diretrizes de interagédo
com a sociedade.

26 Plano de Comunicagéo da UC 2 - Grau de implementagao das agdes de comunicagéo
institucional, da sinalizag&o prioritaria e do canal interativo com
a gestdo da UC.
Organizagao de acervo de estudos, 1 - Grau de implementagao da organizagdo do acervo
27 documentos, atas, regulamentagdes documental e da estruturagc&o do indice digital da UC.
) e demais registros relacionados 2 - Grau de implementagéo da atualizagdo e manutengao
diretamente com a UC continua do acervo documental da UC.

2.8

Capacitagdo das equipes do 6rgao
gestor

1 - Grau de implementagao da estruturagdo e implantagéo do

processo de capacitacdo das equipes do érgdo gestor da UC.
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2 - Grau de implementacgéo da realizagédo continuada de
capacitagdes das equipes do 6rgéo gestor da UC.

Valores esperados no Cronograma
3 4 5

6 7 8

29

Estudos e articulagédo para reviséo
poligonal, integragao de areas
florestais do entorno e proposicédo de
recategorizagdo parcial da unidade

1 - Grau de implementagéo dos estudos e avaliagdes para
revisdo poligonal, integragdo de areas do entorno e
recategorizacdo parcial da unidade.

2 - Grau de implementagéo da consolidagdo, encaminhamento
e acompanhamento da proposta de revisado poligonal,
integracgéo territorial e recategorizagao parcial da unidade.

3.1

Definicdo de normas e diretrizes para
a pesquisa cientifica na UC

1 - Grau de implementacao da definicdo e formalizagao das
normas e diretrizes para pesquisa cientifica na UC.

2 - Grau de implementagéo da definicdo e adogdo dos temas
prioritarios de pesquisa para a gestdo da UC.

Estabelecimento de convénios com
universidades, instituicdes de

1 - Grau de implementacgéo da identificagéo e articulagéo
institucional com universidades e instituigbes de pesquisa.

0,25

educagao ambiental nas escolas e
comunidades

32 pesquisa e instituicbes de ensino de 2- Grau de implemeptagéo do ?S.tabEIECimenp N <
nivel médio no municipio acompanhamento de parcen:z Egonvemos para apoio a gestdo | 0
1 - Grau de implementagéo da definicdo e estruturagédo da 05
33 Definicao de estratégias articuladas estratégia articulada de educacdo ambiental da UC. ’
) de educagédo ambiental 2 - Grau de implementagéo da aplicagdo e reviséo periddica da 0
estratégia de educacdo ambiental da UC.
1 - Grau de implementacao da articulagao institucional e da
Articulagdo com a Secretaria de estruturacdo do programa de educacao ambiental para escolas | 0,25
34 Educacao para programa de e comunidades.

2 - Grau de implementacéo do desenvolvimento recorrente de
acgbes do programa de educagdo ambiental junto a escolas e
comunidades.

Definicao de potencialidades e riscos

Grau de implementacao da avaliagdo de potencialidades e

4.1 ambientais da UC riscos da UC. 0
2| Promocao ta Sustemaiosge |- S enertacie ces ot Peluora. |0
’ Boas Praticas P tagao a ¢ P ¢ 0
incéndios.
1 — Grau de implementagdo do mapeamento do patriménio. 0,25
~ 2 — Grau de articulagdo com comunidades tradicionais
43 Gestéo de Recgjgzﬁ(s:aValores e Uso existentes na UC. 0,25
3 — Grau de planejamento do turismo e lazer na UC. 0,25
4 — Grau de implementagéo de trilhas. 0

9

10
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Plano de Manejo da Area de Protecao Ambiental (APA) dos Morros da Guanabara

Valores esperados no Cronograma
2 3 4 5

6 7 8 9 10

de mudas da flora silvestre

Acao Indicadores 1 ‘
5 — Grau de ordenamento das atividades religiosas em 0.25
ambientes naturais. ’
4.4 Articulagdo com a concessionaria de Grau de implementagédo da articulagdo com a companhia 0.25
" | servicos de saneamento basico responsavel pelos servicos de saneamento basico. ’
Articulagcdo com a Secretaria de
45 Obras e Servigos Publicos para Grau de articulagdo com a Secretaria Municipal de Obras e 0.25
| implantagdo e manutencao de vias e Servigos Publicos. ’
infraestruturas publicas
1 - Grau de articulagdo com o CBH-BG. 0,25
= . 2 - Grau de implementacao das a¢des de fiscalizagdo de pocos. | 0,25
Gestéo de recursos hidricos - ~ —
4.6 e A 3 - Grau de implementagdo das agdes de controle de efluentes. | 0,25
superficiais e subterraneos - = ~ y
4 - Grau de implementacao das agdes de controle em areas de 0.25
recarga. ’
5.1 Artlculggao com o setor de Grau de articulagdo com o licenciamento ambiental. 0,25
licenciamento
52 Momtoramer!to da fauna e flora Grau de implementacdo do monitoramento. 0
silvestre
53 Normas e.dlretn'ze_s para manejo de Grau de implementagao das diretrizes. 0,25
fauna sinantrépica e doméstica
Estratégia de produgao/obtengéo,
5.4 | distribuicdo e campanhas de plantio Grau de implementacao da estratégia de plantio. 0

5.5

Articulacdo para programas e ac¢des
de recomposicdo de APPs

Grau de implementacgdo das agdes de recomposigcido de APPs.

0,25

5.6

Articulagdo para programas e agoes
de recomposigdo ambiental de areas
degradadas

Grau de implementagao da recuperagdo ambiental.

0,25

Valor Total Esperado por ano

12,5

28,25|40,25 | 44,25 | 46,5 | 47 | 47 | 47 | 47 | 47

Fonte: Elaboragao prépria.
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A partir dos valores esperados de implementagao ao longo do horizonte
de planejamento, consolidados para o conjunto das agdes do Plano de Gestdo da APA
dos Morros da Guanabara, apresentado no Produto 4 e 5, o Quadro 7-4 apresenta
uma simulagdo de acompanhamento anual da implementagdo do Plano de Gestéao,
com a indicacdo da expectativa prevista no plano, de valores implementados
simulados e do respectivo percentual de implementagao correspondente. Trata-se,
portanto, de um exercicio ilustrativo, elaborado com a finalidade de demonstrar a
aplicagao pratica da metodologia de monitoramento e avaliagdo proposta neste

capitulo, e ndo do registro de resultados reais de execucédo do Plano de Manejo.

Quadro 7-4 - Simulagao de acompanhamento anual da implementagéo do Plano de Gestao da APA
dos Morros da Guanabara.

Expectativa %
Implementado
Ano (proposto - ~ Implementado
- Simulagao . ~
no plano) - Simulagao
1 12,5 0,5 4%
2 28,25 3 11%
3 40,25 5 12%
4 44,25 9 20%
5 46,5 14 30%
6 47 17 36%
7 47 18 38%
8 47 19 40%
9 47 28 60%
10 47 45 96%

Fonte: Elaboragao propria.

A Figura 7-1 apresenta a representacéao grafica dessa mesma simulagao
de acompanhamento. Sua funcéo é ilustrar visualmente a forma de apresentacao do
acompanhamento da implementagdo ao longo do horizonte de planejamento,
evidenciando, de modo demonstrativo, a relacdo entre os valores esperados e os

valores implementados em uma situacao simulada.
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Figura 7-1 - Simulagao grafica da evolugédo da implementagdo do Plano de Gestdo da APA dos
Morros da Guanabara ao longo do horizonte de planejamento.
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Valor esperado total por ano

0 0%
Ano

I Expectativa (proposto no plano) Implementado - Simulagéao

e 0 |mplementado - Simulagao

Fonte: Elaboragao propria.

A simulagédo apresentada no Quadro 7-4 e na Figura 7-1 tem carater
exclusivamente ilustrativo e foi elaborada apenas para exemplificar a forma de
aplicacédo da metodologia de monitoramento e avaliagdo proposta. Seu objetivo &
demonstrar, de maneira sintética, como poderao ser organizadas e apresentadas, ao
longo da implementacado do Plano de Manejo, as informacgdes relativas aos valores
esperados, aos valores observados e aos percentuais correspondentes de execucgao.
N&o se trata, portanto, de resultado efetivo de monitoramento, nem de projegéo a ser
adotada para a gestdo da unidade, mas de um exemplo de como o sistema de

acompanhamento podera ser operacionalizado.

Elaborado por: Cadigo do Documento: 97

AGEVAP_GUANABARA_PLMANJO_APA-MORROSDAGUANABARA_Rev01




Conith 2 Baca & Regide i
@ dos Sistemas Logunares de Naich o &

A\ ;)i o AGEVAP
<. GUANABARA

8 PROCESSOS PARTICIPATIVOS

Para a elaboracdo do Plano de Manejo da APA dos Morros da
Guanabara foram realizadas 4 (quatro) oficinas presenciais no municipio de Niterdi -
RJ, conforme eventos detalhados no Quadro 8-1, incluindo o evento de apresentagao
final deste Plano Consolidado.

O Produto 4 e o Produto 5, por serem complementares e

interrelacionados, contaram com sua discussao em oficina conjunta.

Quadro 8-1 — Processos participativos realizados para a elaboragéo do Plano de Manejo.

o
Data Oficina / Evento N .de
Participantes
Produto 2 - Diagndstico 12 de novembro de 2025 22
Produto 3 — Zoneamento 29 de janeiro de 2026 38
Produto 4 — Plano de Gestéo
27 de margo de 2026 20
Produto 5 — Plano de Monitoramento e Avaliagao

Produto 6 — Plano de Manejo Consolidado 21 de maio de 2026 *

Legenda: * Evento a ser realizado apds o fechamento deste documento.

Fonte: Elaboragao propria.

Como forma de assegurar participagéo efetiva e qualificada nas oficinas,
o0 municipio indicou um ponto focal, que atuou como elo de comunicagao entre o corpo
técnico do Consorcio e o municipio. Inicialmente, o ponto focal disponibilizou uma lista
prévia de contatos (nome, e-mail e telefone), posteriormente complementada, quando
necessario, pela equipe de mobilizagao.

Para cada evento, foram enviados convites por e-mail e WhatsApp,
informando os participantes sobre os objetivos das oficinas e esclarecendo eventuais
duvidas relacionadas ao processo participativo.

A cada oficina, a lista de contatos foi sendo atualizada e ampliada com
a inclusado de novos participantes identificados a partir da lista de presenca da etapa
anterior. Essa estratégia possibilitou a continuidade do engajamento dos atores ja
envolvidos no processo, bem como a incorporagao de novos participantes.

Para fins de organizagdo e controle de participacdo, foi utilizado um
formulario de inscrigdo on-line, disponibilizado por meio de link eletrénico, permitindo
o registro dos participantes e o adequado planejamento da estrutura do evento.

Adicionalmente, proximo a data de realizagdo da oficina, foi encaminhada uma

Elaborado por: Cadigo do Documento: 98

AMBIENTE

AGEVAP_GUANABARA_PLMANJO_APA-MORROSDAGUANABARA_Rev01
PROFILL ¢®2e.



AGEVAP

mensagem de confirmagao via WhatsApp aos inscritos, com o objetivo de reforgar a

participacao e otimizar a estimativa de publico presente.

O processo participativo de elaboragéo do Plano de Manejo da APA dos
Morros da Guanabara, constituiu uma etapa estratégica voltada a qualificagéo técnica
e a validagao social dos instrumentos propostos. Nesse contexto, os eventos tiveram
como objetivo central analisar, discutir e aprimorar os produtos elaborados para as
respectivas etapas, fundamentais para a implementagdo, acompanhamento e gestéao

da unidade de conservacéo.

As informacbes detalhadas sobre a execugao de cada evento sao
apresentadas nos respectivos Produtos - Produto 2 (especificamente na NTS —
Oficina de Diagnéstico), Produto 3 e Produto 4 e 5, incluindo a metodologia, registros
fotograficos, listas de presenca e demais informacgdes pertinentes. A oficina
correspondente ao Produto 6 € apresentada em apéndice desse documento
(Apéndice 1).
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9 PRODUTOS DO PLANO DE MANEJO

Os produtos de cada etapa do Plano de Manejo da APA dos Morros da
Guanabara correspondem ao conjunto completo de estudos e atividades

desenvolvidas durante a elaboragéo do Plano.

Ao todo, foram elaborados seis produtos, incluindo o presente Plano de

Manejo Consolidado (Produto 6), conforme apresentado na Figura 9-1.

Produto 1:
Plano de Trabalho
Produto 2:
Diagndstico Ambiental e

Sociceconomico

Produto 3:
Foneamento
Produto 4:
Plano de Monitoramento e

Avaliacio
I ' Produto 5:
Plano de Gestao
L Produto 6:
Plano de Manejo Consclidado

Figura 9-1 — Produtos elaborados para o Plano de Manejo.
Fonte: Elaboracao propria.

Conforme mencionado, os conteudos abordados no Produto 4 e no
Produto 5 estdo apresentados em um unico documento, por serem complementares

e interrelacionados.
O Quadro 9-1 apresenta o sumario de cada produto, oferecendo uma

visdo geral de seu conteudo e auxiliando na busca de informagdes especificas nos

respectivos produtos.
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O conjunto de produtos elaborados constituem o Plano de Manejo da
APA dos Morros da Guanabara, sendo que este Produto 6 — Plano de Manejo
Consolidado corresponde a uma sintese integrada dos demais produtos.

Destaca-se que o Produto 1 — Plano de Trabalho foi elaborado para
um conjunto de sete unidades de conservagao que tiveram seus respectivos planos
de manejo realizados simultaneamente, correspondendo a metodologia geral e
procedimentos gerenciais utilizados durante a execugao dos trabalhos, ndo compondo
a documentacao do Plano de Manejo.

Destaca-se, também, que o Produto 2 — Diagnéstico Ambiental e
Socioecondémico ¢ constituido pela Analise Integrada (apresentada no Capitulo 3

deste documento) e o conjunto de Notas Técnicas conforme descrito a seguir.

Quadro 9-1 — Sumario dos Produtos elaborados para o Plano de Manejo.

Produto / Etapa ‘ Sumario do Documento

1 Apresentagéo
2 Ficha Técnica
3 Analise Integrada
4 Mapa Situacional
5 Alvos de Conservagéo e Bem-estar Humano
5.1 Remanescentes representativos de mata atlantica
5.2 Rios, Nascentes e APPs hidricas
6 Anexos
1 Apresentacéao
2 Clima
2.1 Caracterizagao climatica regional
2.1.1 Precipitagéao
2.1.2 Temperatura
2.1.3 Umidade relativa
2.2 Risco Climatico e Medidas de Adaptacao
2.3 Susceptibilidade a eventos climaticos extremos
3 Hidrologia
3.1 Regiao hidrogréfica
3.2 Caracterizagdo da hidrografia
4 Qualidade de Agua
5 Analise integrada
6 Referéncias Bibliograficas
1 Apresentacéo
2 Unidades Geomorfolégicas
3 Relevo e Declividade
4 Hipsometria
5 Solos
6 Erodibilidade e Suscetibilidade a Eroséo
7 Referéncias Bibliograficas
Produto 2 — Diagnéstico | 1 Apresentacao
Ambiental e 2 Introducéo
Socioeconémico 3 Areas Protegidas e Inter-Relagdes Territoriais
4 Conectividade Ecoldgica, Corredores e Mosaicos

Produto 2 — Diagnéstico
Ambiental e
Socioeconoémico

Andlise Integrada

Produto 2 — Diagnéstico
Ambiental e
Socioeconomico

Nota Técnica n® 1 -
Hidrologia, clima e
qualidade da agua

Produto 2 — Diagnéstico
Ambiental e
Socioeconomico

NT2 — Geomorfologia e
solos
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Produto / Etapa

NT3 — Conservagéo,
Fauna, Flora e Integragao
Territorial
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Sumario do Documento

5 Biodiversidade e Espécies Ameacgadas
5.1 Flora
5.2 Fauna
5.2.1 Mastofauna
5.2.2 Avifauna
5.2.3 Herpetofauna
5.2.4 Ictiofauna
5.2.5 Artrépodes
6 Conclusoes e Diretrizes para Conservacéo Bidtica
7 Referéncias Bibliograficas

Produto 2 — Diagnéstico
Ambiental e
Socioeconomico

NT4 — Uso e Ocupacgao do
Solo e Socioeconomia

1 Apresentacéao
2 Uso e Ocupagéo do Solo
2.1 Infraestrutura
3 Socioeconomia
3.1 Historico local e rede de influéncia das cidades
3.2 Dinamica populacional
3.3 Composigao setorial da economia
3.4 Condigdes de vida e indicadores sociais
3.5 Populagéo estimada e estabelecimentos na UC
3.6 Populagdes tradicionais relacionadas a UC
3.7 Contexto regional e municipal de turismo
4 Referéncias Bibliograficas

Produto 2 — Diagnéstico
Ambiental e
Socioeconomico

NT5 — Oficina de
Diagnostico

1 Apresentacéao

2 Introdugéao

3 Oficina de DRP da APA dos Morros da Guanabara
3.1 Resultados levantamento do marco histérico
3.2 Resultados levantamento recursos e
histéricos/culturais
3.3 Resultados levantamento ameagas e oportunidades
3.4 Cartografia social da APA dos Morros da Guanabara
3.5 Priorizagao das ameacas e oportunidades

4 Evidéncias Da Execucao Da Oficina
4.1 Mobilizagao social
4.2 Registro fotografico do evento
4.3 Apresentacao power point
4.4 Lista de presenca do evento

5 Anexos

valores

Produto 3 — Zoneamento

1 Apresentacéao
2 Metodologia
2.1 Reunido Técnica
2.1.1 Comunicacgao e Mobilizacéo Social
2.1.2 Metodologia Participativa da Reuniao Técnica
2.1.3 Contribuigdes da Plenaria
3 Zoneamento da APA dos Morros da Guanabara
3.1 Descrigéo Das Zonas
3.1.1 Zona de Preservacao - ZPRES
3.1.2 Zona de Uso Moderado — ZUM
3.1.3 Zona de Populacional - ZPOP
3.1.3 Zona de Sobreposigao Territorial - ZST
3.2 Normas Gerais
3.2.1 Areas de Preservacdo Permanente — APPs
(Cadigo Florestal)
3.2.2 Recursos hidricos
3.2.3 Manejo de fauna e flora
3.2.4 Pesquisa cientifica
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Sumario do Documento

3.2.5 Educagao ambiental
3.2.6 Uso do fogo
3.2.7 Visitacao e uso publico
3.2.8 Eventos e atividades esportivas
3.2.9 Sinalizagdo e comunicagao
3.2.10 Infraestruturas
3.2.11 Parcelamento do Solo
3.2.12 Areas urbanizadas e populacionais
3.2.13 Patrimdnio histérico, arqueoldgico e cultural
3.2.14 Adequacgéo e restauragao
3.2.15 Fiscalizagao e gestao
4 Referéncias Bibliograficas
5 Anexos

Produto 4 e 5 — Plano de
Monitoramento,
Avaliagao e Gestao

1 Apresentacgéao
2 Metodologia
2.1 Plano de Gestéo
2.2 Plano de Monitoramento e Avaliagao
2.3 Reuniao Técnica
2.3.1 Comunicagao e Mobilizagao Social
2.3.2 Metodologia Participativa da Reuniao Técnica
2.3.3 Resultados da Reunido e Contribuigcdes
3 Plano de Gestao
3.1 Programa 1 — Estruturacdo do Conselho
3.1.1 Objetivo geral
3.1.2 Objetivos especificos
3.1.3 Justificativa
3.1.4 Agdes do programa
3.1.5 Cronograma
3.2 Programa 2 — Gestao da Unidade de Conservacao
3.2.1 Objetivo geral
3.2.2 Objetivos especificos
3.2.3 Justificativa
3.2.4 Acgbes do programa
3.2.5 Cronograma
3.3 Programa 3 — Pesquisa e Educacdo Ambiental
3.3.1 Objetivo geral
3.3.2 Objetivos especificos
3.3.3 Justificativa
3.3.4 Agdes do programa
3.3.5 Cronograma
3.4 Programa 4 — Incentivo ao Uso Sustentavel
3.4.1 Objetivo geral
3.4.2 Objetivos especificos
3.4.3 Justificativa
3.4.4 Acbes do programa
3.4.5 Cronograma
3.5 Programa 5 — Conservagéo da Flora e Fauna
3.5.1 Objetivo geral
3.5.2 Objetivos especificos
3.5.3 Justificativa
3.5.4 A¢des do programa
3.5.5 Cronograma
4 Plano de Monitoramento e Avaliagao
4.1 Metas e indicadores
4.2 Métricas dos indicadores
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Sumario do Documento

4.3 Cronograma
5 Referéncias Bibliograficas
6 Anexos

Produto 6 — Plano de
Manejo Consolidado

1 Introducéao

2 Ficha Técnica

3 Analise Integrada

4 Propo6sito e Alvos de Conservagao
5 Zoneamento

6 Plano de Gestao

7 Plano de Monitoramento e Avaliagao
8 Processos Participativos

9 Produtos do Plano de Manejo

10 Referéncias Bibliograficas

11 Apéndice

Fonte: Elaboragéo propria.
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Apéndice 1 — Relatério da Oficina de Apresentacédo do Plano de Manejo
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1 INTRODUGAO

A presente Reunido Técnica de Encerramento e Entrega do Plano de
Manejo da APA dos Morros da Guanabara integra a etapa final do processo de
elaboragao do instrumento de gestao da Unidade de Conservacgao (UC), desenvolvido
no ambito do projeto de elaboragdo dos Planos de Manejo de Unidades de
Conservagdo Municipais dos municipios de Mage, Guapimirim, Cachoeiras de

Macacu, Rio Bonito, Tangua, Sdo Gongalo e Niterdi.

A reunido teve como objetivo apresentar os principais resultados
técnicos e participativos consolidados ao longo do processo de construgao do Plano
de Manejo, registrar institucionalmente a concluséo e entrega do produto, bem como
fortalecer o alinhamento entre os atores envolvidos quanto as estratégias futuras de

implementagao, monitoramento e gestdo da Unidade de Conservacao.

A atividade foi estruturada em formato técnico-participativo,
contemplando a apresentagdo das etapas metodologicas desenvolvidas, incluindo
diagndstico ambiental e socioeconémico, processo participativo, analise integrada,
definicdo do zoneamento, diretrizes normativas, programas de gestao e estratégias
de monitoramento e avaliagdo. Também foram destacados os resultados das oficinas
participativas e dos processos de constru¢ao coletiva realizados junto aos diferentes

atores institucionais e territoriais envolvidos.

A realizagao desta reunido representa a consolidagao de uma importante
etapa do planejamento territorial e ambiental da APA dos Morros da Guanabara,
reforcando o papel do Plano de Manejo como instrumento orientador da gestdo da
Unidade de Conservagao e como referéncia para a promoc¢ao do uso sustentavel, da

protecao ambiental e do fortalecimento da governanca territorial.
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2 DIVULGAGAO E CONVOCAGAO DA REUNIAO TECNICA

A defini¢gdo da data, horario e local da Reunido Técnica de Encerramento
e Entrega do Plano de Manejo da APA dos Morros da Guanabara foi realizada em
articulagao junto ao ponto focal da Secretaria Municipal de Meio Ambiente da
Prefeitura de Niterdi, considerando a agenda institucional do municipio, a
disponibilidade do espago e a logistica de mobilizagdo dos participantes envolvidos

NO pProcesso.

Nesse contexto, foi pactuada a realizacdo do evento no dia 21 de maio,
no periodo da tarde, a sede do Parque das Aguas, na Rua Professor Valdemir Alves
Machado, s/n/°, Centro de Nitero6i/RJ. A definicdo conjunta do local buscou garantir
melhores condicbes de participacdo dos atores institucionais, representantes
territoriais, conselheiros e demais convidados envolvidos no processo de construgao
do Plano de Manejo, além de favorecer a adequada realizagdo da etapa de
encerramento e entrega institucional do instrumento de gestdo da Unidade de

Conservacéao.

A divulgacao do evento foi realizada por meio das redes sociais do
Comité da Bacia Hidrografica da Baia de Guanabara (CBH-BG), com publicacédo de
material grafico contendo informagdes sobre data, horario, local e orientagbes para
participacdo na atividade. Complementarmente, a mobilizacido também ocorreu por
meio de grupos de WhatsApp vinculados a Prefeitura Municipal e a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, ampliando o alcance das informacgdes junto aos atores
institucionais, representantes territoriais e demais participantes envolvidos no

processo de elaboragdo do Plano de Manejo.

As pecas de divulgagdo destacaram a conclusao do processo de
elaboracao dos Planos de Manejo das Unidades de Conservacdo municipais do
Trecho Leste da Regiao Hidrografica V, enfatizando a importancia do instrumento para
o fortalecimento da preservagdo ambiental, da gestao territorial e do uso sustentavel
dos recursos naturais. Também foram disponibilizadas orientagdes para inscricéo e
acompanhamento das acdes por meio dos canais institucionais do CBH-BG, ver
Figura 2.1 e Figura 2.2.
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Plano de Manejo de Unidade de Conservagdo Municipal — Area de Protegdo Ambiental (APA) dos Morros da Guanabara - Niterdi, RJ

A estratégia de divulgacdo digital buscou ampliar o alcance das
informagdes junto aos atores institucionais, representantes territoriais, organizagoes
locais e demais interessados vinculados a gestdo ambiental e territorial da regiéo,

contribuindo para fortalecer a participagao e a transparéncia do processo.

Figura 2.1 — Divulgacao da Reunido da APA dos Morros da Guanabara no Instagram do Comité e da
Profill.

T

Bl comitebaiadeguanabara e profillengenharia

¢ o comitebaiadeguanabara Cuidar das dguas também é planejar o
APRESENTACAO Do | . futuro das areas protegidas da nossa regido. &
L As sete unidades de conservagdo municipais do Trecho Leste da
Regido Hidrografica V passam a contar com Planos de Manejo —
2 de Bacia Hidrografica da Baia de Guanabara instrumentos fundamentais para orientar agdes de preservagdo, uso
). a Associagao Pro-Gestao das Aguas da Bacia sustentavel e gestdo ambiental.
idrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) e a Profill
Engenharia e Ambiente ¢ tregas dos A entrega dos documentos sera realizada pelo Comité Baia de
Planos de Manejo das 7 unidades de cnnsewacan . Guanabara (CBH-BG), AGEVAP e Profill Engenharia e Ambiente,
municipais do Trecho Leste da Rec drografica V. reunindo representantes e instituicdes comprometidas com a
protegdo dos nossos territérios e recursos naturais.

Um avango importante para a conservagdo ambiental e para a
gestdo integrada das dguas da Baia de Guanabara.

Para participar, clique no link em nossa bio e inscreva-se!

Qe v W

m Curtido por k_agra e outras 37 pessoas
ha 7 dias

-Gl

“".Wm.ﬁ. @ Adicione um comentario...

Fonte: Profill, 2026.
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Figura 2.2 — Divulgacao da Reunido da APA dos Morros da Guanabara no Instagram do Comité e da
Profill — com dados do evento.

21/05/2026
(quinta-feira)

14h as 16h

Parque das Aguas de Niteroi
R. Prof, Valdemir Alves Machado, s/n® -
Centro - atras do Centro Empresarial Tower

= ,7 SbaNaara | PROFILL

Fonte: Profill, 2026.

Complementarmente, foi realizado o envio de convites por e-mail e
mensagem pelo whatsapp aos participantes e instituicdes que estiveram envolvidos
nas etapas anteriores do processo participativo e técnico de elaboragao do Plano de
Manejo, incluindo representantes do poder publico, conselhos, instituicbes parceiras,
organizagdes da sociedade civil e demais atores territoriais mobilizados ao longo das

oficinas e atividades desenvolvidas no @mbito do projeto (ver Figura 2.3 e Figura 2.4).
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Figura 2.3 — Card de divulgacao da Reunido Técnica da APA dos Morros da Guanabara enviado pelo
whatsapp.

Apresentacao do

Plano de Manejo da APA
Morros da Guanabara

() 21/05

®© 14h as 16h
Parque das Aguas - R. Prof.
Valdemir Alves Machado, s/n° -

Centro - Niteroi

: - y
\/ Concluséo do Plano,de Man

// — ;e sotara 00 7
prOFILL MW FUNDRHI ineaums: S5 {0 Mot iknans

Fonte: Profill, 2026.
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Figura 2.4 — Convite da Reunido da APA dos Morros da Guanabara encaminhado por e-mail.

& outlook

CONVITE_Apresentacdo Plano de Manejo da APA dos Morros da Guanabara

De Diego Silva <diego.silva@profill.com.br>
Data Seg, 04/05/2026 13:50
Para Diego Silva <diego.silva@profill.com.br>

Caros,

O Comité de Bacia Hidrogréfica da Baia de Guanabara (CBH-BG), a Associagdo Pré-Gestdo das Aguas
da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) e a Prefeitura Municipal de Niteréi convidam
vocé a participar do evento de apresentacdo e entrega do Plano de Manejo da APA dos Morros da
Guanabara.

O evento marca a conclusio do processo de elaboragdo do Plano de Manejo da Unidade de
Conservagdo Municipal - APA dos Morros da Guanabara, apresentando as principais diretrizes e
estratégias definidas para orientar a gestdo da UC, visando fortalecer a protegdo ambiental, a
conservagdo dos recursos naturais e o ordenamento territorial da unidade.

A apresentacdo final busca fortalecer a transparéncia, a participacdo social e 0 compromisso coletivo
com a implementacdo das acGes propostas para a gestdo da APA dos Morros da Guanabara.

Local: Parque das Aguas de Niterdi - R. Prof. Valdemir Alves Machado, s/n2 - Centro - atris do
Centro Empresarial Tower

Data: 21/05/2026 (quinta-feira)
Horario: das 14h as 16h
Link de Inscrigdo: https://forms.cloud.microsoft/r/VTyxRfirAO

Diego Silva
Eng. Agrénomo - Coordenador

PROFILL

ENGENHARIA E AMBIENTE S./

Av. Iguagu 451 - Conj. 601 | Petropohs |
Porto Alegre/RS | CEP 90470-430

+55 (51) 3211-3944 / 9 9221 8841
www.profill.com.br

Fonte: Profill, 2026

Para fins de organizacao e registro da participacao, foi disponibilizado
formulario eletrénico de inscricdo para a Reunido, por meio do qual 20 pessoas

realizaram sua inscricao prévia para o evento.
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O formulario possibilitou o levantamento prévio do publico participante,
contribuindo para o planejamento da atividade, organizagao institucional do evento e
consolidagéo dos registros de participagado. Além disso, a ferramenta permitiu ampliar
o alcance da mobilizagao junto aos atores institucionais, representantes territoriais e

demais interessados vinculados ao processo de elaboracéo do Plano de Manejo.
3 REGISTRO DA REUNIAO

Conforme planejamento, a Reunido Técnica de Encerramento e Entrega
do Plano de Manejo da APA dos Morros da Guanabara foi realizada no dia 21 de maio

de 2026, no periodo da tarde, na sede do Parque das Aguas de Niteroi.

Durante a atividade, foi realizado o registro formal da participacéo por
meio de lista de presenga (Anexo 1), contemplando representantes de diferentes
instituicdes e setores relacionados a gestdo ambiental, territorial, hidrica, urbana,
académica e de controle social da regiao, evidenciando a diversidade institucional e o
carater participativo do processo de elaboragédo do Plano de Manejo. Ao todo, foram
registradas 20 participagdes no evento, incluindo 03 integrantes da equipe técnica do

Consorcio Profill/Fato responsaveis pela condugao e apoio a reuniao técnica.

Com base na lista de presenga da Reuniao, verificou-se a participagao
de representantes de instituicdes publicas, organizagbes da sociedade civil,
universidades, 6rgdos ambientais, conselhos e coletivos locais, dentre os quais
destacam-se: Universidade Federal Fluminense (UFF), Laboratério de Histéria da
Universidade Federal Fluminense (LABHOI/UFF), Secretaria Municipal de Educagao
(SME), Fundagao Municipal de Educac¢ao (FME), Secretaria de Estado do Ambiente
e Sustentabilidade (SMARHS), Prefeitura Municipal de Niter6i (PMN), Clube de
Mulheres de Niteréi (CMN), Subsecretaria de Recursos Hidricos (SUBARHS),
AGEVAP, além de representantes da sociedade civil e demais atores vinculados a
gestdo ambiental e territorial da APA Morros da Guanabara. A lista de presenga

completa encontra-se apresentada nos anexos deste relatério.

O evento foi iniciado com falas institucionais de abertura e boas-vindas,

conduzidas por representantes das instituicdes envolvidas no processo de elaboragao
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e acompanhamento do Plano de Manejo. Na ocasido, o Sr. Thiago dos Santos Leal,
representante da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e
Sustentabilidade (SMARHS), enfatizou a importancia da integragdo entre
planejamento urbano, gestdo ambiental e ordenamento territorial no contexto
municipal, destacando o Plano de Manejo como instrumento estratégico para

subsidiar a gestdo da Unidade de Conservagao e orientar agdes futuras no territério.

Na sequéncia, o representante da AGEVAP, Sr. Gabriel, ressaltou a
importancia da cooperacgao entre os entes envolvidos, o papel do Comité da Bacia
Hidrografica da Baia de Guanabara (CBH-BG) no apoio as agdes de gestao ambiental
e territorial, bem como a relevancia do processo participativo desenvolvido ao longo
da elaboragdo do instrumento, evidenciando a contribuicdo dos diferentes atores

institucionais e sociais na construgao coletiva do Plano de Manejo.

Apos as falas de abertura, foi conduzida apresentacao técnica (Anexo
2), na qual foram expostos os principais resultados consolidados do processo de
elaboragdo do Plano de Manejo, incluindo diagndstico ambiental e socioecondémico,
processo participativo, analise integrada, zoneamento, diretrizes normativas,
programas de gestdo e estratégias de monitoramento e avaliacdo da Unidade de
Conservacgao. Também foram apresentados os resultados das oficinas participativas

e do processo de construgao coletiva desenvolvido ao longo da execugao do projeto.

Na Figura 3.1, consta o registro fotografico do evento, contemplando os

principais momentos.
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QUE UNIDADE DE CONSERVAGAD
QUEREMOS CONSTRUIR COLETNANDNTE!
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Ao final da Reunido Técnica de Encerramento e Entrega do Plano de
Manejo da APA dos Morros da Guanabara, foi promovido um momento de reflexdo e
dialogo junto aos participantes, com o objetivo de estimular a construgéo coletiva de
perspectivas para a implementacéao futura do Plano de Manejo e para o fortalecimento

da governanga da Unidade de Conservagao.

A dindmica foi conduzida a partir da pergunta central “Que Unidade de
Conservagcao queremos construir coletivamente?”, estruturada em quatro eixos
tematicos voltados a mobilizacdo dos participantes em torno dos desafios e
oportunidades relacionados a continuidade do processo apds a concluséo formal do

Plano de Manejo.

O primeiro eixo abordou a necessidade de fortalecimento das parcerias
institucionais e articulagbes territoriais fundamentais para garantir a efetiva
implementagado das agbes previstas no Plano de Manejo, destacando a importancia
da atuacéo integrada entre poder publico, instituicbes ambientais, organizagbes da

sociedade civil, universidades e comunidade local.
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No segundo eixo, os participantes foram convidados a refletir sobre o
legado esperado para a Unidade de Conservagéao a partir da implementacéo do Plano
de Manejo, considerando aspectos relacionados a protegdo ambiental, valorizagao
territorial, uso sustentavel, fortalecimento da participagao social e melhoria da gestéao

da APA dos Morros da Guanabara.

O terceiro momento da reflexdo buscou discutir estratégias para
manutengdo do processo participativo e do dialogo territorial ativo apos a conclusao
da etapa de elaboragao do Plano, reforcando a compreensao de que o instrumento
de gestédo nao representa o encerramento do processo, mas sim o inicio de uma nova
fase de acompanhamento, implementacdo e construgdo continua da governanga

territorial.

Por fim, os participantes foram convidados a compartilhar percepgcdes
sobre qual Unidade de Conservacdo desejam construir coletivamente a partir da
implementagédo do Plano de Manejo, estimulando uma visao de corresponsabilidade

entre os diferentes atores envolvidos na gestéo do territério.

A atividade contribuiu para fortalecer o carater participativo da reuniao
técnica, promovendo um espago de escuta, troca de experiéncias e alinhamento
institucional em torno da continuidade das acdes voltadas a conservagao ambiental,

gestao territorial e fortalecimento da APA dos Morros da Guanabara.

O encerramento da Reunido Técnica de Entrega do Plano de Manejo da
APA dos Morros da Guanabara contou com falas institucionais de representantes da
AGEVAP e da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Niterdi, que reforcaram a
importancia da continuidade das ag¢des de implementagdo do Plano de Manejo, do
fortalecimento da governanga territorial e da manutengdo do didlogo entre os

diferentes atores envolvidos na gestdo da Unidade de Conservacgao.

Apds as atividades de encerramento, foi servido coffee break aos
participantes, proporcionando um momento de integragao, troca de experiéncias e
interacdo entre os representantes institucionais, comunidade e equipe técnica

presentes no evento.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a Reunido Técnica de Encerramento e Entrega do Plano de
Manejo da APA dos Morros da Guanabara representou ndo apenas a consolidagao
da etapa final de elaboragao do instrumento de gestdo da Unidade de Conservacgao,
mas também o fortalecimento do compromisso institucional e coletivo com a
continuidade das acgdes voltadas a implementagdo, monitoramento e governanga
territorial da APA.

A diversidade de instituicdes, representacbes comunitarias e atores
territoriais presentes ao longo da atividade evidenciou a relevancia do processo
participativo desenvolvido durante a elaboragdo do Plano de Manejo, reforgando a
compreensao de que a efetividade do instrumento depende da articulagdo continua

entre poder publico, sociedade civil, instituicdes parceiras e comunidade local.

Nesse contexto, o encerramento da reunido técnica reafirmou o Plano
de Manejo como instrumento orientador de um processo continuo de gestao,
conservagao e construgdo coletiva do territorio, cuja implementacdo demandara
dialogo permanente, cooperacao institucional e acompanhamento sistematico das

acgdes propostas para a Unidade de Conservacgao.
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5 ANEXOS
Anexo 1 — Lista de Presenca

Anexo 2 — Apresentagao Técnica
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ETAPAS E PRODUTOS DO PLANO DE MANEJO
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OBJETIVOS DA REUNIAO TECNICA

Objetivo 2 — Registrar institucionalmente a conclusao e entrega do
Plano de Manejo.

Objetivo 3 - Fortalecer o alinhamento entre os atores envolvidos
quanto as estratégias futuras de implementagao e gestao da unidade;

Objetivo 4 - Valorizar a participagao das instituicoes, comunidades
e representantes territoriais que contribuiram para o processo de
elaboracio.




RESULTADOS ESPERADOS DA REUNIAO
TECNICA

Equilibrando Planejamento e Implementagao

Apresentacao | [ I ‘“"; Alinhamento
Oficial ww¥ Institucional
Formalizacao da |:?.pl — Consolidacao
Entrega mimm das Bases
L U
\ J
Plano de Manejo Implementacgao do

Plano



METODOLOGIA DE EXECUCAO

detalhamento da
metodologia e
cronograma de trabalho.

socioecondmicos e

e das normas de uso

metas, agdes prioritarias
e estratégies de gestao

monitoramento e avaliagio da
implementagao do

culturais com participagdo para cada zona. para a UC.
dos atores sociais. Plano de Manejo.
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LEVANTAMENTOS TECNICOS

Coleta e andlise de dados secundarios

as decisdes.

e levantamentos técnicos para subsidiar

=

OFICINAS PARTICIPATIVAS
Realizagdo de oficinas e encontros para
escuta, didlogo e construgdo conjunta
em todas as etapas.

v

RESULTADO FINAL

Elaboragdo de instrumento técnico orientado 4 gestdo
e implementagdo da Unidade de Conservagéo.

= ~ ~ =3
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MARCO HISTORICO -
CONTEXTO HISTORICO
DA UC

RECURSOS E VALORES
HISTORICOS E
CULTURAIS

AMEACAS E
OPORTUNIDADES

MAPEAMENTO COLETIVO

PRIORIZAGAO DAS
AMEAGAS E
OPORTUNIDADES

PROCESSO PARTICIPATIVO
DIAGNOSTICO

Levantamento e sistematizacao dos fatos histéricos,
processos de ocupacao, usos do territorio e
transformagoes socioambientais que marcaram

a regiao da UC.

Identificagdo e valorizagdo dos bens materiais
e imateriais, saberes, praticas e manifestacdes
culturais que compéem o patriménio histérico
e cultural da regido.

Reconhecimento dos principais fatores que representam
riscos a conservagao e, ac mesmo tempo, das
potencialidades que podem contribuir para o
desenvolvimento sustentéavel da UC.

Em atividade participativa, elementos marcantes
vinculados a gestao ambiental e aos passivos ambientais
foram identificados — manchas e areas estratégicas para
conservagdo, manejo e ordenamento territorial.

Discussao e definicdo coletiva das ameagas

e oportunidades prioritarias, considerando

sua relevancia, urgéncia e potencial de impacto
para a gestao da UC.
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Instrumento para atender aos objetivos de criacao da UC

Diagndstico
Notas
Técnicas

Analise

Integrada
Quadro

Situacional

Plano de Manejo da Unidade de Conservagao

Reduzida
populagdo na UC

Periferia
metropolitana

Qualidade de vida

Historico de _
da populagao

ocupacao

Reducdo do
crescimento
populacional

conomico

Economia local Desmatamento

1=

Produgido Mosaicos de usos -

agropecuaria . pastagens

Fragmentagio da vegetagio

Atrativos
turisticos naturais

Socio

Cobertura natural formagtes
florestais

Conexdo ecolégica

Mosaico Mico-Lefio-
Dourado (MMLD)

Corredor Ecoldgico
Sambé—Santa Fé

Mosaico da Mata Atldntica

Central Fluminense (MCF) ESPEF'EE amf_-at;adas:
Felinos, Primatas
Corredor de Biodiversidade endémicos, Aves raras,

da Serra do Mar Anfibios, Artropodes

RHBG com cobertura
natural e dreas protegidas

Eventos climaticos
extremos

v
Suscetibilidade

a erosio

Mudancas climaticas

Escorregamentos
de massa

Assoreamento

Declividade

Manancial de
abastecimento
plblico

Regulagdo e
seguranca
hidrica

Remanescentes
representativos de
Mata Atlantica

Rios, nascentes e
APPs hidricas

Alvos de conservagio



Pressoes,
ameacgas

Processos
ecolégicos

associados

Diretriz para o
zoneamento

ALVOS DE CONSERVACAO

Remanescentes representativos de mata
atlantica

Ocupacao antrépica, especialmente a expansao da
mancha urbana;

Fragmentacgao resultante de infraestruturas de
transporte, ocupacao urbana e usos rurais,
especialmente pastagens; Pressdes, ameacgas
Ocupacdes irregulares e concentragao de populagao
vulneravel.

Dinédmica e sucesséao florestal;

Regulagao hidrolégica e microclimatica;
Manutengao da biodiversidade da flora e da fauna e
das interagdes ecologicas;

Facilitacdo do fluxo génico e da conectividade Processos
ecologica funcional; ecolégicos
Estabilizacdo de encostas e controle de processos associados
€rosivos.

Conservacgao, restricao de uso de fragmentos
florestais de maior extensdo e em bom estado de

conservacao;

Uso moderado em areas contiguas a estes

fragmentos; Diretriz para o
Promocéo da restauracao de areas com maior zoneamento
conectividade;

Articulagdo com as zonas do Plano Diretor municipal,
reforcando os instrumentos de controle e protecao
das areas de remanescentes.

Nascentes, recarga e APPs hidricas

Ocupacéo antrépica, desmatamento e expansao da
mancha urbana;

Ocupacao sobre e nas proximidades de cursos hidricos
e nascentes;

Contaminacao difusa e pontual da agua por langamento
de efluentes e carreamento de sedimentos e matéria
organica pela chuva.

Manutencdo dos fluxos hidricos pela conservacao de
nascentes;

Suporte a biodiversidade;

Facilitagdo do fluxo génico e da conectividade ecoldgica
funcional pela agua e vegetagao riparia.

Preservar e recompor APPs (hidricas, encostas, topos
de morro, nascentes) conforme Lei do Cddigo Florestal
(Lei n®12.651/2012);

Controlar e fiscalizar langamentos irregulares e pontos
de contaminacéo;

Promover a gestdo de recursos hidricos e a Politica de
Saneamento Basico na APA.




ALVOS DE CONSERVACAO

Qualidade de vida da populagao

Pressbes, ameacgas

Processos ecolégicos
associados

Diretriz para o
zoneamento

Ocupacao antrépica, desmatamento e expansdo da mancha
urbana;

Contaminacgao difusa e pontual da agua por langamento de
efluentes e carreamento de sedimentos e matéria organica;
Desmatamento e atividades produtivas nao sustentaveis;
Concentragao de ocupagdes irregulares e populagbes em situagao
de vulnerabilidade.

Manutencédo de servigos ecossistémicos, destacando-se provisao
de agua, manutengdo da paisagem, purificagdo do ar e da agua,
formacao de solo, lazer e turismo, entre outros;

Aumento da resiliéncia a mudanca climatica e a crises hidricas em
areas urbanas.

Ordenamento das atividades degradadoras ou com potencial de
degradacao do ambiente natural;

Promogdo da resiliéncia com utilizacdo de solucdes
ambientalmente ajustadas em areas urbanizadas, com foco em
saneamento basico;

Restricdo ao uso de areas mais conservadas ou proximas de
fragmentos florestais, rios, nascentes e APPs hidricas.




ZONEAMENTO

AREAS DE ESPECIAL Areas de especial interesse para a protecdo
INTERESSE PARA A dos recursos naturais, especialmente as que
PROTEC AO DOS RECURSOS contam com ecossistemas, habitats e ambientes

NATURAIS preservados, ?ue abrigam ou pode.m contribuir
para populagdes de fauna e flora silvestre.

AREAS DEGRADADAS
OU EM PROCESSO DE
7%=/ DEGRADACAO

\ Areas degradadas ou em processo de degradacio |
' e que demandem medidas de recuperagio. |

AREAS AMBIENTAIS Areas ambientais estratégicas para conectar
ESTRATEGICAS PARA ) fragmentos florestais e habitats, em relagdo
CONECTIVIDADE as quais possam ser demandadas agoes de
ECOLOGICA conservacao ou restauracgao.

AREAS URB.ANAS E ) Areas urbanas e de expansio urbana.

DE EXPANSAO URBANA

A AREAS DE EIXPLORA(;KO Areas de exploragio agropecuéria, mineragio
A AGROPECUARIA, } ou outros processos produtivos, alteradas por
\ ] MINERACAO OU OUTROS essas atividades, em uso ou subutilizadas

PROCESSOS PRODUTIVOS para exploragdo.



ZONEAMENTO

DIRETRIZES E
NORMAS PARA
CADA ZONA E
PARA A
UNIDADE DE
CONSERVAGCAO

7472000

7470000

7468000

7466000

692000

694000

696000
= %

698000
e LA e T
Zoneamento
APA dos Morros da Guanabara
- - - —

702000

Zoneamento
Il ZPRES - Zona de Preservagéo

ZUM - Zona de Uso Moderado
] ZPOP - Zona Populacional

ZST - Zona de Sobreposi¢édo Territorial




PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO - PLANO DE GESTAO

PLANO DE GESTAO

« PROGRAMA 1 - ESTRUTURAGCAO DO CONSELHO;

- PROGRAMA 2 - GESTAO DA UNIDADE DE CONSERVACAO;
- PROGRAMA 3 - PESQUISA E EDUCACAO AMBIENTAL;
« PROGRAMA 4 - PROGRAMA DE INCENTIVO AO USO SUSTENTAVEL;

- PROGRAMA 5 - PROGRAMA DE CONSERVAGAO DA FLORAE
FAUNA;

- PROGRAMA 6 - PROGRAMA DE ADEQUACAO DE AREAS.



PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO - PLANO DE GESTAO

MONITORAMENTO E AVALIACAO

PROGRAMA ACOES ATIVIDADES CRONOGRAMA
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QUE UNIDADE DE CONSERVACAO
QUEREMOS CONSTRUIR COLETIVAMENTE?

«—— Reflexdes para implementacao do Plano de Manejo ——

01 | 02 K 04
==

Quais parcerias e Que legado esperamos Como manter o Que Unidade de

articulacoes serao construir para a processo participativo Conservacao queremos

fundamentais para Unidade de e o didlogo territorial construir coletivamente
garantir a efetividade Conservacao a partir ativos apos a a partir da

do Plano de Manejo da implementagao do conclusao desta etapa implementagao deste

no territério? Plano de Manejo? de elaboracao do Plano? Plano de Manejo?

mOmy ey o= COmy eaaQOmes

Q O Plano de Manejo representa o inicio de um processo continuo

de gestao, conservacao e construcao coletiva do territério.




Encerramos esta etapa com a convic¢cao
de que o Plano de Manejo passa, agora, a
orientar um processo continuo de gestao

territorial,
000
(- 2 &R
fortalecido pelo pela e pelo
dialogo, cooperagao COMpromisso
institucional coletivo

com o futuro da Unidade de Conservacio.

AGEVAP — =i e ;
PROFILL AGEVA UL, FUNDRHI ineansssss TasiLioADE () R

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE //\_{/ %@' GUANABAR do amblente SUSTENTABILIDADE
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