O 00 N OO U A WIN -

B W W W WWWWWWWNDINNRNNNNNNINIRRRRRRRRR B
O © O N OO U B WNRPR O OVOBOWNOUDRNWNRPROUOOWO®WMNOODRNWNLERO
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ATA DA REUNIAO AMPLIADA DE DIRETORIA DO COMITE DA BAIA DE GUANABARA E
DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA — CBH- BG. GRAVACAO
DISPONIVEL — No dia 21 de marco de 2022, as 10h, deu-se a Reunido Ampliada de Diretoria
do CBH-BG por videoconferéncia com a seguinte pauta: 1) Continuidade do Contrato de
Gestao 02/2017. A reunido teve inicio as 10h20. José Paulo Azevedo questionou quem
foram os convidados para participacao da reunido. Adriana Bocaiuva pontuou que isto nao
era uma consulta sobre a continuidade do Contrato de Gestdo. Jacqueline Guerreiro
recordou que ha percepcoes diferentes sobre o espaco da Diretoria Ampliada, frisando que
nao é deliberativo. Jacqueline acrescentou que a pesquisa realizada pelo questionario
avaliativo nao foi uma mera repeticao, pois foi construido por um percurso participativo.
Frederico Menezes questionou o objetivo da reunido e se ha outra possibilidade de
Delegataria que nao seja a Agevap. Christianne Bernardo explicou que s6 ha a Agevap
disponivel e que o contrato esta vencendo e devera ser revisado, com maior participagao do
CBH-BG. Hélio Vanderlei informou que se objetiva um contrato mais moderno, com melhores
métricas de avaliacao e otimizacao dos recursos para que atenda as necessidades reais do
Comité. Christianne questionou se seria possivel que isto fosse resolvido este ano e Hélio
informou que sim. André Marques informou que é preciso que a Agevap saiba se o contrato
sera renovado para organizacao da equipe, pontuando que a Agevap tem interesse em
continuar o contrato, mas algumas coisas precisam ser revisadas, pois € necessario um bom
planejamento para uma parceria forte entre Delegataria e Comité. Christianne recordou que
ja foi questionado ao INEA se ha outros modelos de secretaria executiva, sendo respondido
que nao ha outros modelos. Christianne pediu que o Comité seja ouvido, exemplificando que
gostariam que houvesse um espago de co-working no Rio de Janeiro e em Niterdi e
continuasse em home office. Jacqueline reforgou que é desejado um protagonismo do CBH-
BG, buscando os consensos possiveis. Sobre o home office, André informou que ainda nao
ha uma normalizagao juridica e que o Comité ndo pode determinar como funcionara o
contrato de trabalho dos funcionarios, pois deve ser padronizado. André aproveitou para
dizer que vé essa necessidade de definir bem os papéis, distinguindo as decisdes que tem
ou ndo a participacdo dos comités. José Paulo disse que gostaria que houvesse uma
devolutiva maior da Delegataria aos subcomités. Hélio pediu que os presentes discutissem
inicialmente a questdo do Contrato de Gestao. Eloisa Torres pontuou que acredita que a
execucgao dos recursos esta muito lenta, com baixa capacidade operativa, recordando da
luta que foi pela devolutiva dos recursos da CUTE, questionando quais sao os entraves para
contratacao de uma gerenciadora, se € preciso um perfil especifico. Eloisa falou que acredita
que a execucao deveria ser ao menos de 80% da arrecadagao anual, considerando que com
a entrada da cobranga com correcdo do IPCA, o rendimento da poupanca que é utilizado
para armazenar 0s recursos nao é a forma mais eficiente. Adriana Bocaiuva falou que é
preciso trazer inovagdes para o Sistema de Recursos Hidricos para superacéo dos gargalos,
para que nao seja preciso que o CBH-BG se adeque as limitagdes da Agevap. André disse
que concorda com Adriana, pois é preciso que seja construida uma melhoria continua. Sobre
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a fala de Eloisa, André disse que falta planejamento do Comité, ndo sendo possivel
acompanhar 267 reunides ao ano como o CBH-BG fez, enquanto os outros comités tém em
média 80 reunides. André também informou que ha varios modelos de contrato, podendo
buscar o que melhor se adeque. Eloisa questionou se cada comité possui uma conta
separada para 0s recursos e se seria possivel 0 acesso ao extrato. André informou que sim,
que as contas sao separadas e que esta prestagdo de contas ja acontece, que nao ha
qualquer problema em enviar o extrato para o CBH-BG. José Paulo falou sobre a importancia
de integrar os macroprogramas, pois isto gera uma demanda que nao é possivel que o CBH-
BG acompanhe, enfatizando a importancia de gerenciadoras e da descentralizacao de
recursos para que as coisas andem. Marcio Franco disse que fez algumas anotacoes e
gostaria de fazer algumas consideracdes. Marcio afirmou que sem o planejamento e uma
parceria entre os entes do sistema de recursos hidricos ndo seria possivel avangar,
distinguindo o papel de cada um. Sobre a questao da delegacao, Marcio disse que é utilizado
o modelo que a lei permite. Marcio ainda falou que com a divisao de subcomités, o CBH-BG
acaba sendo sete comités ao invés de um, pontuando que isto é delicado, pois os subcomités
nao devem possuir esta autonomia. Marcio acrescentou que os PAPs dos comités estejam
adequados ao PPA do estado e que também percebe a necessidade de modificacao das
métricas de avaliacao para melhor adequacao a realidade do contrato. Marcio disse que
percebe uma evolugcdo da Agevap, dizendo que acompanhou uma capacitacdo que
aconteceu para funcionarios e observou que ha uma tentativa de superar as dificuldades.
Adriana pediu que fosse enviado o que ja foi levantado por Agevap e INEA sobre inovacao,
afirmando que o olhar deve se voltar para coisas exitosas e novos modelos, e ndo ficar se
atendo ao que deu errado, comparando com entidades que nao deram certo. André
exemplificou que no contrato da ANA h& um indicador entre reunides e a relagdo com os
projetos, bem como atendimento aos encaminhamentos. Flavia Lanari disse que nao é a
Delegataria que deve determinar o numero de reunides do Comité, pontuando que ha
demandas reprimidas até hoje. Hélio disse que percebia a dificuldade de didlogo entre os
entes dos sistemas e que € visada a melhoria do atendimento de todos os envolvidos,
trazendo que o repasse automatico foi uma das inovagdes pensadas. Com o repasse
automatico, Hélio informou que foi evidenciado que a Agevap nao possuia capacidade de
operacionalizar as decisées do CBH-BG, pois foram aprovados 61 projetos, o que justificou
a contratacédo do Escritério de Projetos. Hélio finalizou dizendo que estd comprometido em
modernizar e tornar o sistema mais eficiente, auxiliando na contratacdo de gerenciadoras e
descentralizacdo de recursos. Hélio também disse que é importante que o servigo prestado
esteja alinhado com o que foi contratado, pois percebe que ha mais demanda do que é
possivel ser executada dentro da contratacdo. Hélio enfatizou que busca levar a visao de
participante de Comité ao INEA e a visdo do INEA ao Comité, buscando resolver as questbes
com diplomacia para atender as necessidades de todos dentro das possibilidades para que
seja construido um legado ao sistema. Christianne concordou com Hélio e disse ter grande
aprego pelo trabalho que ele vem realizando junto ao INEA. André explicou que caso
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houvesse o desejo de nao continuar com o contrato, a gestao passaria diretamente para o
INEA. Christianne disse que seguindo o que a lei traz, podem ser pensadas sugestdes para
que este produto construido seja entregue ao INEA. A reuniao foi encerrada as 12h15.

CHRISTIANNE BERNARDO DA SILVA
Presidente do Comité da Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistemas
Lagunares de Marica e Jacarepagua

Encaminhamento:
O Grupo de Acompanhamento de Contrato de Gestdo deve enviar suas sugestoes para o
INEA e Agevap.

Participantes:

Adriana Bocaiuva — Associacao de Moradores do Alto Gavea; Christianne Bernardo da Silva
— 572 Subsecéao da Ordem dos Advogados do Brasil; Amanda Jevoux — Prefeitura de Niterdi;
Eloisa Torres — Instituto Terrazul; Flavia Lanari — APALMA; Frederico Menezes Coelho —
CEDAE; Jacqueline Guerreiro — OMA-Brasil; Jorge Muniz — CEDAE; José Paulo Azevedo —
OMA Brasil; Katia Vallado — CCRON; Maria Aparecida Resende — Prefeitura de Magé; Paulo
Cardoso — ALAPI; Vera Maria de Rossi Chevalier — Associacao Projeto Lagoa de Marapendi
- Ecomarapendi. Secretaria Executiva (Agevap): Aldemir Gomes Junior, André Marques e
Ana Costa. INEA: Carolini Ferreira, Hélio Vanderlei, Luiz Constantino, Marcelo Crespi,
Marcio Franco e Moema Versiani Acselrad.
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