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APRESENTACAO

O presente relatério tem por objetivo apresentar, para o periodo de janeiro a
dezembro de 2020, os resultados obtidos com a execuc¢ado do Contrato de Gestao
INEA n? 02/2017 celebrado entre o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e a
Associacdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP), em 26 de dezembro de 2017, com interveniéncia do Comité da
Regiao Hidrogréafica da Baia de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marica
e Jacarepagua (CBH-BG)

Sendo assim, este Relatorio as metas estabelecidas para o ano de 2020 através
do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao supracitado e os resultados
alcancados, demonstrando a evolucdo das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP, enquanto entidade delegataria com funcdes de Agéncia de Aguas da
Regidao Hidrografica da Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares Marica-
Guarapina e Jacarepagua — CBH-BG.
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INFORMAGOES GERAIS
DADOS GERAIS DE IDENTIFICAGAO

Razao Social

Associacdo Pr6-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP)

Natureza Juridica

Associagao civil de direito privado com fins ndo econémicos
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
05.422.000/0001-01

VINCULACAO

Instituto Estadual do Ambiente (INEA)

Contrato de Gestao INEA n® 02/2017

NORMAS DE CRIACAO E FINALIDADE

A AGEVAP, associagao civil de direito privado com fins ndo econdémicos, foi
criada em 2002 e tem por finalidade dar apoio técnico, administrativo e

operacional a gestdo dos recursos hidricos na sua area de atuacao.

A AGEVAP é regida pelas normas constantes de seu Estatuto Social e Regimento

Interno. As versdes iniciais e as suas alteragdes sdo apresentadas na

Tabela 1.
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Tabela 1. Informagdes sobre o Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP.

Estatuto Social Regimento Interno
Fundagao da AGEVAP 20 de junho de 2002 Inicial 31 de margo de 2004
12 alteracéao 13 de agosto de 2004 12 alteracédo 29 de abril de 2005
22 alteragao 23 de novembro de 2004 22 alteragao 16 de setembro de 2009
32 alteragao 30 de margo de 2009 32 alteragao 12 de maio de 2010
42 alteragao 12 de maio de 2010 42 alteragao 16 de agosto de 2011
52 alteragao 16 de agosto de 2011
62 alteragao 11 de dezembro de 2014
72 alteragao 27 de janeiro de 2016
82 alteragao 06 de novembro de 2019
92 alteragao 17 de setembro de 2020
9%alteragao(rerratificando) 13 de outubro de 2020
102 alteragao 20 de outubro de 2020

UTILIDADE PUBLICA
Municipal

A Camara Municipal de Resende, municipio do Estado do Rio de Janeiro,
concedeu a AGEVAP o titulo de Utilidade Publica Municipal por meio da
Resolucéo n® 4.551, de 17 de novembro de 2009.

Estadual

O governo do Estado do Rio de Janeiro sancionou em 17 de margo de 2011 a Lei
Estadual n° 5.916, que declara a AGEVAP como Utilidade Publica Estadual.

OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestdo tem por objeto o alcance, pela AGEVAP, das metas
constantes no Programa de Trabalho detalhado no Contrato de Gestdo, no
exercicio de funcdes de competéncia da Agéncia de Aguas na Regido
Hidrogréfica V do Estado do Rio de Janeiro. Essas Regides foram definidas pela
Resolugéo n® 107 do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro
(CERHI-RJ).

15
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METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

A execucao das obrigacoes previstas no Contrato de Gestdo é aferida por um
conjunto de metas a serem alcangadas pela AGEVAP, cujos resultados sao
mensurados por indicadores de desempenho constantes no Programa de
Trabalho.

Os indicadores avaliados estao descritos a seguir.
1. Disponibilizacao e atualizacao de informacoes

Compreende a disponibilizacdo de informagdes atualizadas sobre o Comité e a
AGEVAP em sua pagina eletrdnica, além da atualizagdo de informagdes sobre o
cadastro de usuarios, balanco hidrico, cobranca e arrecadacao, estudos e
projetos, investimentos na bacia, monitoramento hidrometeoroldgico, situacao e
operacao dos reservatorios, legislagcdo sobre recursos hidricos e o Contrato de
Gestao. Compreende ainda, a elaboracao e publicacdo de um boletim informativo
digital.

2. Instrumentos de gestao

Compreende a realizagdo de acdes na RH-V relacionadas aos instrumentos de
gestéo de recursos hidricos previstos na legislacdo como o sistema de informagéo
da bacia, plano de recursos hidricos e a cobranca pelo uso da agua.

3. Reconhecimento social

Compreende a realizacado de pesquisa de satisfacdo sobre a atuacao da entidade
delegatéria realizada no ano de 2020 e meios de comunicagdo social, com a

elaboracdo do Plano de Trabalho de Comunicagéo Social.
4. Acompanhamento da aplicacao dos recursos do FUNDRHI

Compreende a realizagdo de indice de desembolso dos recursos repassados a
delegataria no ano de 2020, baseado no Plano de Aplicacdo Plurianual do CBH-
BG e dos recursos acumulados no periodo de janeiro de 2018 a dezembro de
2020.

16
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5. Finalistico

Compreende o acompanhamento da evolucado da execucao de macroprograma(s)
do PAP CBH-BG ao longo da vigéncia do contrato por meio da afericdo de

andamento de cronograma fisico-financeiro constante em Relatério Técnico.

PROGRAMA DE TRABALHO

A Tabela 2 apresenta o Programa de Trabalho, os critérios de avaliagdo com seu
descritivo e a referida base legal para atendimento pela AGEVAP ao Contrato de
Gestao INEA n® 02/2017.

Tabela 2. Programa de Trabalho do Contrato de Gestao INEA n® 02/2017.

Indicadores Critérios de Avaliacao Base Legal

Conteudo Disponibilizado e atualizado de
forma continua, inclusive no site do

Comité
Di ibilizacs Elaboracao e Publicagéo de Boletim
isponibilizagao e Informativo Digital, inclusive no site do Inciso V, Art. 55 da Lei Estadual
1 atualizacao de Comité n® 3.239, de 1999
informacoes B ) _ .
Elaboracao e Divulgagao de Relatério
Digital sobre o cendario ambiental da
bacia, inclusive no site do comité
Sistema de Informagéo
5 Instrumentos de o Inciso V, Art. 55 da Lei Estadual
Gestio Plano de Recursos Hidricos n® 3.239. de 1999

Estudos ou Proposta sobre a Cobranga

Pesquisa de satisfagdo da AGEVAP a ser

Reconhecimento Art. 41 da Lei Federal n? 9.433,

3 - capitaneada pelo GACG
Social de 1997
Meios de Comunicagao Social
indice de desembolso dos recursos
Acomp_anhgmento repassados a delegataria no ano )
4 da aplicacao dos Art. 41 da Lei Federal n® 9.433,
recursos do Ao de 1997
FUNDRHI Indice de desembolso dos recursos

acumulados

Evolucao da execucdo de componente(s)
5 Finalistico ou subcomponente(s) / programa(s) do
PAP ao longo da vigéncia do contrato

Art. 41 da Lei Federal n? 9.433,
de 1997
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O atendimento a cada um dos indicadores € mensurado através de metas

também estipuladas no Programa de Trabalho, conforme apresentado na Tabela

3.

Peso
Indicador

Tabela 3. Metas para cumprimento do Contrato de Gestdo INEA n® 02/2017.

Indicador

Disponibilizacao e
Atualizacao de
Informacoes

Instrumentos de
Gestao

Reconhecimento
Social

Acompanhamento
da aplicagao dos
recursos do
FUNDRHI

Finalistico

Peso
Subindicador

2

10

Subindicador

1.1

1.2

1.3

2.1
2.2

2.3

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

Critérios de Avaliacao

Conteudo disponibilizado e
atualizado

Elaboracao e publicagao de
boletim informativo digital

Elaboragao e divulgagao de
relatorio digital

Sistema de Informacao

Plano de Recursos Hidricos

Estudos ou proposta sobre a
cobranga

Pesquisa de satisfagao a ser
capitaneada pelo GACG

Meios de Comunicacao
Social

indice de desembolso dos
recursos repassados a
delegataria no ano

indice de desembolso dos
recursos acumulados

Evolugéo da execucéo de
componente(s) ou
subcomponente(s) /
programag(s) do PAP ao longo
da vigéncia do contrato

Meta

11

35%

55%

20%
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FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS E CONCEITOS

O atendimento as metas constantes do Programa de Trabalho é representado
através de notas que variam de 0 a 10. Abaixo sao apresentadas as formulas de

calculo das notas.

B 10 % Resultado da AGEVAP
"~ Meta do Subindicador

Sendo,
NP — Nota parcial do subindicador

NF — 2(NP X Peso do Subindicador)

¥ Pesos dos Subindicadores
Sendo,
NF — Nota final do indicador

Y (NF % Peso do Indicador
NG =2 )

Y Pesos dos Indicadores
Sendo,
NG — Nota geral do Contrato de Gestéao

A partir da nota geral obtém-se o conceito resultante da execuc¢do do Contrato de

Gestao no periodo. A Tabela 4 apresenta estes conceitos.

Tabela 4. Conceitos resultantes da execugéo do Contrato de Gestao.

Conceito Nota Geral
Insuficiente NG <5

Regular 5sNG<7

Bom 7<NG<9
Otimo NG =9
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O COMITE DA BAIA DE GUANABARA

A Baia de Guanabara est4 inserida na Regiao Hidrografica V, conforme definido
pela Resolucao do Conselho Estadual de Recursos Hidricos n® 107 de 22 de maio
de 2013. A area da Baia de Guanabara compreende 380 km?, e sua bacia
hidrografica, aproximadamente 4.081 km?2, cobrindo parcial ou completamente 17
municipios; incluindo totalmente: Niter6i, S&o Gongalo, Itaborai, Tangué,
Guapimirim, Magé, Duque de Caxias, Belford Roxo, Mesquita, Sdo Joao de Meriti
e Nilopolis; e parcialmente: Marica, Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu, Petrépolis,
Nova Iguacu e Rio de Janeiro. A Figura 1 ilustra os limites da Regidao Hidrografica
V.

Figura 1: Limites da RH V — Baia de Guanabara.
630000 675000 — 720000 765000

Legenda 5
==== Limite RH-V o “K
[ ] RH-V

[ Municipios da RH-V
[ Municipios do ER] Petrépolis
Massa D'agua

7515000
7515000
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No ano de 2005, o Governo do Estado do Rio de Janeiro instituiu, através do
Decreto Estadual n° 38.260/2005, o Comité da Regido Hidrografica da Baia de
Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagud, organizado em
seis subcomités, conforme ilustra a Figura 2.
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Figura 2: Distribuicdo da RH-V em subcomités.
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O apoio técnico e administrativo ao Comité é realizado por profissionais da sede
da AGEVAP, em Resende, e ainda, por profissionais dedicados exclusivamente
ao Comité da Baia de Guanabara alocados na Unidade Descentralizada 9 (UD9)
da AGEVAP localizada na cidade do Rio de Janeiro (RJ) a Rua da Quitanda, n®
185 - sala 402, bairro Centro, CEP: 20.091-005.

Em 2020, o atendimento presencial foi suspenso e substituido prioritariamente
pelo atendimento remoto / online como consequéncia da pandemia mundial
(declarada em 11 de marc¢o de 2020 pela Organizacdo Mundial da Saude — OMS)
causada pelo virus SARS-coV-2. Dessa forma, foi disponibilizado um novo canal
de comunicacdo através do numero (21) 97374-3674 além do e-mail:
cbhbaiadeguanabara@gmail.com e da pagina eletrénica

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/.



mailto:cbhbaiadeguanabara@gmail.com
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RELATORIO ANUAL DO CONTRATO DE GESTAO | N2 02/2017

2020

APRESENTACAO DOS RESULTADOS DOS INDICADORES
INDICADOR 1 — DISPONIBILIZAGAO E ATUALIZAGAO DE INFORMAGOES

Preliminarmente, face a necessidade de aperfeicoamento e melhoria na
disponibilizacdo e acesso as informacdes necessarias ao pleno cumprimento das
metas do Contrato de Gestao, foram realizadas adaptagdes no site do Comité da
Baia de Guanabara de modo que a maioria das informagbes técnicas
apresentadas neste indicador podem ser consultadas através do botdao “Contrato

de Gestao” no menu principal:

Figura 3: Reestruturacao do local de disponibilizagdo dos documentos técnicos na pagina do Comité da Baia
de Guanabara

Comité de Bacia da Regido Hidre X +

< C A N3o seguro | comitebaiadeguanabara.org.br

Comité de Bacia da Pesaiar
Baia de Guanabara

s

|
)

||
T

y

Comité Subcomité Estudos e Projetos Mapas Atividades  Editais Noticias Contrato de Gestdo Parceiros  Biblioteca Digital

e OMité da Regigo Hidrogréfica da Baia de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Maricé e Jacarepagua

Além desse novo item de menu, que considera prioritariamente assuntos
referentes ao Contrato e aos instrumentos de gestdo, o acesso aos documentos
institucionais do comité e aos documentos legais foi reorganizado com objetivo
de facilitar a sua localizagdo na pagina do comité.

Subindicador 1.1 - Conteudo disponibilizado e atualizado de forma

continua, inclusive no site do comité
Previsto
Disponibilizagdo na pagina eletronica de informagdes dos 11 itens relacionados:

1. Comité (informacdes gerais e realizacbes);
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9.

© N o a Db

AGEVAP (informagbes gerais e realizagdes);
Cadastro de Usuérios;

Recursos Hidricos;

Cobranca e Arrecadacao;

Estudos e Projetos;

Investimentos na Bacia;

Monitoramento Hidrometeoroldgico;

Situacao e Operacao dos Reservatoérios;

10.Legislacao sobre Recursos Hidricos;

11.Contrato de Gestao.

Realizado
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As informacgdes para atendimento deste indicador foram disponibilizadas de forma

gradual, dentro do segundo semestre de 2020 e podem ser verificadas através do

acesso aos links constantes na Tabela 5.



2020

Conteudo
Disponibilizado e Atualizado

Decreto de Criagcao

Regimento Interno e
Alteracoes

1. Comité

Composigao

RELATORIO ANUAL DO CONTRATO DE GESTAO | N2 02/2017

Tabela 5: Contetdo disponibilizado na pagina eletrénica do Comité de Bacia da Baia de Guanabara.

Endereco Eletrénico

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/nossa-historia/

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/publication/view/regiment

Caminho do Arquivo no Site do CBH-BG

aAn

Menu “Comité” > Subitem “Nossa Histéria”. Estao disponiveis
hiperlinks para os decretos de criagdo do CBH-BG.
Hiperlink direto para o documento:

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/wp-

content/uploads/2019/01/Dec.-45462-Altera-CBH-BG.pdf

o-interno-do-comite-2/

Plenaria:
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/plenaria-2/

Diretoria:
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/diretoria/

Subcomités:

Leste:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-leste/

Sistema Lagunar de Jacarepagua:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-jacarepagua/

Lagoa Rodrigo de Freitas:

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/sc-lagoa-rodrigo-de-
freitas/

Lagoas de Itaipu e Piratininga:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-lagoa-de-itaipu/

Oeste:

Menu “Comité” > Subitem “Regimento Interno”
Menu “Comité” > Subitem “Plenaria”.

Hiperlink direto para Composigao Biénio 2020-2022:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-

content/uploads/2020/07/plenaria-2020-2022.pdf

Menu “Comité” > Subitem “Diretoria”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Leste” > “Conhega o subcomité”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Jacarepagud” > “Conhega o

subcomité”

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Lagoa Rodrigo de Freitas” >

“Conhecga o subcomité”.

A

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Lagoas de ltaipu e Piratininga” >

“Conhega o subcomité”.

AN

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Oeste” > “Conhega o subcomité”.
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2020

Conteudo
Disponibilizado e Atualizado

Endereco Eletronico

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/sc-oeste/

Marica:
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/sc-marica/

Camaras Técnicas:

Educacao Ambiental e Mobilizacao:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2020/11/composicao ctem.pdf

Instrumentos de Gestao:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2020/11/composicao CTIG.pdf

Institucional e Legal:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2020/11/composicao_ctil.pdf

Analise de Projetos:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2018/12/composicao ctap.pdf

Grupos de Trabalho:

Chorume:

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/conheca-o-gt-chorume/

Seguranca Hidrica:

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/wp-
content/uploads/2020/11/composicao_ctsh.pdf

Licenciamento:

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-

content/uploads/2020/11/composicao gt licenciamento.pdf

Acompanhamento do Plano:
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Caminho do Arquivo no Site do CBH-BG

An - An

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Maricd” > “Conhega o subcomité”.

Menu “Comité” > item “Camaras Técnicas” > subitem “CTEM -
Educacdo Ambiental e Mobilizagdo” > “Conhega a CTEM” > Botéo
“Composicao da CTEM”.

Menu “Comité” > item “Camaras Técnicas” > Subitem “CTIG -
Instrumentos de Gestao” > “Conhega a CTIG” > Botédo “Composigéo da
CTIG".

Menu “Comité” > Subitem “Camaras Técnicas” > Subitem “CTIL —
Institucional e Legal” > “Conhega a CTIL” > Botdo “Composigéo da
CTIL".

Menu “Comité” > Subitem “Camaras Técnicas” > Subitem “CTAP —
Andlise de Projetos” > “Conhega a CTAP” > Botdo “Composigdo da
CTAP”.

AN ”

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GT Chorume’
> “Conhega o GT Chorume”.

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GT Seguranca
Hidrica” > “Conhega o Seguranga Hidrica” > Botdo “Composigao
GTSH”.

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GT
Licenciamento” > “Conhega o GT Licenciamento” > Botao “Composigcao
GT Licenciamento”.

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GTA Plano” >

26


http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-oeste/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-marica/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_ctem.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_ctem.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_CTIG.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_CTIG.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_ctil.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_ctil.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2018/12/composicao_ctap.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2018/12/composicao_ctap.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/conheca-o-gt-chorume/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_ctsh.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_ctsh.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_gt_licenciamento.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/11/composicao_gt_licenciamento.pdf

2020

Disponibilizado e Atualizado

1. Comité

Conteudo

Resolucgoes

Atas'

Endereco Eletronico

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/wp-
content/uploads/2020/11/composicao_gta plano.pdf

Acompanhamento do Contrato de Gestao:

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/wp-
content/uploads/2021/01/composicao GT Contrato Gesta%CC%8

3o.pdf

Avaliacao do Escritorio de Projetos:

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2021/01/composicao GTA Escrito%CC%81rio Pr

ojetos.pdf

Plano Municipal de Saneamento Basico do Rio de Janeiro:

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2021/01/composicao GT PMSB-RJ.pdf

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/biblioteca-digital-do-
comite/

Atas de Reuniao do CBH-BG
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/biblioteca-digital-do-
comite/

Atas de Reunido dos Subcomités:

Marica:
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/sc-marica-documentos/

Oeste:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-oeste-documentos/

Leste:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-leste-documentos/

Sistema Lagunar de Jacarepagua:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sc-jacarepagua-
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Caminho do Arquivo no Site do CBH-BG

“Conheca o GTA Plano” > Botédo “Composigdo GTA Plano”.

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GTA Contrato
de Gestdo” > “Conhegca  GTA Contrato de Gestdo” > Botdo

“Composicao”

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GTA Escritério
de Projetos” > “Conhega o GTA Escritério de Projetos” > Botéo
“Composicao GTAEP”.

Menu “Comité” > item “Grupos de Trabalho” > Subitem “GT Plano
Municipal de Saneamento Bésico do Rio de Janeiro” > “Conhega o GT
PMSBRJ” > Botéo “composicac_GT_PMSB-RJ”.

Menu “Comité” > Subitem “Documentos” > Navegar até o botéo
“Resolugdes do CBH-BG”.

Menu “Comité” > Subitem “Documentos” > Navegar até o botao “Atas
de Reunido do CBH-BG".

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Marica” > subitem “Documentos” >
Navegar até o botdo “Atas de Reunido do Subcomité Marica”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Oeste” > subitem “Documentos” >
Navegar até o botao “Atas de Reunido do Subcomité Oeste”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Leste” > subitem “Documentos” >

Navegar até o botao “Atas de Reunido do Subcomité Leste”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC - Jacarepagua” > Subitem
“Documentos” > Navegar até o botao “Atas de Reunido do Subcomité
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2020

Conteudo
Disponibilizado e Atualizado

Resolugéo de
Delegacao

AGEVAP

Estatuto e Alteragdes

Associados

. Cadastro de Usuarios
. Recursos Hidricos

. Cobranca e Arrecadacao
. Estudos e Projetos

. Investimentos na Bacia
. Monitoramento Hidrometeorologico

. Situagao e operacao dos

Endereco Eletronico

documentos/

Lagoa Rodrigo de Freitas:
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/sc-lagoa-rodrigo-de-
freitas-documentos/

Lagoas de ltaipu e Piratininga:
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/sc-lagoa-de-itaipu-
documentos/

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/secretaria-executiva/

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/secretaria-executiva/

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/secretaria-executiva/

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/cadastro-de-usuarios/

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/balanco-hidrico/

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/cobranca-e-arrecadacao/

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/projetos-do-comite/
http://www.comitebaiadequanabara.org.br/estudos-sobre-a-rh-v/

http://www.comitebaiadequanabara.org.br/investimentos-na-bacia/

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-
content/uploads/2020/12/MONITORAMENTO-
HIDROMETEOROLOGICO-Estacoes-Rede-basica-e-Rede-de-
alerta-de-cheias-da-RH-V.pdf

http://www.comitebaiadeqguanabara.org.br/situacao-dos-
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Caminho do Arquivo no Site do CBH-BG

Jacarepagua”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC — “Lagoa Rodrigo de Freitas” >
Subitem “Documentos” > Navegar até o botéo “Atas de Reunido do
Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas”.

Menu “Subcomité” > Subitem “SC — “Lagoas de Itaipu e Piratininga” >
Subitem “Documentos” > Navegar até o botéo “Atas de Reunido do
Subcomité Lagoas de ltaipu-Piratininga”.

Menu “Comité” > Subitem “Secretaria Executiva” > Navegar até o item
“Resolugéo de Delegacao”.

Hiperlink direto para a Resolugao:
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-

content/uploads/2019/05/42 Resolu%C3%A7%C3%A30 042 2017Apr

ova-a-AGEVAP.pdf

AN

Menu “Comité” > Subitem “Secretaria Executiva” > Estédo disponiveis o
Estatuto e suas Alteracdes”.

Menu “Comité” > Subitem “Secretaria Executiva” > Navegar até o item
“Associados”.

Menu “Contrato de Gestédo” > Subitem “Cadastro de Usuarios”.
Menu “Contrato de Gestao” > Subitem “Balanco Hidrico”.
Menu “Contrato de Gestao” > Subitem “Cobranca e Arrecadagéo”.

Menu “Estudos e Projetos” > Subitem “Projetos do CBH-BG”.
Menu “Estudos e Projetos” > Subitem “Estudos sobre a RH-V”.

Menu “Contrato de Gestao” > Subitem “Investimentos na Bacia”.

Menu “Contrato de Gestao” > Subitem “Monitoramento”.

Menu “Contrato de Gestao” > Subitem “Situagéo dos Reservatorios”.
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http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/projetos-do-comite/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/estudos-sobre-a-rh-v/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/investimentos-na-bacia/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/12/MONITORAMENTO-HIDROMETEOROLOGICO-Estacoes-Rede-basica-e-Rede-de-alerta-de-cheias-da-RH-V.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/12/MONITORAMENTO-HIDROMETEOROLOGICO-Estacoes-Rede-basica-e-Rede-de-alerta-de-cheias-da-RH-V.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/12/MONITORAMENTO-HIDROMETEOROLOGICO-Estacoes-Rede-basica-e-Rede-de-alerta-de-cheias-da-RH-V.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/12/MONITORAMENTO-HIDROMETEOROLOGICO-Estacoes-Rede-basica-e-Rede-de-alerta-de-cheias-da-RH-V.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/situacao-dos-reservatorios/
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Conteudo . Caminho do Arquivo no Site do CBH-BG
. o . Endereco Eletronico
Disponibilizado e Atualizado

reservatorios reservatorios/
. " http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/biblioteca-digital-do- Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botéo “Leis Federais”.
Leis Federais .
comite/
Besicing Bedkpsie E(t)tr[;:i/t/gww.comltebaladequanabara.orq.br/blbl|oteca-d|0|tal-do- Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botdo “Decretos Federais”.
Resolugdes http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/biblioteca-digital-do- Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botdo “Resolugbes
CONAMA comite/ CONAMA”.
10. Legislacdo Resolugdes CNRH http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/biblioteca-digital-do- Menu . Biblioteca Digital” > Navegar até o botdo “Resolugdes do
sobre comite/ CNRH”.
Recursos . . http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/biblioteca-digital-do- Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botzo “Leis Estaduais”.
Hidricos Leis Estaduais cor[r){ite / . 4 01 g 9 9
. http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/biblioteca-digital-do- Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botdo “Decretos Estaduais”.
Decretos Estaduais comite/
Resolucdes INEA E(t)trp;i/t/gww.comltebaladequanabara.orq.br/blbl|oteca—d|0|tal—do— Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botao “Resolugdes do INEA”.
Resolugdes CERHI- http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/biblioteca-digital-do- Menu “Biblioteca Digital” > Navegar até o botdo “Resolugdes do
RJ comite/ CERHI".
Contrato de Gestao e . . . Menu “Contrato de Gestao” > item “Contrato de Gestdo” > Contrato de
seus Aditivos http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/contrato-de-gestao-2/ Gestio e Termos Aditivos.
11. Contrato Relatérios de ) . . Menu “Contrato de Gestao” > item “Contrato de Gestdo” > Relatérios
de Gestio Execucdo http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/contrato-de-gestao-2/ de Execucio.

Relatorios de ) . . Menu “Contrato de Gestédo” > item “Contrato de Gestdo” > Relatérios
Avaliacao http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/contrato-de-gestao-2/ de Avaliago.

'As atas sdo disponibilizadas mediante aprovagdo de versdo final do CBH BG e dos subcomités, dessa forma, ha subcomités que possuem defasagem em relagdo as atas

disponibilizadas. A entidade delegataria envia as minutas regularmente, entretanto, cabe ao Comité aprova-las.

Grau de Alcance

META ATINGIDA
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A disponibilidade do acesso as informagdes foi alvo de melhoria durante o ano de
2020, com a organizacdo das informacdes da pagina eletrébnica do Comité da
Baia de Guanabara de forma mais intuitiva e congregada por assuntos, conforme

as metas do Contrato de Gestao, sempre que pertinente.

Apesar da reestruturagdo dos assuntos na pagina do Comité, muitas vezes os
links de acesso levam a uma pagina que contém a informagao requestada na
meta inserida em subpastas, sendo oportuno a indicagdo do caminho posterior ao
acesso ao link indicado.

Com o objetivo de facilitar a localizacao da informacao e atender a recomendacao
realizada pela Comiss&o de Avaliagdo sobre o relatério referente ao 2° ano do CG
INEA N° 02/2017, adicionalmente a tabela contendo o link de acesso, foi incluida
a informacgao sobre a localizagdo especifica do dos documentos que comprovam

a execucao das metas elencadas neste item.
Subindicador 1.2 — Elaboracao e publicacao de boletim informativo digital

Previsto
Elaboracéo e publicacdo de 01 (um) boletim informativo digital.
Realizado

Foi elaborado e publicado nos sites do CBH-BG e AGEVAP o boletim informativo
digital do CBH-BG apresentando matérias referentes as atividades do Comité e
também especificas em cada subcomité. O conteudo do boletim foi levantado de
forma participativa, através da provocacdo dos membros do CBH-BG e dos
subcomités a indicarem noticias relevantes envolvendo a gestdo de recursos

hidricos no seu territério.

Portanto, o boletim informativo digital € um documento composto por noticias de
cada subcomité integrante do CBH-BG, contendo as informagbes dos principais
projetos e acdes desenvolvidos em 2020.
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As provocagdes junto ao Comité para que fossem identificadas as acdes
relevantes foram iniciadas no segundo semestre de 2020, com a publicacao e
disponibilizagdo do Boletim aos membros do Comité em 22 dezembro de 2020.

O boletim do Comité encontra-se disponivel no site do CBH-BG na parte das
Noticias do Comité (http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/noticias-do-

comite/), na se¢ao que trata do Boletim Informativo Digital.

O acesso direto ao Boletim informativo Digital do CBH-BG e dos seus subcmités
pode ser realizado através dos respectivos enderecgos eletronicos:

Tabela 6: Enderecos eletronicos de acesso ao Boletim Informativo digital do Comité da Baia de Guanabara e
dos subcomités.

CBH-BG http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/princip
al.html
SC Jacarepagua http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/secund

aria_jacarepagua.html
SC Rodrigo de Freitas http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/secund
aria_lagoa.html

SC Oeste http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/secund
aria_oeste.html

SC Leste http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/secund
aria_leste.html

SC ltaipu-Piratininga http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/secund
aria_itaipu.html

SC Marica http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/boletim/dez2020/secund

aria_marica.html

Grau de Alcance
META ATINGIDA

Subindicador 1.3 — Elaboracao e divulgacao de relatério digital sobre o
cenario ambiental da bacia e elaboracao e distribuicao de 01 (uma) revista

Previsto

Elaboracdo e divulgacdo de relatério digital com os seguintes aspectos
abordados:

1. Balango quantitativo e qualitativo;
2. Informagdes sobre os instrumentos de gestao de recursos hidricos;
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3. Abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

4. Investimentos na bacia.

Realizado

O relatério digital sobre o cenario ambiental da regido da Baia de Guanabara
apresenta esta disponivel na pagina eletrénica do Comité no menu “Biblioteca
Digital” dentro do item “Relatorios do CBH-BG”.

Atendendo as consideragdes do Grupo de Acompanhamento do Contrato de
Gestao quanto ao acesso da informacéao qualificada a todos os atores sociais que
compéem o Comité ou que tenham governanca sobre a gestdo das aguas, o
relatério foi elaborado em linguagem simples, de facil compreensao e com layout
de revista, apresentando textos dindmicos e hiperlinks que direcionam a
conteudos mais profundos sobre balancgo hidrico quantitativo e qualitativo na RH-
V, a situagdo dos instrumentos de gestdo dos recursos hidricos, indices de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, além dos recursos investidos em

programas e projetos na RH-V.

O Relatério do Cenario Ambiental elaborado em formato de revista digital pode

ser acessado diretamente a partir do link:

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/publication/view/cenario-ambiental-na-

regiao-hidrografica-da-baia-de-quanabara-2020/

Grau de Alcance

META ATINGIDA
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INDICADOR 2 — INSTRUMENTOS DE GESTAO

Subindicador 2.1 —Sistema de informacao
Previsto

2020: Elaboragao do Programa de Sistema de Informacédo; Contratagdo e
desenvolvimento do sistema.

Realizado

No ano de 2015, foi dado inicio ao desenvolvimento do SIGA CEIVAP - Sistema
de Informacdes da Bacia do Rio Paraiba do Sul financiado, inicialmente, pelo
CEIVAP — Comité de Integracao da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul.
Neste Sistema ha o compilado dos mais diversos dados da bacia, inclusive sendo

apresentado por Comités afluentes e municipios.

Os dados sdo atualizados periodicamente e podem ser acessados em:
http://sigaceivap.org.br/siga-ceivap/saibaMais.

No ano de 2019, a AGEVAP publicou o Ato Convocatério n® 017/2019, que teve

por objeto a contratacdo de empresa especializada para gerenciar, desenvolver,

implantar, integrar, manter e atualizar o SIGA, agora chamado de Sistema
Integrado de Gestdo das Aguas.

A contratacdo realizada através do Contrato n? 12/2020/AGEVAP, com o
Consércio CODEX / GT4W Sistema Integrado de Gestdo de Aguas — SIGA,
assinado em 26/03/2020, no valor de R$ 2.574.000.00 (dois milhdes, quinhentos e
setenta e quatro mil reais), tem o objetivo de ampliar o projeto, integrar
ferramentas e dados, atendendo as expectativas dos comités de bacia.

Na atual contratagao esta previsto o desenvolvimento de um portal individual para
0s comités envolvidos na contratagdo, com a atualizagcao dos dados, integragdes,

além de melhoraria tecnol6gica das atuais ferramentas.

As ferramentas listadas abaixo serdo desenvolvidas para a regiao hidrografica da
Baia de Guanabara:
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. SIGA Web;

. Publicacdes;

. Instrumentos de Gestao;
. Contrato de Gestéao;

. Observatério;

. Balango Hidrico;

. PAP online.

O cronograma do projeto prevé a entrega e atualizacao de todas as ferramentas
em 2021, sendo realizada a manutencao até o final do contrato.

A insercao de informacdes da regido da Baia de Guanabara foi iniciada, sendo
possivel acessar o balanco hidrico elaborado na etapa do diagnéstico do Plano de
Recursos Hidricos. Também ha opcao de sobreposicdo de camadas que refletem
o limite da RH-V, dos subcomités, das Unidades Hidrolégicas de Planejamento

existentes na regido e os limites municipais.

E possivel acessar 0 SIGA BG atraves do endereco:

https://codexremote.com.br/agevap/balanco-hidrico/?bacia=quanabara.

Grau de Alcance

META ATINGIDA
Subindicador 2.2 — Plano de Recursos Hidricos
Previsto

2020 e 2021: Desenvolvimento da revisdo do plano e elaboragdo do Manual
Operativo (Construir MOP com vis&o de baixo grau de pulverizagdo dos projetos).

Realizado

A atualizagédo do Plano de Recursos Hidricos da Baia de Guanabara e sua
complementagdo com a inclusdo dos Sistemas Lagunares estd em fase de
elaboracao pela empresa RHA Engenharia e Consultoria, vencedora do Ato
Convocatério AGEVAP N° 9/2019 (Contrato AGEVAP N° 40/2019).
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2020

O valor destinado pelo CBH-BG é de R$ 2.200.00,00 (dois milhdes e duzentos mil
reais) sendo o valor orgcado no Termo de Referéncia R$ 1.925.513,75 (um milhao,

novecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e treze reais e setenta e cinco
centavos). O desembolso contratual previsto até 21 de dezembro de 2021 é de
R$ 1.219.901,35 (um milhdo, duzentos e dezenove mil, novecentos e um reais e

trinta e cinco centavos).

No ano de 2020 foram aprovados 4 relatérios dos 16 previstos, representando o
repasse de R$ 275.020,78 (duzentos e setenta e cinco mil, vinte reais e setenta e
oito centavos).

Figura 4: Execucao fisica e financeira do Contrato AGEVAP N 40/2019 para atualizagdo e complementagao
do plano de recursos Hidricos da Regido da Baia de Guanabara

- . . Conclusao Fisica do Projeto
Conclusao Financeira do Projeto J

31,25%
22,54% A

Executado
Executado 68.75% -
Aexecutar Aexecutar

77,46%


http://www.inea.rj.gov.br/wp-content/uploads/2018/11/6a_Res-CBH-BG-62_Complementa%C3%A7%C3%A3o-PlanoRecH%C3%ADdr-BG.pdf
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Figura 5: Acompanhamento detalhado do Contrato AGEVAP n°40/2019 para atualizagdo e complementacéo
do plano de recursos Hidricos da Regido da Baia de Guanabara

Plano de Bacia
Contrato n?: 40/2019
Edital n2: 1. Instrumentos de Gestéo
Ato Convocatdrion?:  009/2019 (4.1 gestao e governanga)
Processo n?: 512/2018 (4.1.1 Financiamento para revis&o e implementagao do PDRH-BG)
obiet Contratagao de empresa especializada para atualizagio e complementag3o do Plano de recursos Hidricos da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e dos sistemas lagunares de Marica e Jacarepagua
jeto:

Municipios beneficiados: Municipios da RH-V

Empresa contratada: RHA Engenharia e Consultoria

Ordem de .

Assinatura do contrato:  20/09/2019 Senigo: 11/11/2019 Vigéndia contratual: Vigéncia atual:
Assinatura de 0S 11/11/2019 20/09/2021 20/09/2021
Assinatura da garantia Vigénciada garantia:
atual:
Termo aditivo: [ 1sim [x ]Ndo

12 Termo Aditivo: Reajuste anual Assinatura do 12 TA: - Nova vigéncia:
Reprogramagio: [x]sim  []Nio /X0 XXX

Nota técnica n.2 32/2020/DIGAI - Divisio do RP02 Diagndstico em Ill Tomos

DESEMBOLSO
3 DESCRIGAO
5
% 3 %doTOR 3 %Contratado  %TOTAL R #dovalor - hdo alor RS
total  contratado
tapa 1: lanejamento 1 Planode Trabalho consolidado 370% 7132599 3,70% 45.18829 100,00% 361% 4518829 16% 1000% 4518829 | 03/03/2020
21 Diogndstco Tomo | 80.954,36 80.954,36 29% 1000% 8095436 | 09/07/2020
Etapa 2: Diagndstico 22 Diogndstco Tomo I 1904% 36669838 15,04% 75.77,26 10000% 18,55% 7517726 27% 1000% 7547726 | 22/10/2020
23 Diognsstico Tomo Il 76.138,64 76.188,64 27% 96,7% 7370087 | 27/11/2020
tapa 3: rogndstico 3 Relotorio do prognstico 1570% 30227426 15,70% 19150462 100,00% 15,29% 19150462 % 00%
4 Relatério dos metas e ndicadores 466% 8973584 4,66% 56.851,77 100,00% 4,66% 56851,77 0% 00%
g Relatdrio da eformulago dos diretrizes para 432% 83.115,03 432% 52657,19 100,00% 432% 52657,19 0% 0,0%
dos de gestio
Relatdrio da avaliagio da proposta de.
. 6 aperfeicoamento do arranjo institucional e 6,25% 120.346,70 6,25% 76.245,16 100,00% 6,25% 76.245,16 0% 0,0%
tapa 4:Plano de Acdes - s
para os setores de usudrios
Propostas de agdes, intervengdes, programa de
7 investimentos e roteio de implementagio do 988% 19022385 938% 12051554 106,00% 10,44% 12740817 % 00%
plano
8 Consolidagio do PRH-86 499% 9601873 4,99% 6083227 106,00% 527% 6431144 % 00%
Plano de recursos hdricos da Regido Hidrogrdfica
PFOL  do Baia de Guanabora e dos Sistemos logunares | 281% 5406543 281% 34.252,93 106,00% 297% 36.211,95 0% 00%
Maricd e Jacarepagud
Etop :Produtos Finas | P02 Relatorosesedo Plano__ 299% 5748532 2,99% 3641959 106,00% 3,16% 3850253 % 00%
prgg  FlanosdeManejo de Usos Milplos delagoaou | ¢ goo 435 49 5.89% 7179431 106,00% 6,22% 75.90043 0% 0,0%
Loguna (PMULS)
PF-04__Banco de dados do PRH-BG 376% 7243029 3,76% 45.887,91 106,00% 3,98% 4851237 0% 00%
PF05__Cademos de Agio dos subcomités 102% 19747513 10.24% 12491950 106,00% 1083% 13206401 0% 0,0%
p6s Plano MOP  Manual Operativo do PRH-BG 578% 11129740 5,78% 7051201 106,00% 6,11% 74.544,80 0% 0,0%

10000% 192551375  100,00% 121990135 103,00% 101,66% 125222299 10000%  2254% 27502078

A atualizacdo e complementagdo do Plano de recursos hidricos estd sendo
divulgada na pagina do Comité, no menu “Estudos e Projetos”, “Projetos do CBH-
BG” secao “Plano de Recursos Hidricos da RH-V”
(http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/projetos-do-comite/). Nesta pagina é

possivel ter acesso aos produtos aprovados (Plano de Trabalho e Diagndstico) e
os relatérios dos eventos de participagcédo social relacionados as duas rodadas de
oficinas virtuais realizadas para a construgao participativa do diagnéstico.

Essa contratacdo € acompanhada pelo Grupo de Trabalho de Acompanhamento
da atualizacdo e complementacdo do PRH-BG, o GTA-Plano, que participa
ativamente na discussao técnica dos relatérios apresentados além de terem papel
fundamental na facilitacdo da participagcao dos membros do CBH-BG , através da
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disponibilizagcdo dos relatérios dos produtos para consideragdes que serao
posteriormente consolidadas com o apoio do Escritério de Projetos do CBH-BG.
Os produtos aprovados e em revisdo pelo GTA-Plano até dezembro de 2020
seguem listados:

Tabela 7: Historico de aprovacao dos produtos pelo Grupo de Trabalho de Acompanhamento do Plano de
Recursos Hidricos da regido da Baia de Guanabara

Produto Descricao Valor (R$) Aprovacao Data
RP-01 | Plano de Trabalho consolidado | R$ 45.188,29 | NT n° 11/2020/DIGAI | 06/02/2020
Diagnéstico Tomo | R$ 80.954,36 | NT n° 43/2020/DIGAI | 30/06/2020
RP-02 Diagnéstico Tomo |l R$ 75.177,26 | NT n° 52/2020/DIGAI | 13/10/2020
Diagnéstico Tomo |l R$73.700,87 | NT n° 056/2020/DIGAI | 16/11/2020
RP-03 Prognéstico R$191.504,62 Em Analise

Ao todo, no ano de 2020 o GTA-Plano realizou 15 (quinze) reunides técnicas,
além das 02 (duas) rodadas de oficinas realizadas nos meses de maio e agosto.
A resolucao de criacdo e sua alteracdo bem como maiores informag¢des sobre o
GTA-Plano podem ser acessadas no site do Comité

(http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/conheca-o-gta-plano/). As atas de

reunido, quando aprovadas pelo Grupo, estdo disponiveis em

http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/documentos-gta-plano/.

Conforme pode ser constatado, no ano de 2020 esta em desenvolvimento a
revisdo do plano, e segundo o cronograma da contratacdo, a previsdo de
elaboracao do Manual Operativo é no ano de 2021.

Considerando que esta meta envolve documentos distintos e que a elaboracao do
MOP depende da consolidacdo de produtos do Plano, sendo esses produtos
consecutivos e, considerando ainda que ha previsdo de elaboracdo do MOP
também no ano de 2021, ndo estando clara a necessidade de apresentacao desta
acao inclusive para o ano de 2020, a meta foi considerada como atingida.

Grau de Alcance
META ATINGIDA

Subindicador 2.3 — Estudos ou proposta sobre a cobranca
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Previsto

Levantamento do potencial de ingresso de novos setores usuarios, ja previstos

em lei, inclusive com analise juridica.
Realizado

Para fins de atendimento a meta, foi criado grupo interno da AGEVAP, com a
participagdo de funcionarios, das mais diversas formagdes, que atendem ao
Escritério de Projetos do CBH-BG e ao Contrato de Gestao INEA n® 02/2017. Este
grupo realizou reunides internas para definicdo do escopo inicial e abordagem
metodoldgica do documento e também ao longo do desenvolvimento do trabalho.

Com o intuito de aprofundar as discussoes, foi proposto e realizado um evento
técnico no més de novembro, que contou com a participagdo de representantes
do INEA e da ANA. Ainda, visando abarcar as questdes legais da questdo em
pauta, a equipe técnica da AGEVAP trabalhou conjuntamente com a Assessoria

Juridica, que gerou pareceres juridicos em complementacao a analise técnica.

O documento elaborado contém informagdes técnicas relativas a cobranga pelo
uso dos recursos hidricos no estado do Rio de Janeiro, com énfase nos setores
que ainda n&o ingressaram no sistema ou que tenham ingressado de forma
parcial, visando o aprimoramento do instrumento. O relatorio buscou dar énfase
aos setores do turismo, mineragdo e energia elétrica, com foco em pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs), além dos usos insignificantes e no langamento em

aguas salobras.

Tendo em vista que a meta no ano de 2020 era de realizar o complexo estudo
técnico, conforme previsao legal das atividades de uma entidade delegataria nas
funcdes de Agéncia de Aguas, por se tratar de assunto estratégico e que requer o
alinhamento junto aos membros do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos, o
documento nao foi publicado no site.Esses documentos estdo disponibilizados
junto a esse Relatério de Execugéo.

Por se tratar de instrumento de gestdao do sistema de recursos hidricos, ha
necessidade de alinhamento de estratégia conjunta entre os atores do sistema,
para amadurecimento do fluxo e dos conceitos apresentados. Necessario
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também, a validacdo da capacidade operacional do INEA em implementar a
cobranga proposta, no caso do Comité da Baia de Guanabara aprovar a
metodologia em sua plenaria.

A capa do relatério e dos Pareceres sao apresentadas da Figura 7 e Figura8.

Figura 6: Relatorio da Cobranga - Aprimoramento e ingresso de novos setores de usuarios

Indicador 2 - Instrumentos de Gestio

COBRANGA PELO USO DOS RECURSOS HIDRICOS
NA REGIAO HIDROGRAFICA V - BAIA DE GUANABARA

APRIMORAMENTO E INGRESSO
DE NOVOS SETORES USUARIOS

AGEVAP

(G INEA 02/2017

Figura 7: Pareceres juridicos
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INDICADOR 3 — RECONHECIMENTO SOCIAL

Subindicador 3.1 — Pesquisa de satisfacao a ser capitaneada pelo GACG
Previsto

Pesquisa de satisfagdo sobre a atuagdo da entidade delegataria através de
formulério. A pesquisa sera realizada pelos membros titulares do Comité (ou
votantes na plenaria). O Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestao
devera ter a incumbéncia de fomentar e apoiar a plenaria do Comité no
preenchimento da pesquisa para melhoria constante do atendimento da entidade
delegataria.

2020: minimo de 35% de avaliadores do universo de vagas preenchidas no

comité - nota 7.
Realizado

Em cumprimento a este indicador, durante o ano de 2020, foi aplicado formulario
em formato digital, através da ferramenta Google Forms, no segundo semestre do
ano, sobre as atividades exercidas pela AGEVAP para avaliagdo dos membros do
Comité da Baia de Guanabara. Tendo em vista o objetivo de obter a avaliacdo da
atuacao durante o ano de 2020, para computar a nota deste Subindicador, foram
utilizados os questionarios respondidos no segundo semestre, que considera a
atual composicao do CBH-BG, apdés a homologacdo do processo eleitoral
realizado em 2020 para compor a plenaria do Comité no mandato de 2020 a
2022. Os resultados estao apresentados nas se¢des que seguem.

O questionario (Anexo 1) foi elaborado em conjunto com o Grupo de
Acompanhamento do Contrato de Gestdo do CBH-BG (GACG), que encaminhou
contribuicées para melhoria do questionario inicialmente proposto pela AGEVAP,
que tiveram por objetivo de tornar as respostas harmonicas entre os pesquisados,
com a atribuicdo de conceitos as notas. O GACG solicitou ainda que o
questionario fosse elaborado considerando 4 dimensdes: eficacia, eficiéncia,
efetividade e habilidades emocionais dos colaboradores. No Anexo | -
Questionario aplicado para atendimento ao Indicador 3.1 - Pesquisa de satisfagdo
capitaneada pelo GACG.
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O Comité da Baia de Guanabara é composto por 45 membros fitulares e seus

respectivos suplentes. Atualmente, 35 vagas estdo preenchidas. Sendo assim,

para atingimento do percentual minimo, a meta é de 12 formularios respondidos.

Na figura 10 podem ser verificadas as perguntas apresentadas no questionario e
a resposta dos 16 membros titulares que responderam ao questionario. O
questionario ficou disponivel para resposta dos membros por 10 (dez) dias.
Durante esse periodo, a AGEVAP procurou fomentar o retorno por meio de
mensagens eletrdnicas e nas reunides que se sucederam durante o periodo de
disponibilidade para resposta, inclusive na reunidao plenaria do CBH-BG realizada
em dezembro de 2020.

Cumpre destacar que, por mais que seja feito o esforco para mobilizacdo do
Comité e construcéo conjunta do formulario, a predisposicdo dos representantes
do Comité em responderem a pesquisa esta fora do controle da delegataria.

Pontuacao

Analisando as informagdes contidas na figura a seguir, verifica-se que a avaliacao

dos membros resultou na nota 9,05.

Grau de Alcance

META ATINGIDA
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Figura 8: Consolidagao das respostas a Pesquisa de satisfagdo aplicada por meio de questionario eletrénico para verificagdo do atendimento da AGEVAP enquanto
secretaria executiva do Comité da Baia de Guanabara

Resultado do Questionario aplicado para Pesquisa de Satisfagdo quanto ao atendimento da AGEVAP no ano de 2020

Dimensio Pergunta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 | NOTA
2 Site 40 7.0 6,0 8,0 10,0 6,0 9,0 8,0 10,0 8,0 10,0 8,0 10,0 3,0 8,0 9,0 -
b Atualizagdo
it Composico 7.0 8.0 7.0 8.0 10,0 6.0 9.0 10,0 9.0 1,0 10,0 8.0 10,0 1,0 9.0 9.0 -

Atende diretamente
@ Copacidade o CBHBG 9,0 10,0 90 90 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 90 10,0 70 10,0 90 -
s técnica, Diretores e -
3 1 1 1 1
§  cgrmme comomiaeeca 70 6.0 9.0 9.0 10,0 7.0 10,0 8.0 10,0 9.0 10,0 9.0 00 0 00 00
2 12 adoreslcl
LD | EERie il 50 9.0 7.0 10,0 10,0 10,0 8,0 10,0 40 10,0 8,0 10,0 6.0 9,0 6.0 -
e Contéabil
Preparo da Equipe 9,0 9,0 9,0 8,0 10,0 10,0 9,0 10,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 9,0 -
Assisténcia durante a reuniao 7,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 -
m | PO R GO RIS © 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 9,0 9,0 10,0 -
g outros eventos
kS I .
s IARFEERED €9 [REEElIEEEs € 10,0 7,0 9,0 9,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 8,0 10,0 7,0 9,0 10,0 -
kS arquivamento de documentos
L As atas da Reunides 10,0 9,0 9,0 9,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 9,0 10,0 8,0 9,0 10,0 -
Execugéo das atividad_esA 6.0 8.0 9,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 8,0 9,0 10,0 -
demandadas pelo Comité
Documentos técnicos elaborados e 10,0 8,0 7.0 9,0 10,0 7,0 10,0 8,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 7,0 9,0 9,0 -
propostos pela AGEVAP
(eEER, CUREIERED O fgiite Iy 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 8.0 10,0 8.0 10,0 10,0 -
fh no contato
E Criatividade 8,0 9,0 7.0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 8,0 -
g Comunicagao 9,0 9,0 7.0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 8,0 10,0 8,0 10,0 10,0 -
[}
o
g Flexibilidade e adaptabilidade 10,0 9,0 9,0 10,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 8,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 9,0
(7}
(3
£ Iniciativa e autonomia 9,0 9,0 7.0 10,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 9,0 -
b
5 Produtividade 9,0 10,0 7.0 9,0 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 8,0 8,0 9,0 -
=
Responsabilidade 9,0 9,0 9.0 10,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 9,0 10,0 8,0 10,0 10,0 -
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Subindicador 3.2 — Meios de comunicacao social

Previsto

2020: Elaboracao de um plano de trabalho sobre comunicagéo social.
Realizado

Para atendimento desta meta, a equipe de comunicacdo da AGEVAP elaborou o
Plano de comunicagdo do CBH-BG, disponivel na pagina do Comité no menu
‘Comunicacado”, “Plano de Trabalho de Comunicacdo do CBH-BG”

(http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2021/05/CBH-BG-

plano-comunicacao.pdf) .

O Plano de Trabalho de Comunicacao Social foi elaborado pela AGEVAP tendo
como base as discussbes realizadas no ambito dos Grupos de Trabalhos do
Macroprograma de Comunicagcédo Social e Fortalecimento Institucional do CBH-
BG e apresenta as acoes emergenciais (curto prazo), as agdes de médio prazo e
estruturantes, além do cronograma de execucado destas acdes para 0 ano de
2021.

Para execucado das acoes descritas no Plano de Trabalho de Comunicacao Social
do CBH-BG, foi elaborado no ano de 2020 o Edital de Selecdo de Pessoal
Simplificado, publicado em janeiro de 2021, com objetivo de selecionar o
especialista administrativo na area de comunicag¢ao social para compor o quadro

de colaboradores do Escritorio de Projetos de acordo com a equipe planejada.

O Edital de Selecao de Pessoal é o n° 01/2021 e encontra-se disponivel na

pagina eletrénica da AGEVAP e em pop up na pagina do Comité. A previsao de

inicio deste profissional € na segunda quinzena de marco de 2021.

Nao obstante, o Termo de Referéncia para contratacdo do Programa de
Comunicacao Social e Fortalecimento Institucional do CBH-BG esta em fase final
de elaboracao pela AGEVAP.

Grau de Alcance

META ATINGIDA
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INDICADOR 4 — ACOMPANHAMENTO DA APLICAGAO DOS RECURSOS DO
FUNDRHI

Subindicador 4.1 - indice de desembolso dos recursos repassados a

delegataria no ano
Previsto

Desembolso de 55% do valor repassado a entidade delegataria em 2020.
Proporcéao (%) entre o valor desembolsado pela entidade delegataria e o valor
repassado pelo INEA no ano de 2020.

Formula de célculo:

VD
ID, ... = % x 100
Anual

Onde,
IDanual — indice de desembolso anual em percentual
VDanua — valor desembolsado em reais no ano

VRanual — valor repassado pelo INEA a entidade delegataria em reais no ano
Realizado

Foi obtido um indice de desembolso anual de 21,1%, conforme Tabela 7,
considerando os recursos repassados a AGEVAP pelo INEA e desembolsados
pela AGEVAP de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020.

Tabela 8: indice de Desembolso Anual — Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara no ano de 2020

BAIA DE GUANABARA

R$ 17.325.294,00 R$ 3.652.835,98 21,1%

' Foram considerados os Recursos da Compensagéo Financeira pela Utilizagao dos Recursos Hidricos para
fins de geracéo de energia elétrica (Decreto N2 3.739/01) e da cobranca pelo uso dos recursos hidricos (Lei
Estadual N© 4.247/03)

2 Os valores dos desembolsos foram retirados da Prestacao de Contas da AGEVAP, referente aos
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2020

exercicios anteriores.

Grau de Alcance
META PARCIALMENTE ATINGIDA

Importante destacar que para o calculo dos indices de desembolso somente
foram considerados os rendimentos aprovados para utilizacdo e que, para o
calculo especifico do indice de desembolso anual, ndo foi considerado valor
restituido a conta da AGEVAP, sendo este incorporado ao célculo do indice de

desembolso acumulado.

Subindicador 4.2 - indice de desembolso dos recursos acumulados
Previsto

Desembolso de 20% do valor repassado a entidade delegataria desde o inicio do
Contrato de Gestdo até o ano de 2020. Proporcdo (%) entre o valor
desembolsado pela entidade delegataria e o valor repassado pelo INEA desde o
inicio do Contrato de Gestao até o ano de 2020.

Formula de calculo:

VDAcumu!ndﬂ * 100

ID

Acumulade
VRACH:'J“I:J:Hdﬂ

Onde,
IDacumulado — indice de desembolso acumulado em percentual
VD acumuiado — Valor desembolsado em reais acumulado

VRacumuiado — Valor repassado pelo INEA a entidade delegataria em reais acumulado

Realizado

Foi obtido um indice de desembolso acumulado de 11,2%, conforme Tabela 8,
considerando os recursos repassados a AGEVAP pelo INEA e desembolsados
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pela AGEVAP desde o inicio do Contrato de Gestao, em 26 de dezembro de 2017
até 31 de dezembro de 2020.

Tabela 9: indice de Desembolso Acumulado — Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara, de dezembro de
2017 a dezembro de 2020

BAIA DE GUANABARA

Repassados Desembolsados "** m

R$ 46.284.058,49 R$ 5.192.204,80 11,2%

! Foram considerados os Recursos da Compensacao Financeira pela Utilizagdo dos Recursos
Hidricos para fins de geracdo de energia elétrica (Decreto N¢ 3.739/01) e da cobranca pelo uso
dos recursos hidricos (Lei Estadual N° 4.247/03).

2 Os valores dos desembolsos foram retirados da Prestacdo de Contas da AGEVAP, referente
aos exercicios anteriores.

® Em 2020, através da Resolucdo CBH-BG N° 88 /2020, houve autorizagdo por parte do Comité
para utilizacdo de recursos de projeto em custeio, devido a auséncia de repasse do INEA. Os
recursos foram restituidos a conta do projeto de origem no mesmo ano, nao sendo considerado
para calculo do desembolso (B).

Importante destacar que para o calculo dos indices de desembolso somente
foram considerados os rendimentos aprovados para utilizacdo e que, para o
célculo especifico do indice de desembolso anual, ndo foi considerado valor
restituido a conta, sendo este incorporado ao calculo do indice de desembolso
acumulado.

Grau de Alcance

META PARCIALMENTE ATINGIDA

O ano de 2020 foi considerado um ano atipico para o sistema de recursos
hidricos, devido a diversos fatores que impactaram diretamente na execugao das
acoes e, por consequéncia, o desembolso.

Inicialmente, destaca-se a pandemia de COVID-19 que assolou o mundo. Para
contencdo da disseminacdo do virus as atividades presencias ficaram
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interrompidas, inviabilizando a realizagao de Atos Convocatérios pelo periodo de
aproximadamente 2 meses e ainda, impossibilitando as atividades de visita aos
municipios das bacias. Editais foram prorrogados para possibilitar a participacao
dos proponentes, outros deixaram de ser publicados devido a impossibilidade de
mobilizacdo para as inscri¢des. Houve ainda aquelas agbes que tiveram seu
prazo de execugao prorrogado. Dessa forma, diversas agdes planejadas tiveram
que ser suspensas e/ou adiadas, impactando diretamente na execugdo dos
recursos oriundos da cobranca pelo uso da agua.

Outro ponto que merece destaque, foi a Emenda a Constituicdo do Estado do Rio
de Janeiro, que previu a desafetacdo de 30% dos recursos existentes no
FUNDRHI — Fundo Estadual de Recursos Hidricos, do saldo existente em 31 de

dezembro.

Com essa nova realidade, os Comités, alinhados com o ()rgéo Gestor, solicitaram
todos os recursos existentes em conta, mesmo aqueles que nao constavam no
planejamento com desembolso imediato, com o objetivo de preservar os recursos

para as a¢oes de recursos hidricos previstas em seus planos de bacias.

Sendo assim, ja era de conhecimento dos entes do Sistema de Recursos Hidricos
gue o desembolso ndo seria imediato e afetaria o atingimento das metas previstas
nos Subindicadores 4x1 e 4x2. Porém, foi entendido que o prejuizo em n&o atingir
a meta era menor do que perder a garantia da aplicacao do recurso nas ag¢des do
Sistema.

Destaca-se ainda a atuacao do GT-FUNDRHI, grupo criado no ambito do CERHI-
RJ, estabelecido no Termo de Ajuste de Conduta (TAC) assinado entre o Estado
do Rio de Janeiro e o Ministério Publico Estadual.

A principal atuacao do Grupo foi na articulagdo, mediante previsdo do TAC, da
restituicdo dos recursos ao Sistema de Recursos Hidricos no montante de
R$200.807.550,13. Os recursos devolvidos pelo Estado foram enviados
diretamente para as Entidades Delegatarias para execugao de projetos previstos
nos planos de bacia, 0 montante repassado até o final de 2020 corresponde a
aproximadamente 47% do total.
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Mais uma vez, foi entendido que mesmo nao havendo previsdo de desembolso
imediato, o recebimento do recurso pela Entidade Delegataria era o mais
prudente para garantir a aplicacao do recurso em agdes de recursos hidricos.

Destaca-se ainda, que no segundo semestre de 2020, o Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro, declarou ilegal o Contrato de Gestao INEA n° 03/2010,
assinado entre o INEA e a AGEVAP, para atendimento aos Comités Guandu e
Baia da Ilha Grande.

Essa situacao foi prontamente rebatida pelo INEA, com apoio da AGEVAP e dos
Comités, resultando na declaracdao de legalidade pelo plenario do Tribunal em
dezembro de 2020.

No entanto, essa situacéo interferiu nos repasses de recursos dos Contratos de
Gestdo, tanto para projetos quanto para custeio, que foram suspensos pelo Orgdo
Gestor durante parte do ano.

Por esse motivo, os Comités precisaram se mobilizar para aprovar a utilizacao de
recursos de investimentos (projetos), que ja estavam em conta da entidade

delegataria, em custeio.

Por fim, coloca-se ainda que, em meio a situacao imposta pelo TCE, os atores do
sistema focaram esforcos na renovacao dos Contratos de Gestao n® 01/2010 e n®
03/2010 que venciam no final de 2020.

Com toda a situacdo acima exposta, um montante expressivo dos recursos,
representando em alguns casos 3 vezes a arrecadacdo do anual do Comité,
foram repassados a AGEVAP a partir de setembro de 2020, sendo as parcelas
mais expressivas em dezembro de 2020.

Devido a conjuntura, nao foi possivel viabilizar o desembolso dos recursos,
conforme previsto nas metas, pelos atores do Sistema, impactando os
Subindicadores 4x1- Indice de desembolso dos recursos repassados a
delegataria no ano e 4x2 — indice de desembolso dos recursos acumulados.
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INDICADOR 5 — FINALISTICO

Subindicador 5.1 - Evolucao da execucao de componente(s) ou
subcomponente(s) / programa(s) do PAP ao longo da vigéncia do contrato

Previsto

As partes envolvidas no Contrato de Gestdo deverdo definir um ou mais
componentes do Plano de Aplicacdo Plurianual para fazer o acompanhamento de
sua evolugcao ao longo da vigéncia do contrato. Deve ser aferido por meio da
evolugao do cronograma fisico financeiro, por meio de apresentagdo de um relato
técnico por componente ou subcomponente selecionado. Caso nao haja evolucao

a meta serd considerada como néo atingida.
Realizado

Conforme a Resolucdao CBH-BG N° 93/2020, homologada pela Resolugdo CERHI
N° 236/2020, o Plano de Aplicagdo Plurianual do Comité da Baia de Guanabara

apresenta-se dividido por macroprogramas que consolidam os componentes,

subcomponentes e programas, previstos inicialmente, em 11 macroprogramas.

Junto ao Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo do Comité Baia de
Guanabara, a AGEVAP definiu o Macroprograma 4 - Monitoramento Quali-
Quantitativo para ser acompanhado quanto a sua evolu¢do ao longo da vigéncia

do contrato.
A definigao deste indicador considerou como critérios:

e Consta no Plano Diretor de Recursos Hidricos na Baia de Guanabara
(2005) como sendo uma acgao prioritaria;

e Foi eleito pelo CBH-BG como sendo um macroprograma prioritario,
conforme Planejamento Estratégico 2019-2022 do CBH-BG;

e Foi um dos macroprogramas contemplados com a 42 parcela de recursos
provenientes da Conta Unica do Tesouro do Estado, na forma do Grupo de
Trabalho do FUNDRHI; e

e Esta em vias de contratacdo do Ato Convocatério AGEVAP N° 04/2021.
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As informacdes detalhadas sobre o acompanhamento da execugcédo do
Macroprograma definido estdo apresentadas no Relatério Técnico de
acompanhamento do Indicador 5 - Finalistico no ano de 2020, entregue junto

com este relat6rio de execugéo.

Figura 9: Relatério Técnico de acompanhamento do Indicador 5 - Finalistico no ano de 2020

Grau de Alcance

META ATINGIDA

Relatério Técnico
Indicador 5 - Finalistico
Contrato de Gestio N* 02/2017
Comité da Baia de Guanabara

ABBUNLD:  Aremsiads da evdugis do Maeproyama 4 - Maritramens

Qs g 0 am de 2030 - Comish da Regido Hidragrdica da

Baia e dm Ssens Lguees de Maich e
Er—r

Reforncta; Rescucio O G 932020 Plana de Aghcacio Plurianud do
Conisé da Bain de Guanshera 20152022

Riack Jarwiral, 23 de dezemire de 2020
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PONTUACAO

Nas Tabelas a seguir estdo apresentadas as pontuacgdes obtidas no ano de 2020
para o Contrato de Gestao INEA n® 02/2017.

A nota obtida pela AGEVAP referente a Regido Hidrografica V — Baia de

Guanabara foi 8,9, obtendo como resultado o conceito BOM.

Tabela 10. Pontuagado da AGEVAP referente a Regido Hidrografica V — Baia de Guanabara

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO DE INFORMAGCOES

Subindicadores Avaliacao
Peso Sub Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador
5 11 Conteudo disponibilizad? e atualizado 11 11 10
de forma continua
3 12 Elaboracao e publicacao de boletim informativo digital, ] 1 10
’ Inclusive no site do Comité
5 1.3 Elaboragao e divulgacéo de relatério digital 4 4 10
Nota NF Indicador 1 10,0
INDICADOR 2 - INSTRUMENTOS DE GESTAO
Subindicadores Avaliacao
Peso Sl Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador
4 2.1 Sistema de Informacéo 1 1 10
& 2.2 Plano de Recursos Hidricos 1 1 10
3 2.3 Estudos ou proposta sobre a cobranca 1 1 10

Nota NF Indicador 2 10,0
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INDICADOR 3 — RECONHECIMENTO SOCIAL

Subindicadores Avaliacao
Peso sl Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador
7 3.1 Pesquisa de satisfacao a ser capitaneada pelo GACG 44% 9,04 35% 7,00 10
3 3.2 Meios de Comunicagao Social 1 1 10
Nota NF Indicador 3 10,0
INDICADOR 4 — Acompanhamento da aplicacao dos recursos do FUNDRHI
Subindicadores Avaliacao
Peso Sub Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador
indice de desembolso dos recursos repassados a
5 4.1 delegataria no ano 21,1% 55% 3.8
5 4.2 indice de desembolso dos recursos acumulados 11,2% 20% 5,6
Nota NF Indicador 4 4,7
INDICADOR 5 - Finalistico
Subindicadores Avaliacao
Sub -
Peso L Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador
Evolucédo da execucao de componente(s) ou
10 5.1 subcomponente(s) / programa(s) do PAP ao longo da 1 1 10
vigéncia do contrato
Nota NF Indicador 5 10,0
Tabela 9. Pontuagéo e conceito da AGEVAP
Indicadores Peso Nota Final Nota Geral Conceito

Indicador 1 - Disponibilizagao de Informagdes 1 10,0

Indicador 2 - Instrumentos de Gestao 1 10,0

Indicador 3 - Reconhecimento social 1 10,0 8,9 BOM
Indicador 4 - Acompanhamento da aplicagcao 1 47

dos recursos do FUNDRHI ’

Indicador 5 — Finalistico 1 10
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NOTA GERAL E PROCESSO EVOLUTIVO

A AGEVAP, enquanto entidade delegataria com fungdes de Agéncia de Bacia e
Secretaria Executiva da Regido Hidrografica V, obteve a nota 8,9 na execucdo do
Contrato de Gestao INEA n? 02/2017 no exercicio de 2020 alcangando o conceito BOM.

Através da Tabela 10 e Figura 17, verifica-se a evolugdo nos conceitos obtidos pela
AGEVAP na execucao do Contrato de Gestao INEA n° 02/2017.

Tabela 10. Processo evolutivo das notas e conceitos da AGEVAP
Comité  Avaliacado *12 Ano *22 Ano  **32 Ano

Nota 8,1 9,2 8,9
CBH BG
Conceito BOM OTIMO BOM

* Notas atribuidas pela Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestao do Orgao Gestor.

** Notas atribuidas pela AGEVAP. Poderao sofrer alteragdes ap6s avaliagao pela Comissao.

Figura 10: Histérico das notas atribuidas aos relatérios de execugédo do Contrato de Gestao INEA N°02/2017,
conforme Tabela 10.

9,2
81— 83
Otimo
Bom
Regular

Insuficiente

Nota

| 12 Ano | 22 Ano | 32Ano |

| 2018 | 2019 | 2020 |
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ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGCAO

A Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao, instituida pela Portaria INEA n®
939/2020, no item Conclusao do Relatério de Avaliacao do Contrato de Gestao n®
02/2017 INEA — AGEVAP (2° ano) teceu as recomendacdes abaixo descritas. Em
italico sdo apresentadas as recomendacdes e logo abaixo os comentarios e
analise da AGEVAP.

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execugdo
do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao, gerando relatério de
execugcdo em que informa e comprova a execucdo das metas do
referido contrato. Nao sendo analisado por esta comissao o relatério de
prestacdo de contas (documentos referentes a Resolucdo Inea n°
150/18).

Nesse sentido, o trabalho da CA consiste essencialmente em analises
comparativas entre as metas pactuadas e os resultados efetivamente
alcancados. No entanto, ao avaliar as metas existentes no contrato em
analise percebe-se de forma muito limpida a necessidade de revisdo

das mesmas.

Ja se passaram alguns anos desde a celebragdo do primeiro contrato
de gestdao (CG n° 01/14 e CG n° 02/12) e as metas encontram-se
praticamente estaticas no tempo. O objetivo de um contrato por
resultados € a constante evolugdo, em forma de espiral. Ou seja, as
metas e indicadores devem refletir um constante desafio de melhoria,

porém factiveis de cumprimento.

Com o passar do tempo € compreensivel que metas e/ou indicadores
estabelecidos na celebragdo do contrato de gestdo ja estejam
solidificadas o bastante, ndo necessitando de continuarem a ser
cobradas, pois ja foram absorvidas pela sociedade de tal modo que
ndo podera o signatario se esquivar de cumpri-las mesmo ndo sendo

mais uma cobranga contratual.
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A CA sugere proatividade da delegataria no sentido de propor a
discussao junto aos CBHs e Inea, na atualizacdo e aprimoramento das
metas e indicadores do contrato, alguns pontos a se pensar: plano de
comunicagdo do CBH, indicadores de medicdo do site, divulgagcdo das
informagbes do CBH em midias sociais, metas de desembolso de

recursos, etc.

Sendo assim, essa comissdo recomenda aos participes do contrato de
gestao a revisdo das metas e dos indicadores de modo a torna-los
impulsionadores de evolucao da gestao de recursos hidricos na bacia.

Sugerimos ainda que seja avaliada a criagdo de metas e indicadores
gerais, que caibam em todo e qualquer contrato de gestdo. Sugere
também a criagdo de metas e indicadores especificos referentes a

produtos que reflitam melhoria ambiental para a bacia.

Nesse sentido, em 2019, a Comiss&o participou junto com os comités
de bacia hidrografica e o érgao gestor, de reunidao que definiu a revisao

de metas para o ano de 2020.

A necessidade de aprimoramento das metas do Plano de Trabalho sempre foi
apontada pela AGEVAP, pois as mesmas deveriam ser revisadas para
representar as acdes que de fato sdo executadas no exercicio das funcdes de
Entidade Delegataria dos Comités.

Nas oficinas realizadas em 2019 capitaneadas pelo INEA, com o intuito de discutir
o aperfeicoamento das metas do Contrato de Gestao, tendo a participacao dos
atores do sistema de recursos hidricos, a AGEVAP apresentou propostas e
debateu ativamente, sempre em busca do crescimento do sistema de recursos

hidricos.

As discussfes culminaram na assinatura do |l Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdao n? 02/2017, realizada em 30/12/2019. Este documento trouxe, dentre
outras coisas, a alteracdo das metas e indicadores para os anos de 2020 a 2022.
Sendo assim, os resultados apresentados neste relatorio sdo inerentes aos novos

indicadores previstos no termo aditivo citado.
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(...)Essa comissao nota, ainda, a necessidade de revisdo de algumas
clausulas contratuais que tornem mais limpidas as responsabilidades e

atribuicées de cada participe.

A AGEVAP concorda com a posicao da Comissao de Avaliagdo e ressalta a
importancia de todos os atores conhecerem as suas atribui¢cdes e participarem da
construcao conjunta das metas e indicadores do Contrato de Gestao, favorecendo
a colaboracdo entre os entes para atendimento das metas elaboradas e

pactuadas, resultando em um funcionamento sinérgico do sistema.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A AGEVAP vem trabalhando de forma continua com o intuito de atender as metas
previstas no Contrato de Gestao INEA N® 02/2017, buscando sempre desenvolver
um trabalho de qualidade e de aproximagao junto aos Comités.

Analisando o processo de evolugdo dos conceitos dos Relatérios Anuais de
Execucéo do Contrato de Gestao, nota-se uniformidade na atuagédo da AGEVAP.

Somente no segundo ano a AGEVAP alcancou o patamar do conceito OTIMO. No
primeiro e no presente ano atingiu o conceito BOM.

No ano de 2020 a AGEVAP atingiu a nota 8,9, atendendo parcialmente somente a
uma das metas referentes ao Indicador 4. Tendo em vista a melhoria continua, a
AGEVAP busca aperfei¢oar os trabalhos buscando a exceléncia no atendimento
ao Comité.

Portanto, este relatério expressa a convic¢ao de que, a AGEVAP vem cumprindo

da melhor forma possivel a missdo da qual foi incumbida.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2020.

André Luis de Paula Marques
Diretor-Presidente da AGEVAP
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ANEXO | - QUESTIONARIO APLICADO PARA ATENDIMENTO AO INDICADOR 3.1 -
PESQUISA DE SATISFAGCAO CAPITANEADA PELO GACG

RELATORIO ANUAL DO CONTRATO DE GESTAO | N2 02/2017

Formulario de Avaliacao

Prezado(a), a secretaria executiva do CBH-BG deseja saber sua opinido para
continuarmos desenvolvendo nosso trabalho da melhor forma possivel e nos
aprimorarmos de acordo com 0S apontamentos encontrados. Pensando nisso,
este formulario avaliativo foi aperfeicoado junto ao Grupo de Acompanhamento de
Contrato de Gestao (GACG) para que possamos compreender o ponto de vista
dos membros do comité. O formulario foi pensado de acordo com os conceitos de
eficiéncia, eficacia e efetividade, além de avaliar aspectos socioemocionais dos
colaboradores da secretaria executiva.

O questionario sera respondido de forma anénima.

Em caso de duvidas quanto ao preenchimento, solicite ajuda a um integrante da
secretaria executiva.

Identificacao dos respondentes

Participacédo no CBH-BG:

Plenaria Titular ( ) Suplente ( )

Subcomité Titular () Suplente ( )

As primeiras questbes trabalhardo as dimensbes da eficacia. O conceito de
eficacia pode ser entendido como alcancar os resultados esperados.*

Marque os itens que foram cumpridos nas ultimas reunides que
compareceu. Caso marque a opcao Nao, favor especificar a(s) instancia(s)
em que ocorreu.

2.1. Envio da Convocatoéria no Prazo estipulado

() Sim ( ) N&o. Instancia
Envio do Material de acompanhamento
() Sim ( ) Nao. Instancia
Elaboracéo de pauta

() Sim ( ) N&o. Instancia
Reserva de espaco

( )Sim () Nao. Instancia
Credenciamento

() Sim ( ) N&o. Instancia

Avalie de 1 a 10 sua satisfacao com:

A atualizacao do site
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’—— Bom H

A atualizagdo da composicao
DT RGN Reglr  Bom [ Gtimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Comentarios acerca da eficacia do trabalho realizado pelos colaboradores da
secretaria executiva.

Agora iremos realizar questées quanto a eficiéncia. Eficiéncia significa utilizar os
recursos disponiveis da melhor maneira possivel.*

Marque os itens que foram cumpridos nhas Uultimas reunides que
compareceu. Caso marque a opcao Nao, favor especificar a(s) instancia(s)
em que ocotrreu.

2.2. Organizagao do Espaco de Reunido no dia
() Sim ( ) N&o. Instancia

Bom funcionamento dos equipamentos
() Sim ( ) N&o. Instancia

Avalie de 1 a 10 sua satisfacao com:

A capacidade técnica, seguranca e habilidade da equipe da AGEVAP que atende
diretamente ao CBH-BG

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A capacidade técnica, seguranca e habilidade dos diretores e colaboradores da
sede da AGEVAP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A capacidade técnica, seguranca e habilidade da equipe das Assessorias Juridica
e Contabil da AGEVAP, na orientacdo dos membros e na resolucao de
problemas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Comentarios acerca da eficiéncia do trabalho realizado pelos colaboradores da
secretaria executiva.

Aqui sera considerada a dimensédo de efetividade. A efetividade se refere aos

efeitos das acdes executadas no campo pratico, ou seja, se foram alcancadas
melhorias com o trabalho realizado *
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Avalie de 1 a 10 sua satisfacao com:

D R vesur  eom

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Preparo da Equipe Agevap

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Assisténcia durante a reuniao

I R Resur  eom

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O apoio na realizagdo de reunides e outros eventos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Preparacao de Resolugdes e arquivamento de documentos

I R Resur  eom

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
As atas da Reunibes (sdo bem elaboradas e de facil compreenséo)
ST RGE  Regulr  Bom  Gtimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A execucgao pela equipe da AGEVAP das atividades demandadas pelo Comité.
ST DGR Regulr  Bom  Gtimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Os documentos técnicos elaborados e propostos pela AGEVAP (Termos de
Referéncia, Editais e documentos técnicos em geral).
O DGR Regulr  Bom  Gtimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Comentarios acerca da efetividade do trabalho realizado pelos colaboradores da
secretaria executiva.

As habilidades socioemocionais sdo um conjunto de competéncias que
contribuem para a convivéncia com 0s outros e para o relacionamento consigo
mesmo. Essas caracteristicas criam condicées para que haja uma melhor
interagdo nos distintos grupos sociais, como trabalho, ambiente educacional e
familia.**

Avalie de 1 a 10 sua satisfacao com:
A atencdo, cordialidade e agilidade no contato com os colaboradores da
AGEVAP.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A criatividade dos colaboradores da secretaria executiva.

T DGR Resur Bom [ Otimo
1 2 3 4 5 6 9 10
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A comunicacao dos colaboradores da secretaria executiva.

ST RGN Reguar Bom | Gtimo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A flexibilidade e adaptabilidade dos colaboradores da secretaria executiva.

ST NG Reguar Bom | Gtimo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A iniciativa e autonomia dos colaboradores da secretaria executiva.

ST RGN Resur Bom | Gtimo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A produtividade dos colaboradores da secretaria executiva.

ST NG Reguar Bom | Gtimo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A responsabilidade dos colaboradores da secretaria executiva.

ST RGN Resuar Bom | Gtimo
1 2 3 4 5 6 9 10

7 8

Comentarios acerca das competéncias e habilidades socioemocionais dos
colaboradores da secretaria executiva.

Pergunta Final: Como a AGEVAP poderia melhorar sua atuagao junto ao CBH-
BG?

* http://www.anpad.orqg.br/diversos/down zips/10/enanpad2006-apsa-1840.pdf

**https://franklincovey.com.br/blog/habilidades-
socioemocionais/#:~:text=As%20compet%C3%AANcias%20sociais%20e%20inter
culturais,de%20um%20bom%20clima%20organizacional
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