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APRESENTAÇÃO 

O presente documento consiste no Relatório Parcial 07 (RP-07) – Relatório da 

Proposta de Ações, Intervenções, Programa de Investimento e Roteiro de 

Implementação do Plano – no âmbito da “Atualização e Complementação do Plano de 

Recursos Hídricos da Baía de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Maricá e 

Jacarepaguá”, cujo objetivo é a proposição de programas e ações para manutenção 

e/ou melhoria da qualidade e quantidade de recursos hídricos na Região Hidrográfica V 

(RH-V). Este relatório também apresenta o programa de investimentos, indicando fontes 

possíveis de financiamento para implementação das ações. Por fim, apresenta um 

roteiro para implementação do plano e seu monitoramento através de indicadores. 

O RP-07 é baseado na Proposta Técnica da RHA Engenharia e Consultoria 

submetida à AGEVAP no processo licitatório Concorrência nº 09/2019, no RP-01 Plano 

de Trabalho aprovado, além das contribuições do Grupo Técnico de Acompanhamento 

do Plano (GTA-Plano) apresentadas na reunião inicial, nas oficinas, encontros 

ampliados e ao longo do processo de elaboração do Plano de Recursos Hídricos.  
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1 INTRODUÇÃO 

O Plano de Recursos Hídricos é um dos instrumentos de planejamento previsto 

na Política Nacional dos Recursos Hídricos (Lei Federal n° 9.433/1997) e na Política 

Estadual de Recursos Hídricos do estado do Rio de Janeiro (Lei Estadual nº 

3.239/1999), que busca orientar a execução da política de recursos hídricos no território 

da bacia hidrográfica. O Plano de Recursos Hídricos (PRH) deve englobar o diagnóstico 

dos recursos hídricos, o prognóstico da bacia hidrográfica e o plano de ações, devendo 

contemplar os recursos hídricos superficiais e subterrâneos e estabelecer metas de 

curto, médio e longo prazo e implementação de ações para seu alcance. 

Na atualização e complementação do Plano de Recursos Hídricos da Região 

Hidrográfica da Baía de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Maricá e 

Jacarepaguá, as etapas de diagnóstico e prognóstico da bacia hidrográfica já estão 

concluídas. Neste momento, está sendo construído o plano de ações da bacia.  

Segundo o art. 13 da Resolução Federal CNRH n° 145/2012, os planos de 

ações devem buscar mitigar, minimizar e antecipar os problemas relacionados aos 

recursos hídricos na bacia hidrográfica, promovendo os usos múltiplos e a gestão 

integrada. Devem abordar minimamente:  

“I - definição das metas do plano; 
II - ações ou intervenções requeridas, organizadas em componentes, 
programas e sub-programas, com justificativa, objetivos, executor, 
investimentos, fontes possíveis de recursos, prazo de implantação; 
III - prioridades e cronograma de investimentos; 
IV - diretrizes para os instrumentos de gestão; 
V - arranjo institucional ou recomendações de ordem institucional para 
aperfeiçoamento da gestão dos recursos hídricos e para 
implementação das ações requeridas; 
VI - recomendações de ordem operacional para a implementação do 
plano; 
VII - indicadores que permitam avaliar o nível de implementação das 
ações propostas; 
VIII - recomendações para os setores usuários, governamental e 
sociedade civil.” (CNRH, 2012, art. 13)1 

 
Para alcançar o conteúdo mínimo e os objetivos estabelecidos pela resolução, 

o Plano de Ações da Baía de Guanabara e Sistemas Lagunares de Maricá e 

Jacarepaguá – Região Hidrográfica V (RH-V) foi segregado em quatro relatórios parciais 

 
 

1 CNRH. Resolução n°145, de 12 de dezembro. Estabelece diretrizes para a elaboração de 
Planos de Recursos Hídricos de Bacias Hidrográficas e dá outras providencias. 
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(RP), cujos conteúdos e status de execução estão apresentados no Quadro 1.1.  Dos 

quatro relatórios parciais, três já estão concluídos e aprovados. 

QUADRO 1.1 – ETAPAS DO PLANO DE AÇÕES DA RH-V  

Produto Conteúdo Status 

RP04 – Relatório 
das metas e 

indicadores do 
PRH-BG 

Definição dos objetivos gerais do Plano de 
Recursos Hídricos da bacia hidrográfica da Baía 
de Guanabara (PRH-BG) e suas respectivas 
metas de aplicação, incluindo também os 
indicadores para acompanhamento do plano. 

Aprovado pela NT 
n°044/2021/DIGAI 

RP05 – Relatório 
da reformulação 

das diretrizes para 
implantação dos 
instrumentos de 

gestão 

Reformulações das diretrizes a serem 
observadas e os estudos básicos para a 
implementação dos instrumentos de gestão, que 
englobam o enquadramento, outorga, cobrança, 
sistema de informação sobre recursos hídricos 
da bacia e programa estadual de conservação e 
revitalização de recursos hídricos (PROHIDRO), 
adicionalmente os principais conceitos sobre 
alocação da água. 

Aprovado pela NT 
n° 062/2021/DIGAI 

RP06 – Relatório 
da avaliação da 

proposta e 
aperfeiçoamento do 
arranjo institucional 
e recomendações 
para os setores 
usuários, poder 

público e sociedade 
civil 

Avaliação e proposta de aperfeiçoamento do 
arranjo institucional para a gestão da água na 
RH-V e recomendações aos setores usuários, 
poder público e sociedade civil que atuam na 
bacia. As recomendações são propostas para a 
promover a compatibilização das 
disponibilidades e demandas hídricas (balanço 
hídrico) da bacia que consistem na proposição 
de ajuste à forma como a água e os recursos 
naturais correlatos são utilizados. 

Aprovado pela NT 
n° 008/2021/CG02 

RP07 – Propostas 
de ações, 

intervenções, 
programas de 

investimentos e 
roteiro para 

implementação do 
plano 

Ações e intervenções do Plano e seu programa 
de investimento, juntamente com as estratégias 
institucionais e roteiro para a implementação do 
PRH-BG. 

Entregue no dia 
23/09/2021 

Fonte: RHA (2021). 

O presente documento apresenta o RP07 - Propostas de ações, intervenções, 

programas de investimentos e roteiro para implementação do plano. Para garantir a 

premissa da participação social e assegurar uma gestão participativa, integrada e 

descentralizada dos recursos hídricos, foi realizada a Oficina de participação pública 

do Programa de Ações e Programa de Investimentos. O objetivo da oficina foi captar 

contribuições específicas para elaboração dos Programas de Ações e o Programa de 

investimento do Plano de Recursos Hídricos da bacia hidrográfica da Baía de 

Guanabara (PRH-BG), onde o debate foi realizado entre grupos focais específicos de 

cada Componente Estratégico proposto para o Plano de Ações. Este documento 
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também apresenta as fichas de descrição dos programas e suas ações, o programa de 

investimentos, as estratégias institucionais e o roteiro para implementação do PRH-BG.  

2 METODOLOGIA GERAL 

O Plano de Ações baseou-se primeiramente nos dados e informações obtidos 

previamente, no reconhecimento dos principais desafios detectados e nas previsões 

futuras da RH-V, os quais foram apresentados no RP02 - Relatório de Diagnóstico e no 

RP03 - Relatório do Prognóstico. O conteúdo do RP02 foi divido em três TOMOS: o 

TOMO 1, que abordou a caracterização socioeconômica, física, biótica, aspectos legais 

e institucionais e uso e ocupação do solo da bacia; o TOMO 2, que apresentou as 

políticas, planos e projetos relacionados aos recursos hídricos, bem como as demandas, 

disponibilidade e balanço hídrico; e o TOMO 3, que contemplou a síntese da 

contribuição social participativa no desenvolvimento dessa etapa e as Agendas 

Temáticas utilizadas para avaliação integrada da situação atual da RH-V e a síntese dos 

resultados técnicos do Diagnóstico. 

Adicionalmente, o RP03 apresentou a tendência das disponibilidades e das 

demandas hídricas, bem como o balanço hídrico quali-quantitativo, nos horizontes de 

projeto. Foram consideradas as premissas da permanência das condições atualmente 

vigentes e cenários alternativos, os quais avaliaram diferentes situações de 

desenvolvimento econômico, exigências ambientais e os diferentes interesses 

internos/externos à RH-V. A partir da avaliação dos cenários futuros e da participação 

pública e da interação com os membros do Comitê de Bacia (CBH-BG) nessa etapa, 

foram traçadas alternativas de compatibilização das disponibilidades com as demandas 

hídricas, as quais foram uma primeira aproximação do que se refere às ações do PRH-

BG. 

Ainda no RP03, de forma a auxiliar na avaliação e viabilidade das medidas 

propostas para a compatibilização do balanço hídrico, foi elaborada uma matriz de 

Esforço vs. Impacto. A matriz possibilitou uma avaliação concisa para as medidas, 

confrontando os dois aspectos que lhe dão nome. A sua utilização auxilia na otimização 

de recursos, na identificação das medidas que exigem concentração de esforços e na 

tomada de decisão. A hierarquização ocorreu para alternativas gerais, as quais 

envolvem toda a RH-V, e para aquelas aplicadas localmente, considerando o território 

de cada subcomitê, de acordo com as singularidades territoriais. Essa avaliação está 

sendo considerada como uma das ferramentas técnicas para priorizar as ações nesta 

etapa do Plano de Ações. 
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O Plano de Ações iniciou-se com o RP04 - Relatório das Metas e Indicadores 

do PRH-BG, que apresentou os objetivos e metas que orientaram a proposta de ações 

e intervenções na RH-V e os indicadores e métricas de acompanhamento e de 

efetividade da implementação do PRH-BG. Os objetivos gerais traçados foram 

delineados por meio de Componentes Estratégicos, que buscam articular o 

planejamento e a gestão da RH-V de forma a oferecer ferramentas que permitam gerir 

os recursos hídricos superficiais e subterrâneos de forma efetiva, garantindo o seu uso 

múltiplo, racional e sustentável. Assim, foram propostos cinco Componentes 

Estratégicos, sintetizados na Figura 2.1. Os componentes estratégicos são explicados 

posteriormente neste documento. 

FIGURA 2.1 - COMPONENTES ESTRATÉGICOS DA RH-V 

 
Fonte: RHA (2021). 

 Também como parte do Plano de Ações, o RP05 - Relatório de reformulação 

das diretrizes para implementação dos instrumentos de gestão apresentou uma análise 

dos instrumentos de gestão de recursos hídricos (outorga, cobrança, enquadramento, 

sistema de informações sobre recursos hídricos e Programa Estadual de Conservação 

e Revitalização de Recursos Hídricos) sob a perspectiva do status atual de 

implementação na RH-V e as principais lacunas que dificultam a sua eficiência. A partir 
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deste conhecimento levantado, foram propostas diretrizes para aperfeiçoá-los ou 

implementá-los na região hidrográfica. Assim, para todas as fragilidades detectadas são 

propostas ações para sua melhoria. 

Após, o RP06 - Relatório da avaliação da proposta de aperfeiçoamento do 

arranjo institucional e recomendações para os setores usuários, poder público e 

sociedade civil abordou os incisos V e VII do art. 13 da Resolução Federal CNRH  

n° 145/2012: o arranjo institucional para aperfeiçoamento da gestão dos recursos 

hídricos e recomendações para os setores usuários, governamental e sociedade civil. 

Após a análise do arranjo institucional vigente no CBH-BG foram propostas medidas 

para aperfeiçoá-lo, de modo a delinear o modelo institucional mais adequado de gestão 

de recursos hídricos. Assim, essa análise contribuiu para a proposição de ações que 

fortaleçam o CBH-BG, fundamental para que o PRH-BG seja colocado em prática. 

Adicionalmente, esse produto apresentou recomendações a serem adotadas pelos 

diversos setores usuários, poder público e sociedade civil, com vistas à ação sinérgica 

e integrada com os objetivos do PRH-BG. As recomendações propõem ajustes, adoção 

e manutenção de boas práticas para cada um dos setores e refletem os desejos 

institucionais do CBH-BG, reforçando e primando pela necessidade de ação conjunta e 

articulação/mobilização de todos os atores da bacia para execução do plano de ações 

do PRH-BG.  

Por fim, o Plano de Ações, o RP07- Relatório da Proposta de Ações, 

Intervenções, Programa de Investimento e Roteiro de Implementação do Plano, 

referente ao presente documento, objeto deste relatório parcial, foi elaborado mediante 

participação pública de atores indicados por membros dos subcomitês na construção 

dos programas, subprogramas e ações. Os resultados das contribuições dos Programas 

de Ações e Investimentos do PRH-BG estão consolidados e apresentados neste RP07 

- Propostas de ações, intervenções, programas de investimentos e roteiro para 

implementação do plano. 

Dessa forma, este documento apresenta uma síntese das metodologias para 

elaboração do plano de ações, como ocorreu a montagem dos programas de ações e a 

oficina para a captação de proposições para o delineamento dos programas e ações 

propostos. O programa de investimentos também está apresentado neste documento, 

onde as ações propostas foram priorizadas e, após identificação das fontes de recursos, 

foi montado o orçamento de execução do plano e o seu cronograma. Além disso, 

estratégias institucionais e o roteiro para implementação e gerenciamento do programa 

foram descritos, incluindo indicadores para um melhor acompanhamento do PRH-BG.    
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2.1 OFICINA DE PARTICIPAÇÃO PÚBLICA 

A oficina de participação pública para construção dos programas e ações 

ocorreu na data de 21 de julho de 2021, no período da tarde, através da plataforma 

Google Meet. Foi definido, em conjunto com a Agevap e o CBH-BG que, para uma 

melhor contribuição dos participantes, os programas seriam debatidos em diferentes 

salas temáticas, cada qual abordando componentes estratégicos específicos:  

• Sala 1: Governança para o gerenciamento dos recursos hídricos e 

Implementação e aperfeiçoamento dos instrumentos de gestão;  

• Sala 2: Compatibilização do balanço hídrico e Segurança hídrica;  

• Sala 3: Conservação dos recursos hídricos 

Os participantes da oficina e das salas temáticas foram previamente definidos 

pelo CBH-BG, sendo que cada sala temática contava com a participação de 

representantes indicados por cada subcomitê, além de outros convidados estratégicos 

e ouvintes. 

Para melhor andamento da oficina, um material de apoio foi enviado previamente 

aos participantes, contendo uma síntese do processo construtivo e das propostas dos 

programas e ações, baseados nas fragilidades detectadas na bacia nas etapas 

anteriores do plano. Contudo, o objetivo da oficina foi captar contribuições gerais e 

específicas dos participantes de forma a aperfeiçoar e dar a identidade do CBH-BG para 

a proposta apresentada no material base previamente elaborado. O material de apoio 

foi enviado em conjunto com esse relatório como Anexo Digital. Ressalta-se que o 

material enviado não é a proposta de programas e ações final, uma vez que a matriz 

final resultou das contribuições dos participantes e está inclusa no RP07. 

A Oficina teve início às 13h:45 com a seguinte programação: 

13:45-14:00: Credenciamento e regras de participação; 

14:00-14:45: Abertura, apresentação das informações e objetivos do trabalho; 

14:45-15:00: Organização de grupos para discussão; 

15:00-16:30: Debate dos grupos em salas temáticas para identificar problemas 

e apontar soluções; 

16:30-17:30: Plenária de apresentação e debate dos resultados; 

17:30-18:00: Encerramento. 

A oficina contou com aproximadamente 79 participantes indicados, sendo estes 

separados nas salas temáticas. A oficina foi um espaço plural e um momento de troca 

e compartilhamento de saberes que contou com participantes representando os 
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subcomitês do CBH-BG, bem como suas instituições, por exemplo: prefeituras (Belford 

Roxo, Cachoeiras de Macacu, Magé, Niterói, Nova Iguaçu, Tanguá), INEA, CEDAE, 

Inmetro, Conselho da APAIGU, Rede CCAP, Fundação Rio-Águas, CRBio-02 RJ/ES, 

Associação Ecocidade, Instituto Baía de Guanabara, Concessionária Águas de Niterói, 

EMBRAPA, ICMBio, Movimento Pró Restinga, APALMA, Associação Brasileira de Lixo 

Marinho (ABLM),  Clube Naval, AMALGA, Ecomarapendi, 123º Escoteiros do Mar, 

IEDHMA, ACIBARRA, Fiocruz, Instituto Terrazul, AMAF, CCRON, IFEC, Associação de 

Windsurf de Niterói, Mepra – Lagoa Viva. Ressalta-se que nos subcomitês, antes da 

oficina, também foram encorajadas, por parte do GTA Plano, discussões acerca das 

ações a constarem no PRH-BG, de forma que os participantes indicados para as oficinas 

levassem os consensos e ideias discutidas nesses encontros preparatórios prévios. 

Dessa forma, outros membros do CBH-BG tiveram oportunidades de expor suas ideias 

para serem levadas para a oficina pelos participantes indicados.  

Além dos participantes indicados pelos subcomitês, também foram convidados 

outros atores estratégicos e importantes para a gestão dos recursos hídricos na RH-V, 

tais como o Ministério Público do estado do Rio de Janeiro (MPRJ), Instituto Rio 

Metrópole e Agenersa. O Quadro 2.1 detalha o número de participantes por sala temática 

de acordo com os subcomitês e convidados. 

QUADRO 2.1 - PARTICIPANTES DA OFICINA, POR SALA TEMÁTICA E SUBCOMITÊ 

Participantes Sala 1 Sala 2 Sala 3 Total por tipo de 
participantes 

Subcomitê Oeste 3 5 3 11 

Subcomitê Leste 3 3 3 9 

Subcomitê do Sistema Lagunar 
de Maricá-Guarapina 1 2 2 5 

Subcomitê do Sistema Lagunar 
da Lagoa Rodrigo de Freitas 5 2 2 9 

Subcomitê do Sistema Lagunar 
de Jacarepaguá 2 2 2 6 

Subcomitê do Sistema Lagunar 
Itaipu-Piratininga 2 2 2 6 

Outros participantes 1 2 2 5 

Ouvintes 3 6 3 12 

Equipe RHA 5 5 6 16 

Total por sala 25 29 25 79 

Fonte: RHA (2021). 

Ao longo da oficina os participantes de cada sala temática concentraram o 

debate na construção de consensos e puderam propor a adição, supressão ou melhoria 

dos programas e ações propostos no material base. A plenária, ao final, foi realizada 

com todos os participantes da oficina, expondo a síntese das principais discussões e 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

22                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

pactuações realizadas em casa sala temática, agregando-se eventualmente novas 

contribuições de participantes de outras salas, caso fossem aceitas pelo restante do 

grupo. Após a oficina, as contribuições dos participantes foram compiladas na forma de 

uma matriz, em que os programas e ações foram ajustados conforme as sugestões e 

enviados ao CBH-BG para validação no dia 26/07/2021. Conforme encaminhamento, 

foi determinado que após a atualização da matriz o material passaria por análise e 

validação do CBH-BG quanto à satisfatoriedade da incorporação dos apontamentos e 

contribuições advindas da oficina.  

Dessa forma, com o recebimento da matriz após a oficina, o GTA-Plano enviou 

o material para as coordenações dos subcomitês e determinou o prazo do dia 

09/08/2021 para que os subcomitês retornassem com a validação. A orientação foi a de 

que as coordenações dos subcomitês conferissem em conjunto com os participantes 

indicados para a oficina se os mesmos se sentiram contemplados e se o que foi debatido 

e discutido na oficina estava refletido no material. Com o retorno dos subcomitês, o GTA-

Plano se reuniu no dia 18/08/2021 para analisar os apontamentos recebidos e incorporar 

os mesmos na matriz de ações e programas. Ao fim da reunião, foi realizada a 

aprovação da matriz pela instância. 

No dia 23/08/2021 todas as considerações e apontamentos bem como as 

adequações determinadas pelo GTA-Plano, com base no retorno dos subcomitês, foram 

repassadas para a RHA para a consolidação final da matriz de ações e programas. 

No dia 26/08/2021 a matriz final foi enviada pela RHA para a ciência do CBH-

BG e do GTA-Plano. Ressalta-se que, com esse processo participativo adotado, foi 

somente após a aprovação dos programas e ações por parte do CBH-BG que se 

prosseguiu com a construção deste relatório, o RP07. 

2.2 MONTAGEM DO PROGRAMA DE AÇÕES 

Segundo o termo de referência do PRH-BG, inicialmente as propostas de ações 

e intervenções devem ser estruturadas em pelo menos três níveis hierárquicos. Assim, 

em reunião de alinhamento com a coordenação do GTA-Plano e a Agevap, acordou-se 

em manter a divisão hierárquica em; i) Componentes Estratégicos; ii) 

Programas/subprogramas; e iii) Ações, como apresentado na Figura 2.2. Basicamente, 

cada nível hierárquico representa: 

• Componentes estratégicos: os objetivos gerais bem como os macro 

temas/agendas temáticas do PRH-BG; 
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• Programas/subprogramas: os objetivos específicos que se deseja 

alcançar com o PRH-BG; 

• Ações: os meios como os programas serão alcançados. 

Os componentes estratégicos, já mencionados anteriormente, são: 1. 

Governança e gerenciamento dos recursos hídricos; 2. Implementação e 

aperfeiçoamento dos instrumentos de gestão; 3. Compatibilização do Balanço Hídrico; 

4. Conservação e restauração dos recursos hídricos; e 5. Segurança hídrica. Dentro 

deles são alocados programas de forma a alcançar os objetivos pretendidos. Alguns 

programas de grande abrangência, como os voltados ao saneamento, foram divididos 

em subprogramas. Para cada programa/subprograma há um conjunto de ações para 

alcançar objetivos delineados. Cada programa proposto foi relacionado posteriormente 

com os macroprogramas do Plano de Aplicação Plurianual (PAP) para o período de 

2019/2022, que distribui os recursos arrecadados com a cobrança pelo uso dos recursos 

hídricos na RH-V.  

FIGURA 2.2 - NÍVEIS HIERÁRQUICOS DOS PROGRAMA DE AÇÕES 

   
Fonte: RHA (2021). 

Para melhor descrição e entendimento de cada programa, fichas descritivas 

foram elaboradas para cada programa. As fichas descritivas contêm diversas 

informações importantes sobre os programas. Estas informações estão apresentadas 

na Figura 2.3 a seguir. 
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FIGURA 2.3 – INFORMAÇÕES PRESENTES NAS FICHAS DESCRITIVAS DOS 
PROGRAMAS DE AÇÕES 

 
Fonte: RHA (2021). 

Destaca-se que os horizontes temporais estabelecidos para o PRH-BG, são: 

● Curtíssimo prazo: 1-2 anos; 

● Curto prazo: 3-5 anos; 

● Médio prazo: 6-10 anos; 

● Longo prazo: 11-25 anos. 

3 AÇÕES DE INTERVENÇÕES DO PRH-BG 

3.1 FICHAS DOS PROGRAMAS 

A seguir são apresentadas as fichas para cada um dos programas, dos cinco 

componentes estratégicos. 

COMPONENTE ESTRATÉGICO 1- GOVERNANÇA PARA O GERENCIAMENTO 

DOS RECURSOS HÍDRICOS 

Trata-se do componente que busca fortalecer a atuação do sistema de gestão 

de recursos hídricos exercido na região, por meio das relações institucionais e da 

compatibilização dos interesses internos e externos à bacia. A articulação entre os entes 

nas instâncias federal, estadual e municipais são de extrema relevância para que o 

processo de gestão na RH-V seja eficaz. Assim, as ações relacionadas a este 
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componente estratégico buscam o fortalecimento do CBH-BG, tanto estruturalmente 

quanto tecnicamente, de forma a garantir a aplicação do PRH-BG. Os programas deste 

componente estratégico são: 

• Programa 1.1 - Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG; 

• Programa 1.2 - Fortalecimento do CBH-BG; 

• Programa 1.3 - Fortalecimento da Entidade Delegatária; 

• Programa 1.4 - Implementação do sistema de comunicação; 

• Programa 1.5 - Incentivo a sistematização de saberes e experiências 

no âmbito do CBH-BG; 

• Programa 1.6 - Articulação com concessionárias do saneamento; 

• Programa 1.7 - Gestão costeira. 

O Quadro 3.1 apresenta todos os programas e ações do componente 

estratégico Governança para o Gerenciamento dos Recursos Hídricos e o  Quadro 3.2 

o valor global do orçamento para este componente.
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QUADRO 3.1 – PROGRAMAS E AÇÕES 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 
PROGRAMAS 

1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 

CBH-BG 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

1.4 Implementação do 
Sistema de 

Comunicação 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 

saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG 

1.6 Articulação com 
concessionárias do 

saneamento  

1.7 Articulação com 
as instituições de 

gerenciamento 
costeiro 

AÇÕES 

1.1.a Manutenção das 
ações integradas da 

diretoria do CBH-BG e 
fomento ao funcionamento 

articulado de todas as 
instâncias do CBH-BG e 

subcomitês 

1.2.a Realização do 
custeio da atuação da 

Entidade Delegatária para 
as ações executivas 
necessárias para o 

funcionamento do Comitê, 
bem como para a 

implementação do PRH-
BG 

1.3.a Revisão do 
planejamento estratégico 
para viabilizar a Entidade 

Delegatária a cumprir 
suas atribuições por meio 
do orçamento disponível 
após análise do impacto 

do Planejamento 
Estratégico anterior 

1.4.a Operacionalização 
do plano de comunicação 

para o CBH-BG 

1.5.a Estabelecimento de 
parceria com instituições 
de ensino e pesquisa ou 
centros tecnológicos 

para realização de 
pesquisas de interesse 

para a gestão de 
recursos hídricos.  

1.6.a Mapeamento das 
áreas irregulares não 

urbanizadas e 
periurbanas para apoiar 

as novas concessionárias 
e o estado na seleção 

das áreas a serem 
abrangidas pelos 
investimentos nos 

serviços públicos de água 
e esgoto 

1.7.a Criação de um 
Grupo de Trabalho ou 
Câmara Técnica para 

articulação entre 
gestão de recursos 
hídricos e gestão 

costeira 

1.1.b Participação do 
CBH-BG em reuniões da 

Comissão Especial 
Permanente de Articulação 

do CEIVAP e do Comitê 
Guandu-RJ 

1.2.b Participação dos 
membros do comitê em 

eventos externos, cursos 
e qualificações 

relacionados à gestão de 
recursos hídricos e no 

campo ambiental 

1.3.b Adoção de 
iniciativas por parte do 

CBH-BG e suas 
instâncias para viabilizar 
a execução dos recursos 

já repassados para a 
entidade delegatária 

1.4.b Implementação no 
site do CBH-BG de uma 

seção de 
acompanhamento de 

execução das metas do 
PRH-BG, através de seus 

indicadores, com 
atualização periódica 

1.5.b Definição e 
financiamento de 

pesquisas acadêmicas 
através da concessão de 

bolsas de pesquisa 

1.6.b Participação ativa 
da elaboração dos planos 
regionais de saneamento 

básico dos blocos que 
abrangem regiões da RH-
V, a serem publicados até 
31 de dezembro de 2022 
pelas concessionárias, 
visando garantir de que 

ele esteja compatível com 
o PRH-BG 

1.7.b Elaboração de 
um Plano de Trabalho 

para apoiar a 
implementação dos 

instrumentos de 
gestão referente às 
políticas nacionais, 

estaduais e municipais 
de gerenciamento 
costeiro, incluindo 
estudos legais e 

institucionais 

1.1.c Encaminhamento 
das diretrizes do PRH-BG 
para Órgãos municipais, 
estaduais e federais que 
realizam programas de 

interface com os recursos 
hídricos 

1.2.c Promoção de 
reuniões para a 
manutenção e 

fortalecimento dos Grupos 
de Trabalho 

1.3.c Participação dos 
colaboradores da 

Entidade Delegatária em 
eventos externos 

relacionado à Recursos 
Hídricos 

1.4.c Realização de ações 
para custeio e manutenção 

de uma assessoria de 
imprensa para o CBH-BG 

1.5.c Estabelecimento de 
parcerias com 

organizações da 
sociedade civil, redes, 

coletivos e movimentos 
sociais para realização de 
ações de interesse para a 

gestão de recursos 
hídricos 

1.6.c Articulação 
diretamente com a 

Agenersa, Instituto Rio-
Metrópole, governo do 
estado, municípios e 

INEA para garantir que o 
CBH-BG seja ouvido 

caso sejam constituídos 
grupos ou comissões de 
trabalho para auxiliar na 
elaboração das normas 
de referência da ANA 

1.7.c Criação de banco 
de dados relacionados 
com recursos hídricos 
e sistemas costeiros 

da bacia 
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1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 
PROGRAMAS 

1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 

CBH-BG 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

1.4 Implementação do 
Sistema de 

Comunicação 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 

saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG 

1.6 Articulação com 
concessionárias do 

saneamento  

1.7 Articulação com 
as instituições de 

gerenciamento 
costeiro 

AÇÕES 
1.1.d Realização de fóruns 
para informar e discutir o 

PRH-BG aos executivos e 
legislativos municipais e 

estadual, coletivos, redes 
da sociedade civil, assim 
como outras instâncias 

colegiadas (ex: conselhos 
municipais), com a 

participação de 
pesquisadores e 

especialistas da área, bem 
como sujeitos engajados 
nos movimentos sociais 

1.2.d Promoção de cursos 
relacionados ao sistema 
de gestão de recursos 

hídricos, para a 
capacitação de técnicos 
dos órgãos municipais, 

estaduais, setores 
usuários, e atores 

estratégicos da sociedade 
civil. 

1.3.d Elaboração de 
Plano de Trabalho da 
entidade delegatária e 
construção de matrizes 

de indicadores de 
acompanhamento para 

monitorar e acompanhar 
todas as ações da 

entidade delegatária 

1.4.d Elaboração e 
divulgação de relatório 
digital sobre o cenário 
ambiental da bacia, 

inclusive no site do CBH-
BG, com linguagem 

acessível 

1.5.d Definição e 
financiamento de ações 

de pesquisas e 
compartilhamento de 
saberes através de 

concessão de auxílios  

1.6.d Monitoramento e 
controle social dos 

contratos de concessão 
bem como das ações de 
fiscalização da prestação 
dos serviços públicos de 
água e esgoto realizadas 

pela Agenersa 

1.7.d Identificação das 
atividades realizadas a 
partir da matriz “mar e 

água do mar”, 
incluindo a pesca, com 
ênfase na manutenção 

e salvaguarda dos 
serviços e recursos 
naturais renováveis 

1.1.e Participação do 
CBH-BG nas audiências 
públicas e processos de 
elaboração dos planos e 

programas estadual, 
federal e dos municípios 

pertencentes à RH-V com 
incidência territorial e que 
tem sinergia com a gestão 
dos recursos hídricos, tais 

como planos diretores, 
planos de saneamento 

básico, resíduos sólidos, 
dentre outros, de modo 
que os instrumentos de 
planejamento estejam 
alinhados ao Plano de 

Recursos Hídricos da RH-
V 

1.2.e Acompanhamento 
de indicadores de 

governança do CBH-BG 

 

1.4.e Elaboração e 
Publicidade de Boletim 
Informativo Digital com 

linguagem acessível 

-  

1.6.e Apoio ao poder 
público municipal para 
melhorar o aporte de 

informações dos dados 
autodeclaratórios, como 

informações prestadas ao 
Sistema Nacional de 

Informação sobre 
Saneamento. 

1.7.e Promoção de 
estudos voltados à 

manutenção e 
melhoria, quando o 

caso, da qualidade das 
águas dos sistemas 

lagunares costeiros e 
dos manguezais na 

Orla da Baía de 
Guanabara. 
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1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 
PROGRAMAS 

1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 

CBH-BG 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

1.4 Implementação do 
Sistema de 

Comunicação 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 

saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG 

1.6 Articulação com 
concessionárias do 

saneamento  

1.7 Articulação com 
as instituições de 

gerenciamento 
costeiro 

AÇÕES 
1.1.f - Articulação para 

garantir a continuidade e 
aumentar a participação 

do poder público, 
sociedade civil e usuários 

no CBH-BG, com 
destaque da Agenersa, 
Instituto Rio-Metrópole, 

INEA, representantes das 
prefeituras municipais e 

concessionárias e demais 
prestadores dos serviços 

de saneamento 

1.2.f Realização de 
debate sobre o 

fortalecimento das regras 
democráticas de 

participação e consulta 
deliberativa dos comitês 

 

1.4.f Operacionalização de 
sistema e processos para 
melhoria da comunicação 
interna e transmissão e 
compartilhamento de 

informações relevantes e 
estratégicas no CBH-BG e 

suas instâncias, 
garantindo bom 
relacionamento, 

alinhamento, integração, 
produtividade, 

engajamento e resultados 

 

 

1.7.f Apoio aos grupos 
de escoteiros do mar e 

comunidades 
pesqueiras artesanais 

1.1.g Realização de 
contato e reuniões com as 
empresas concessionárias 
dos serviços públicos de 

água e esgoto para 
acompanhamento das 
ações relacionadas ao 

saneamento básico 

1.2.g Manutenção do 
escritório de projetos 

 

-   

1.7.g Realização de 
estudos relacionados a 

gestão de riscos na 
região costeiras 

(ressacas) 

1.1.h Articulação com o 
Ministério Público nas 

questões relacionadas a 
gestão de recursos na 
região de atuação do 

Comitê. 
 
    

   1.7.h Articulação para 
proteção de 

ecossistemas de 
transição ainda 

existentes na interface 
entre o mar e lagunas 

e a área terrestre 
adjacente 

1.1.i Construção de 
matrizes de indicadores de 

acompanhamento, 
monitoramento e avaliação 

das ações do CBH-BG  
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1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 
PROGRAMAS 

1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 

CBH-BG 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

1.4 Implementação do 
Sistema de 

Comunicação 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 

saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG 

1.6 Articulação com 
concessionárias do 

saneamento  

1.7 Articulação com 
as instituições de 

gerenciamento 
costeiro 

AÇÕES 
1.1.j Melhoria na 

articulação e maior 
interação com o órgão 
gestor, por exemplo 

fomentando a integração 
entre os atores 

estratégicos da RH-V e a 
Superintendência da Baía 
de Guanabara do governo 

estadual             
1.1.k Mapeamento 

contínuo das instâncias 
que tem correlação com os 
instrumentos de gestão de 
recursos hídricos da RH-V, 

considerando INEA e as 
demais secretarias 

estaduais             
Fonte: RHA (2021). 

QUADRO 3.2 - VALOR GLOBAL DO COMPONENTE ESTRATÉGICO 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

Ações contínuas R$ 42.285.200,00 

Ações pontuais R$ 635.200,00 

Valor global R$ 42.920.400,00 

                                                 Fonte: RHA (2021). 
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Programa 1.1 – Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 

OBJETIVO 

Formalizar, estruturar o arranjo institucional do CBH-BG e fomentar 

articulações com municípios, estado, sociedade civil e demais órgãos de interface com 

os recursos hídricos. 

JUSTIFICATIVA 

O fortalecimento do sistema de gestão de recursos hídricos parte do princípio 

da melhoria da atuação das relações intra e interinstitucionais do CBH-BG. É essencial 

que as ações propostas pelo PRH-BG sejam adequadamente implementadas para que 

ocorra uma melhoria dos instrumentos de gestão.  

Para existir um avanço das medidas administrativas do CBH-BG, é necessária 

a manutenção das ações integradas da diretoria, juntamente com a articulação de todas 

as instâncias e dos subcomitês. Nesse sentido, uma das atividades previstas é a 

promoção da articulação dos comitês que necessitam de gestão integrada, 

especialmente quando se trata de discussões acerca do abastecimento público. 

Destaca-se o caso dos subcomitês do Sistema Lagunar Itaipu-Piratininga e do Sistema 

Lagunar de Maricá-Guarapina, sendo importante que também participem das 

discussões do Subcomitê Leste, uma vez que é onde se localiza o seu principal 

manancial de abastecimento. 

Nessa temática, destaca-se também a problemática que envolve a ligação da 

bacia do rio Guandu com a bacia do rio Paraíba do Sul, onde o sistema Guandu 

abastece os municípios de Belford Roxo, Duque de Caxias, Mesquita, Nilópolis, Nova 

Iguaçu, Rio de Janeiro e São João do Meriti. Diante disso, é fundamental a articulação 

do CBH-BG em reuniões da Comissão Especial Permanente de Articulação do Comitê 

de Integração da bacia hidrográfica do rio Paraíba do Sul (CEIVAP) e do Comitê das 

bacias hidrográficas dos rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim (Comitê Guandu-RJ).  

Todas as diretrizes implementadas nas questões debatidas devem ser 

sinergicamente aplicadas em todas as capilaridades administrativas, pois isso refletirá 

nas relações com outras entidades e instituições. As instâncias do CBH-BG estão 

apresentadas no Quadro 3.3. 
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QUADRO 3.3 - INSTÂNCIAS DO CBH-BG 

CHB-BG Composição Resumo 

Plenária 

45 membros, 
representando o poder 

público, usuários e 
sociedade civil organizada 

Conjunto dos membros do comitê reunidos em 
assembleia-geral e configura-se como instância 
máxima. Há 45 instituições titulares e respectivos 
suplentes ambas obrigatoriamente também 
membros de algum subcomitê. 

Diretoria 
colegiada 

 

Presidência; Vice-
Presidência; Diretoria 

Secretaria; 
Diretoria Técnica; 

Diretoria de Comunicação; 
Diretoria Administrativa: 

pertencentes 
obrigatoriamente aos 

Subcomitês 

Instância de encaminhamento das questões, 
agendas e pautas, além da organização dos 
aspectos administrativos. 

Subcomitês 06 subcomitês 

Subcomitês do Sistema Lagunar de Maricá-
Guarapina; do Sistema Lagunar Itaipu-Piratininga; 
Oeste; do Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de 
Freitas; do Sistema Lagunar de Jacarepaguá; 
Leste. 

Cada um é composto por uma Plenária de no 
mínimo nove (9) e no máximo trinta (30) membros, 
respeitando a paridade dos segmentos, com 
Coordenadoria, Vice Coordenadoria e Secretaria, 
sendo um de cada segmento, escolhidos entre 
seus pares. 

Conselho de 
Ética 

3 Membros da Plenária 
Será instaurado mediante representação 
formalmente identificada contendo as razões que 
ensejaram a reclamação. 

Câmaras 
Técnicas 

Dirigidas por 
Coordenadoria e 

Subcoordenadoria 

Criadas pelo plenário, têm por atribuição 
desenvolver e aprofundar as discussões sobre 
temáticas necessárias antes de sua submissão ao 
plenário. Em geral, têm caráter permanente. 

Grupos de 
Trabalho 

Mínimo 3 membros, 
preferencialmente de forma 
paritária, coordenados por 
um destes e podem contar 
com a participação de não 
membros para a realização 

de suas tarefas, sem 
necessidade de quórum 
para a sua efetivação. 

Instituídos para realizarem análise ou execução de 
temas específicos para subsidiar alguma decisão 
colegiada. Em geral, têm caráter temporário e são 
extintos quando o objetivo para o qual foram 
criados tenha sido atingido. 

Também existem os Grupos de Trabalho a nível 
de subcomitê, para discussão dos 
macroprogramas. Alguns subcomitês 
implementaram grupos de trabalho únicos para 
tratar de todos os macroprogramas, outros 
estabeleceram vários grupos de trabalho para 
dividir as discussões dos macroprogramas, e 
ainda outros não criaram esses grupos de trabalho 
realizando as discussões nas próprias plenárias. 
Destaca-se que os subcomitês também podem 
estabelecer grupos de trabalho para outras 
temáticas quando necessário. 

Secretaria 
Executiva 

Diretoria Secretária, 
Agência de Águas ou 
Entidade Delegatária. 

Estrutura responsável pelo apoio administrativo, 
técnico, logístico e operacional ao comitê. 

    Fonte: RHA (2021). 
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Para uma gestão de recursos hídricos mais efetiva na RH-V, existem algumas 

atividades que podem ser complementadas e aperfeiçoadas pelo CBH-BG. Como 

exemplo podem ser citados o fomento de articulação com órgãos municipais, estaduais 

e federais que realizam programas de interface com os recursos hídricos, além de 

instituições privadas que atuam nessa área; também pode-se considerar a 

implementação da articulação com o Ministério Público nas questões relacionadas à 

gestão de recursos hídricos e segurança hídrica por meio do Grupo Temático 

Temporário (GTT-SH) na região de atuação do Comitê, além de uma maior presença 

do CBH-BG em reuniões pautadas sobre as ferramentas de melhoria da gestão. 

Relativo ao poder público municipal, por ser a instância onde são estabelecidas 

as legislações de incidência territorial e que tem sinergia com a gestão dos recursos 

hídricos, é importantíssima uma maior participação nos espaços de deliberação como o 

Comitê. Todavia, conforme foi destacado nas oficinas de participação pública, a falta de 

estrutura técnica dificulta a participação dos municípios nessas discussões. 

Considerando que o ICMS ecológico está sendo muito trabalhado no estado e já é uma 

pauta que atinge muitos municípios, uma alternativa é levar ao debate do ICMS 

ecológico a questão da gestão de recursos hídricos. Outro aspecto relacionado à 

articulação municipal é a necessidade do contato direto do CBH-BG com o poder 

decisório das instâncias municipais, visando a maior eficácia na integração das 

diferentes políticas de meio ambiente e recursos hídricos. Com relação aos órgãos 

estaduais, sua importância é destacada uma vez que diversas legislações e normativas 

que interferem na atuação do CBH-BG são estabelecidas a nível de estado. 

Ainda, este programa conta com ações que visam minimizar a disparidade de 

representatividade dos membros dos subcomitês. A exemplo, no subcomitê Leste há 

pouca participação da sociedade civil. Assim, uma das ações previstas é a articulação 

para aumentar a participação do poder público, sociedade civil e usuários em cada 

subcomitê, visando democratizar a participação colegiada nos subcomitês a partir de 

uma análise diagnóstica da situação atual. Por conseguinte, para que o arranjo 

institucional tenha uma evolução coerente acerca das decisões que permeiam o 

gerenciamento de recursos hídricos, é necessário que o PRH-BG seja implementado a 

fim de que o CBH-BG articule e integre as questões sobre os recursos hídricos, 

juntamente com as questões que envolvam ações mais voltadas ao meio ambiente e de 

ordenamento do solo, haja vista os conflitos existentes na bacia.  

Destaca-se que este programa é o pilar estruturante que possibilitará que os 

demais programas e ações sejam executados em consonância com os interesses 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

33                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

internos e externos à RH-V, aspecto fundamental visto que as diferentes políticas 

interseccionam o sistema de gestão de recursos hídricos. As ações deste programa 

visam a sinergia do CBH-BG com todos as instituições, articulando e melhorando sua 

estrutura administrativa e operacional e, se implementadas, causarão uma evolução na 

confluência das ações e consequentes impactos positivos na gestão de recursos 

hídricos da RH-V.  

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa, está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 1.1.a - Manutenção das ações integradas da diretoria do CBH-BG e 

fomento ao funcionamento articulado de todas as instâncias do CBH-BG e subcomitês;  

Ação 1.1.b - Participação do CBH-BG em reuniões da Comissão Especial 

Permanente de Articulação do CEIVAP e do Comitê Guandu-RJ; 

Ação 1.1.c - Encaminhamento das diretrizes do PRH-BG para órgãos 

municipais, estaduais e federais que realizam programas de interface com os recursos 

hídricos; 

Ação 1.1.d - Realização de fóruns para informar e discutir o PRH-BG aos 

executivos e legislativos municipais e estadual, coletivos, redes da sociedade civil, 

assim como outras instâncias colegiadas (ex: conselhos municipais), com a participação 

de pesquisadores e especialistas da área, bem como sujeitos engajados nos 

movimentos sociais; 

Ação 1.1.e - Participação do CBH-BG nas audiências públicas e processos de 

elaboração dos planos e programas estadual, federal e dos municípios pertencentes à 

RH-V com incidência territorial e que tem sinergia com a gestão dos recursos hídricos, 

tais como planos diretores, planos de saneamento básico, resíduos sólidos, dentre 

outros, de modo que os instrumentos de planejamento estejam alinhados ao Plano de 

Recursos Hídricos da RH-V; 

Ação 1.1.f - Articulação para garantir a continuidade e aumentar a participação 

do poder público, sociedade civil e usuários no CBH-BG, com destaque da Agenersa, 

Instituto Rio-Metrópole, INEA, representantes das prefeituras municipais e 

concessionárias e demais prestadores dos serviços de saneamento; 
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Ação 1.1.g - Realização de contato e reuniões com as empresas 

concessionárias dos serviços públicos de água e esgoto para acompanhamento das 

ações relacionadas ao saneamento básico; 

Ação 1.1.h - Articulação com o Ministério Público nas questões relacionadas a 

gestão de recursos na região de atuação do Comitê; 

Ação 1.1.i - Construção de matrizes de indicadores de acompanhamento, 

monitoramento e avaliação das ações do CBH-BG; 

Ação 1.1.j - Melhoria na articulação e maior interação com o órgão gestor, por 

exemplo fomentando a integração entre os atores estratégicos da RH-V e a 

Superintendência da Baía de Guanabara do governo estadual; 

Ação 1.1.k Mapeamento contínuo das instâncias que tem correlação com os 

instrumentos de gestão de recursos hídricos da RH-V, considerando INEA e as demais 

secretarias estaduais.  

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar as 

seguintes metas de responsabilidade do CBH-BG: 

• Participação do CBH-BG em pelo menos uma reunião por ano da 

Comissão Especial Permanente de Articulação do CEIVAP e do Comitê 

Guandu-RJ durante o prazo de vigência do PRH-BG. 

• Realização de pelo menos um fórum a cada dois anos para informar e 

discutir o PRH-BG com executivos e legislativos municipais e outras 

instâncias colegiadas, com a participação de pesquisadores e 

especialistas da área, de modo a introduzir as diretrizes do PRH-BG em 

planos e programas municipais. 

• Realização de contato com as empresas concessionárias do 

saneamento para acompanhamento das ações relacionadas ao 

saneamento básico, com pelo menos uma reunião por ano ao longo do 

prazo de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Número de reuniões por unidade de tempo 
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• Número de participação em reuniões por unidade de tempo 

• Número de fóruns realizados por unidade de tempo 

• Número de participação em audiências públicas por número de 

audiências públicas realizadas 

• Número de integrantes do poder público no CBH-BG por número 

máximo permitido 

• Número de contato e reuniões com as empresas concessionárias de 

saneamento por unidade de tempo. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 49.500,00 e está disposto no Quadro 

3.4. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a saber: 

Ação 1.1.a – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.b – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.c – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.d – Os valores são referentes a eventos com 50 pessoas sendo R$ 

25,00/pessoas para alimentação, com R$ 1.000,00 de aluguel de um espaço para os 

eventos e com um evento a cada 2 anos; 

Ação 1.1.e – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.f – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.g – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.h – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.i – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 
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Ação 1.1.j – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.1.k – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG. 

QUADRO 3.4  - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 1.1 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.1.a - 

Ação 1.1.b - 

Ação 1.1.c - 

Ação 1.1.d R$ 49.500,00  

Ação 1.1.e - 

Ação 1.1.f - 

Ação 1.1.g - 

Ação 1.1.h - 

Ação 1.1.i - 

Ação 1.1.j - 

Ação 1.1.k - 

Custo total R$ 49.500,00  
Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.5 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.5 - CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.1 – ESTRUTURAÇÃO DO ARRANJO 

INSTITUCIONAL DO CBH-BG 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.1.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.1.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.1.c X X            

Ação 1.1.d   X X X X X X X X X X X 

Ação 1.1.e      X X X X X X X X 

Ação 1.1.f      X X X X X X X X 

Ação 1.1.g X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.1.h      X X X X X X X X 

Ação 1.1.i      X X X X X X X X 
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Ação 1.1.j      X X X X     

Ação 1.1.k   X X X         

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

Ação 1.1.b - Subcomitê Oeste, Subcomitê do Sistema Lagunar de Jacarepaguá e Lagoa 

Rodrigo de Freitas 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do 

CBH-BG, INEA, SEAS, MMA, secretarias municipais de meio 

ambiente, movimentos socais, instâncias colegiadas, 

sociedade civil, concessionárias privadas e Ministério Público. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 1.2 – Fortalecimento do CBH-BG 

 
OBJETIVO 

Fomentar o fortalecimento do CBH-BG a partir da integração e qualificação dos 

órgãos e atores envolvidos com a gestão de recursos hídricos para que as ações e 

programas estabelecidos no PRH-BG sejam executados com eficiência. 

JUSTIFICATIVA 

É a partir do conjunto de programas e ações que surge a necessidade de 

articulações com diferentes setores. Logo, isso faz com que se busque o fortalecimento 

do Comitê, partindo da integração e qualificação dos órgãos e atores envolvidos. Nesse 

sentido, a capacitação contínua dos integrantes do Comitê desenvolverá uma 

percepção da importância do papel que desempenham, aprimorando suas habilidades, 

propondo e compreendendo soluções que envolvam a temática relacionada aos 

recursos hídricos. 

Importante mencionar que no âmbito dos grupos de trabalhos, por meio da 

Resolução CBH-BG n.º 87/2020, foi instituído o Grupo de Trabalho de Avaliação do 

Escritório de Projetos (GTAEP), cuja competência é a criação de indicadores e 
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metodologia de avaliação e desempenho para o Escritório de Projetos. O GTAEP busca 

o fortalecimento do Comitê tecnicamente, auxiliando na elaboração/execução de 

projetos2. Logo, algumas ações podem ser atribuídas ao GTAEP, pois visam ao 

aperfeiçoamento técnico do CBH-BG. 

Por consequência da alta rotatividade dos membros e dos representantes 

membros, em função do período de gestão (definido em regimento interno - Resolução 

CBH-BG nº 82/2020) é primordial a capacitação periódica, dando continuidade às ações 

do PRH-BG. Uma forma de realizar isso é por meio da participação dos membros do 

Comitê em eventos externos, cursos e qualificações relacionados à gestão de recursos 

hídricos. 

No que tange ao fortalecimento do CBH-BG, cabe salientar a importância da 

construção de uma ferramenta que vise ao monitoramento de indicadores de 

governança, pois isso fundará melhores caminhos na gestão dos recursos hídricos. 

Destaca-se que o Comitê já aderiu ao Observatório da Governança das Águas (OGA), 

que tem por objetivo articular uma rede de instituições na produção e disseminação de 

informações sobre a gestão integrada e participativa dos recursos hídricos brasileiros3.  

Para uma eficiente gestão participativa dentro do comitê, é necessária a 

presença de atores estratégicos do poder público, setores usuários da água e sociedade 

civil. Infelizmente existe um risco de descaracterização nesse tipo de gestão, que pode 

ocorrer quando, por exemplo, concessionárias privadas ou outras entidades entram nos 

comitês para proteger os seus interesses particulares, interferindo nas decisões e 

impedindo uma real gestão integrada para os múltiplos usuários de água. Portanto, é 

importante o fortalecimento da governança e consequentemente das regras 

democráticas de participação e consulta deliberativa dos comitês, com o intuito de 

estarem preparados para caso sejam alvo de tentativa de tomada pelos interesses 

externos. 

Logo, é necessário que o CBH-BG desenvolva e implemente os indicadores de 

governança, baseando-se nos propostos pelo OGA a fim de buscar o fortalecimento de 

ações de comunicação, capacitação, qualificação, fiscalização e suporte técnico-

gerencial para o seu funcionamento. Portanto, este programa visa fortalecer o Comitê 

 
 

2 http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/conheca-o-gta-escritorio-de-projetos/ 
3 https://observatoriodasaguas.org/ 
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para que ocorra o aperfeiçoamento da gestão da água pela sociedade e pelo Estado, 

assumindo o papel esperado como gestor dos recursos hídricos. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 1.2.a - Realização do custeio da atuação da Entidade Delegatária para 

as ações executivas necessárias para o funcionamento do Comitê, bem como para a 

implementação do PRH-BG; 

Ação 1.2.b - Participação dos membros do comitê em eventos externos, cursos 

e qualificações relacionados à gestão de recursos hídricos e no campo ambiental; 

Ação 1.2.c - Promoção de reuniões para a manutenção e fortalecimento dos 

Grupos de Trabalho; 

Ação 1.2.d - Promoção de cursos relacionados ao sistema de gestão de 

recursos hídricos, para a capacitação de técnicos dos órgãos municipais, estaduais, 

setores usuários, e atores estratégicos da sociedade civil; 

Ação 1.2.e - Acompanhamento de indicadores de governança do CBH-BG; 

Ação 1.2.f - Realização de debate sobre o fortalecimento das regras 

democráticas de participação e consulta deliberativa dos comitês; 

Ação 1.2.g – Manutenção do escritório de projetos. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar as 

seguintes metas de responsabilidade do CBH-BG: 

• Participação dos membros do comitê em pelo menos 2 eventos 

externos por ano (a exemplo do Encontro de Comitês - ECOB e 

Encontro Nacional de Comitês - ENCOB), cursos e qualificações 

relacionados à gestão de recursos hídricos, ao longo da vigência do 

PRG-BG. 

• Promoção de pelo menos uma reunião a cada dois anos para a 

manutenção e fortalecimento dos Grupos de Trabalho, ao longo da 

vigência do PRG-BG. 

• Promoção de pelo menos um curso por ano relacionado ao sistema de 

gestão de recursos hídricos, para a capacitação de técnicos dos órgãos 
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municipais, estaduais, setores usuários, e outros atores estratégicos da 

sociedade civil, a partir do 10° de vigência do PRH-BG. 

• Realização do custeio da atuação da Entidade Delegatária para as 

ações executivas necessárias para o funcionamento do Comitê, bem 

como para a implementação do Plano, durante o prazo de vigência do 

PRH-BG. 

• Acompanhamento contínuo dos indicadores de Governança do PRH-

BG, a partir do primeiro ano do CBH-BG. 

• Promoção de debate, em pelo menos uma reunião a cada dois anos, 

sobre o fortalecimento das regras democráticas de participação e 

consulta deliberativa dos comitês de modo a não sobressair os 

interesses particulares de seus membros, a partir do 10° de vigência do 

PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Número de eventos externos participados por unidade de tempo 

• Número de reuniões por unidade de tempo 

• Número de cursos por unidade de tempo 

• Situação do custeio 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 39.229.250,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.6. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 1.2.a – Custo referente a 10% do valor da cobrança em 25 anos; 

Ação 1.2.b – Valor orçado referente aos valores de R$ 68.000,00/ano, sendo 

incluso deslocamento, alimentação e outras taxas; 

Ação 1.2.c – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.2.d – Os valores são referentes a eventos com 50 pessoas sendo R$ 

25,00/pessoas para alimentação, com R$ 1.000,00 de aluguel de um espaço para os 

eventos e com um evento a cada 2 anos; 
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Ação 1.2.e – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.2.f – Essa ação não necessita de valores, pois parte do princípio das 

atividades internas do CBH-BG; 

Ação 1.2.g – Custo associado para manter: 8 especialistas em recursos 

hídricos (2 para o subcomitê Leste, 2 para o subcomitê Oeste e 1 para cada sistema 

lagunar), 2 especialistas administrativos (1 para o subcomitê Leste e 1 para o subcomitê 

Oeste), 1 especialista de comunicação e 24 estagiários (4 para cada subcomitê). O 

custo dessa ação fica referente a R$ 500.000,00 por ano para a manutenção do 

escritório de projeto. Valor estipulado pelo PAP de 2019/20225. 

QUADRO 3.6  - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 
PROGRAMA 1.2 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.2.a R$ 25.000.000,00 

Ação 1.2.b R$ 1.700.000,00 

Ação 1.2.c - 

Ação 1.2.d R$ 49.500,00 

Ação 1.2.e - 

Ação 1.2.f - 

Ação 1.2.g R$ 12.500.000,00 

Custo total R$ 39.249.500,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.7 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.7 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.2 – FORTALECIMENTO DO CBH-BG 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.2.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.2.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.2.c X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.2.d          X X X X 

Ação 1.2.e X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.2.f          X X X X 

Ação 1.2.g X X X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 
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ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

Ação 1.2.a e Ação 1.2.g – Competência do CBH-BG. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, SEAS, secretarias municipais de meio ambiente, 

órgãos municipais e estaduais, setores usuários, e outros 

atores estratégicos da sociedade civil. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle (x) Influência () Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 1.3 – Fortalecimento da Entidade Delegatária 

 
OBJETIVO 

Buscar o fortalecimento da Entidade Delegatária que recebe e aplica os 

recursos arrecadados com a cobrança pelo uso da água na bacia, de modo que sua 

atuação seja eficiente. 

JUSTIFICATIVA 

No estado do Rio de Janeiro a Lei Estadual n° 5.639/2010 possibilitou que 

funções de Agências de Água sejam exercidas por Entidades Delegatárias, através de 

Contratos de Gestão com o órgão gestor e executor da Política Estadual de Recursos 

Hídricos (INEA) mediante a anuência dos comitês de bacias hidrográficas. A Entidade 

Delegatária é indicada pelos respectivos CBH, aprovada pelo Conselho Estadual de 

Recursos Hídricos (CERHI-RJ) e avaliada pelo órgão gestor quanto aos aspectos 

financeiros, legais e técnicos. 

 A partir da Lei Federal n° 10.881/2004, a Associação Pró-Gestão das Águas 

da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (Agevap) pode, por meio do 

estabelecimento de Contrato de Gestão, assumir as funções de uma Agência de Bacia, 

que são, essencialmente, receber os recursos oriundos da cobrança pelo uso da água 

bruta na bacia e investi-los segundo o plano de investimentos aprovado pelo CBH. 

Portanto, atua como Entidade Delegatária do CBH-BG e de outros Comitês, não 

possuindo fins lucrativos e recebendo delegação do Conselho Nacional de Recursos 

Hídricos (CNRH) para exercer funções de Agência de Água. 
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Apesar da Agevap ter assumido as funções de uma Agência de Bacia por meio 

da Lei Federal n° 10.881/2004, só celebrou o Contrato de Gestão com o INEA para o 

exercício de funções de competência da Agência de Água do CBH-BG em 2017, através 

do Contrato de Gestão nº 02/2017. 

A Agevap foi criada em 20 de junho de 2002 e tem personalidade jurídica de 

uma associação de direito privado, com fins não econômicos. Foi constituída, 

inicialmente, para o exercício das funções de Secretaria Executiva, sendo que 

atualmente exerce as funções definidas no art. 44 da Lei Federal n° 9.433/1997, art. 59 

da Lei Estadual do Rio de Janeiro nº 3.239/1999 e art. 38 da Lei Estadual de Minas 

Gerais nº 13.199/1999, que trata das competências das chamadas Agências de Água, 

ou Agências de Bacia4. 

O seu aprimoramento através de capacitações, treinamentos e qualificação 

periódica dos seus membros resulta em maior eficiência nas ações relativas à gestão 

de recursos hídricos, assim como maior conscientização da importância do papel que 

desempenham dentro da gestão. Logo, deve fomentar a participação dos colaboradores 

da Entidade Delegatária em eventos externos relacionados aos recursos hídricos, como 

congressos, fóruns e cursos de capacitação. Os conhecimentos adquiridos contribuirão 

para uma gestão assertiva na condução de atividades, resultando na efetivação do 

PRH-BG. 

Cabe mencionar que o Decreto Estadual n° 47.505/2021 em seu art. 4º atualiza 

a informação dos valores arrecadados com a cobrança. Esses valores são inscritos 

como receita do FUNDRHI e devem ser repassados em até 60 dias para a Entidade 

Delegatária do CBH. Essa mudança pode desburocratizar o processo de desembolso 

dos recursos, pois reduz o procedimento anteriormente necessário de solicitar ao INEA 

liberação da verba. No entanto, a Agência de Água deverá preparar-se tecnicamente 

para execução de tais ações administrativas. 

Entretanto, para que a Agevap possa cumprir com suas atribuições, é 

primordial que o CBH execute a revisão do planejamento estratégico para viabilizar que 

a Entidade Delegatária cumpra suas atribuições por meio do orçamento disponível, após 

análise do impacto do planejamento estratégico anterior. 

 
 

4 https://www.agevap.org.br/a-agevap.php 
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Assim, dada a interrelação e importância dos entes da gestão de recursos 

hídricos na execução das ações do PRH-BG, busca-se com este programa o 

fortalecimento da Entidade Delegatária. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações:   

Ação 1.3.a - Revisão do planejamento estratégico para viabilizar a Entidade 

Delegatária a cumprir suas atribuições por meio do orçamento disponível após análise 

do impacto do Planejamento Estratégico anterior; 

Ação 1.3.b - Adoção de iniciativas por parte do CBH-BG e suas instâncias para 

viabilizar a execução dos recursos já repassados para a Entidade Delegatária. 

Ação 1.3.c - Participação dos colaboradores da Entidade Delegatária em 

eventos externos relacionado à Recursos Hídricos; 

Ação 1.3.d - Elaboração de Plano de Trabalho da Entidade Delegatária e 

construção de matrizes de indicadores de acompanhamento para monitorar e 

acompanhar todas as ações da Entidade Delegatária. 

As ações 1.3.a e 1.3.b são de responsabilidade do CBH-BG e as ações 1.3.c 

e 1.3.d são de competência da Entidade Delegatária. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar as 

seguintes metas: 

• Revisão do planejamento estratégico para viabilizar a Entidade 

Delegatária a cumprir suas atribuições por meio do orçamento 

disponível, a partir do 10° de vigência do PRH-BG; 

• Participação dos colaboradores da Entidade Delegatária em pelo menos 

um evento externo por ano relacionado à Recursos Hídricos, com objetivo 

de treinamento e capacitação, durante o prazo de implementação do 

Plano, a partir do 10° de vigência do PRH-BG; 

• Construção, no décimo ano de vigência do PRH-BG, de matrizes de 

indicadores de acompanhamento para monitorar e acompanhar todas as 

ações da Entidade Delegatária. 
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status da elaboração do planejamento; 

• Número de eventos externos participados por unidade de tempo; 

• Status da revisão/elaboração do plano de trabalho. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 375.000,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.8 . Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 1.3.a – Os custos da realização dessa ação estão atrelados aos custeios 

dos órgãos gestores, que deverão ter previsão para sua realização; 

Ação 1.3.b – Os custos da realização dessa ação estão atrelados aos custeios 

dos órgãos gestores, que deverão ter previsão para sua realização; 

Ação 1.3.c – Valor orçado referente a 1,5% do custeio da Entidade Delegatária; 

Ação 1.3.d – Os custos da realização dessa ação estão atrelados aos custeios 

dos órgãos gestores, que deverão ter previsão para sua realização. 

QUADRO 3.8 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 1.3 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.3.a - 

Ação 1.3.b - 

Ação 1.3.c R$ 375.000,00 

Ação 1.3.d - 

Custo total R$ 375.000,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.9 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 
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QUADRO 3.9 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.3 – FORTALECIMENTO DA ENTIDADE 

DELEGATÁRIA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.3.a          X X X X 

Ação 1.3.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.3.c          X X X X 

Ação 1.3.d          X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

Ação 1.3.d – Competência da Entidade Delegatária 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 1.4 – Implementação do sistema de comunicação 

 
OBJETIVO 

Melhorar o sistema de comunicação do CBH-BG com a Entidade Delegatária e 

demais envolvidos no sistema de gestão de recursos hídricos, fomentar a adoção das 

boas práticas relativas à utilização e conservação dos recursos hídricos pela sociedade 

e estimular o interesse de instituições da região em participar no Comitê, visando 

também a complementação dos assentos vagos na plenária. 

JUSTIFICATIVA 

Esse programa foi definido devido à importância de divulgar as atividades 

realizadas pelo CBH-BG para os entes envolvidos no sistema de gestão de recursos 

hídricos, usuários da água, sociedade civil, e demais interessados. É importante 

destacar que a gestão do CBH-BG deve ser participativa de modo a garantir os múltiplos 

interesses da bacia. 
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O Comitê inicialmente deve buscar a operacionalização do plano de 

comunicação, para a ampla divulgação de sua importância e ações desenvolvidas, junto 

aos atores locais da RH-V e demais instituições que nele atuam. 

O plano de comunicação tem por objetivo criar, manter e facilitar a dinâmica de 

comunicação entre as diferentes instâncias do Comitê, sendo elas: Presidência, 

Secretaria Executiva, Entidade Delegatária, membros das Câmaras Técnicas e 

membros da Plenária do Comitê, bem como Grupos de Trabalho e subcomitês. Deve 

buscar a operacionalização de sistema e processos para melhoria da comunicação 

interna, bem como a transmissão e compartilhamento de informações relevantes e 

estratégicas no CBH-BG e suas instâncias, garantindo bom relacionamento, 

alinhamento, integração, produtividade, engajamento e resultados entre as ações. 

Adicionalmente, o plano deve englobar a comunicação institucional externa, visando 

informar as atividades ao público-alvo (prefeituras, órgãos federais e estaduais 

envolvidos com a gestão de recursos hídricos da bacia, poder legislativo, membros em 

potencial do Comitê, sociedade civil), demostrando suas ações e consequente melhora 

da oferta hídrica na RH-V. 

O processo de comunicação, publicidade e divulgação periódica das ações do 

CBH-BG contribui para a transparência do processo e incentiva a participação e o 

controle da sociedade sobre, por exemplo, como e onde os recursos estão sendo 

aplicados. É importante que o plano de comunicação informe a fonte dos recursos e 

como foram aplicados, principalmente aqueles advindos do instrumento de cobrança 

pelo uso das águas, demostrando a melhora da qualidade dos recursos hídricos na  

RH-V. 

Também são necessárias ações para custeio e manutenção de uma assessoria 

de imprensa para o CBH-BG e que esta seja responsável pela produção de conteúdo 

editorial e da gestão do relacionamento entre CBH-BG, poder público, setores usuários 

e atores envolvidos com a gestão de recursos hídricos na RH-V. A assessoria de 

imprensa pode se dar através da contratação de profissional habilitado com dedicação 

exclusiva, sendo que este poderá elaborar também o plano de comunicação. 

Diante disso, as ações deste programa são relacionadas à atualização e 

implementação do plano de comunicação para o CBH-BG e os mecanismos de 

divulgação de resultados da atuação do CBH-BG, tanto internamente para os membros 

do comitê, quanto externamente para os usuários da água, instâncias municipais, 

estaduais e federais e demais interessados. 
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PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 1.4.a - Operacionalização do plano de comunicação para o CBH-BG; 

Ação 1.4.b - Implementação no site do CBH-BG uma seção de 

acompanhamento de execução das metas do PRH-BG, através de seus indicadores, 

com atualização periódica; 

Ação 1.4.c - Realização de ações para custeio e manutenção de uma 

assessoria de imprensa para o CBH-BG; 

Ação 1.4.d - Elaboração e divulgação de relatório digital em linguagem 

acessível sobre o cenário ambiental da bacia, inclusive no site do CBH-BG; 

Ação 1.4.e - Elaboração e publicidade de Boletim Informativo Digital com 

linguagem acessível; 

Ação 1.4.f - Operacionalização de sistema e processos para melhoria da 

comunicação interna e transmissão e compartilhamento de informações relevantes e 

estratégicas no CBH-BG e suas instâncias, garantindo bom relacionamento, 

alinhamento, integração, produtividade, engajamento e resultados. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar as 

seguintes metas de responsabilidade do CBH-BG: 

• Operacionalização do plano de comunicação para o CBH-BG durante o 

segundo ano de vigência do PRH-BG; 

• Implementação no site do CBH-BG uma seção de acompanhamento de 

execução das metas do PRH-BG, através de seus indicadores a partir 

de 6° ano de vigência do PRH-BG, com atualização anual; 

• Realização de ações para custeio e manutenção de uma assessoria de 

imprensa para o CBH-BG, a partir de 6° ano de vigência do PRH-BG; 

• Divulgação anual de relatório digital sobre o cenário ambiental da bacia, 

inclusive no site do CBH-BG, a partir de 6° ano de vigência do PRH-BG; 

• Elaboração e publicação anual do Boletim Informativo Digital, a partir 

de 6° ano de vigência do PRH-BG. 
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Implementação do plano de comunicação; 

• Criação e atualização da seção no site do CBH-BG sobre a execução 

das metas do PRH-BG; 

• Desembolso para ações de custeio e manutenção de uma assessoria 

de imprensa; 

• Divulgação de relatório digital anual. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 570.000,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.10. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 1.4.a – Custo associado as atividades internas do CBH-BG, não 

necessitando de orçamento; 

Ação 1.4.b – Custo orçado na Ação 1.4.c; 

Ação 1.4.c – Contratação de apoio técnico para subsidiar as ações dos 25 anos 

de vigência do Plano; 

Ação 1.4.d – Custo orçado na Ação 1.4.c; 

Ação 1.4.e – Custo associado as atividades internas do CBH-BG, não 

necessitando de orçamento. 

QUADRO 3.10 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 1.4 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.4.a - 

Ação 1.4.b - 

Ação 1.4.c R$ 570.000,00 

Ação 1.4.d - 

Ação 1.4.e - 

Ação 1.4.f - 

Custo total R$ 570.000,00 

Fonte: RHA (2021). 
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.11 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.11 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.4 - IMPLEMENTAÇÃO DO SISTEMA 

DE COMUNICAÇÃO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.4.a   X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.4.b           X X X X X X X X 

Ação 1.4.c           X X X X X X X X 

Ação 1.4.d           X X X X X X X X 

Ação 1.4.e           X X X X X X X X 

Ação 1.4.f           X X X X X 
   

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, sociedade civil, assessoria de imprensa, usuários da água 

e demais interessados.  

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência () Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 1.5 – Incentivo a sistematização de saberes e experiências no âmbito 

do CBH-BG 

 
OBJETIVO 

Estimular o desenvolvimento de estudo/pesquisa de assuntos relacionados a 

recursos hídricos.   

JUSTIFICATIVA  

A produção e atualização constante do conhecimento sobre temas vinculados 

aos recursos hídricos da RH-V é essencial para a implantação dos programas do PRH-
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BG. Logo, para uma melhoria geral nas ferramentas de gestão dos recursos hídricos é 

essencial que se possa ter um horizonte de ações voltadas para a pesquisa e 

aperfeiçoamento do conhecimento. 

O conhecimento científico proporciona um avanço tecnológico para questões 

voltadas à sustentabilidade e maior eficácia nos processos de monitoramento, 

fiscalização, tratamento de águas e efluentes, prevenção de poluição, uso das águas 

em centros urbanos, entre diversas outras questões que possam favorecer a 

preservação e melhoria da qualidade dos recursos hídricos. 

Atualmente o Comitê desenvolve ações relacionadas ao auxílio à pesquisa, 

sendo que lançou o edital para chamamento para o Programa de Fomento à Pesquisa 

em Gestão de Recursos Hídricos, o qual busca o incentivo e apoio ao desenvolvimento 

do conhecimento na área de atuação da RH-V, proporcionando a imersão científica de 

estudantes matriculados em cursos de graduação, pós-graduação stricto sensu e pós-

doutorado devidamente aprovados pelo Ministério da Educação (MEC), oferecidos por 

Instituição de Ensino Superior (IES), pública ou privada sem fins lucrativos, com a 

interveniência ou não de instituição de amparo à pesquisa. 

O intuito deste programa é promover a obtenção de dados que possam 

contribuir para o desenvolvimento institucional, assim como quali-quantitativo dos 

recursos hídricos da RH-V, através da criação de parcerias e financiamento de 

pesquisas acadêmicas e demais saberes e conhecimentos na bacia.   

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 1.5.a – Estabelecimento de parceria com instituições de ensino e 

pesquisa ou centros tecnológicos para realização de pesquisas de interesse para a 

gestão de recursos hídricos; 

Ação 1.5.b – Definição e financiamento de pesquisas acadêmicas através da 

concessão de bolsas de pesquisa; 

Ação 1.5.c – Estabelecimento de parcerias com organizações da sociedade 

civil, redes, coletivos e movimentos sociais para realização de ações de interesse para 

a gestão de recursos hídricos; 

Ação 1.5.d – Definição e financiamento de ações de pesquisas e 

compartilhamento de saberes através de concessão de auxílios. 
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METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar as 

seguintes metas de responsabilidade do CBH-BG: 

• Estabelecimento de parceria com pelo menos uma universidade ou 

programa de pós-graduação para realização de pesquisas de interesse 

para a gestão de recursos hídricos, tais como com o programa 

ProfÁgua, ao longo da vigência do PRH-BG; 

• Manutenção de programas de apoio à pesquisa ao longo do prazo de 

vigência do PRH-BG; 

• Financiamento pesquisas acadêmicas ao longo de vigência do PRH-

BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status da parceira; 

• Status do programa de apoio à pesquisa; 

• Status dos financiamentos de pesquisas acadêmicas. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 2.041.200,00 e estão dispostos no  

Quadro 3.12. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações 

especificas, a saber: 

Ação 1.5.a – O custo dessa ação está de acordo com as atividades internas 

do CBH-BG, portanto não necessita implementar custos para sua realização; 

Ação 1.5.b – O valor é referente a bolsas de doutorado e mestrado, que serão 

utilizadas para a realização de estudos específicos que o CBH-BG aprove; 

Ação 1.5.c – O custo dessa ação está de acordo com as atividades internas 

do CBH-BG, portanto não necessita implementar custos para sua realização; 

Ação 1.5.d – O valor é referente a bolsas de doutorado e mestrado, que serão 

utilizadas para a realização de estudos específicos que o CBH-BG aprove. 
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QUADRO 3.12 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 1.5 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.5.a - 

Ação 1.5.b R$ 1.360.800,00 

Ação 1.5.c - 

Ação 1.5.d R$ 680.400,00 

Custo total R$ 2.041.200,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.13 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos).  

QUADRO 3.13 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.5 - IMPLEMENTAÇÃO DO SISTEMA 

DE COMUNICAÇÃO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.5.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.5.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.5.c          X X X X 

Ação 1.5.d          X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, universidades, estudantes de graduação, pós-graduação, 

mestrado e doutorado, sociedade civil, movimentos sociais. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle (x) Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021).
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Programa 1.6 – Articulação com concessionárias do saneamento 

 
OBJETIVO 

Estabelecer uma articulação entre o CBH-BG e as novas concessionárias de 

saneamento para que possam convergir ações do PRH-BG, com as ações contratuais 

requeridas às Concessionárias pelo Governo do Estado e ato regulatório pela Agenersa. 

JUSTIFICATIVA 

Com o Novo Marco Regulatório do Saneamento Básico será necessário que o 

Comitê aplique as diretrizes existentes no PRH-BG, onde por meio de compilações de 

ferramentas de gestão e adequações às novas políticas, possam garantir que as ações 

culminem para a melhoria no setor de saneamento básico da RH-V. 

O novo marco regulatório levantou discussões acerca da participação dos 

comitês de bacias hidrográficas nesse setor. Porém, por ser uma política recente, não 

foram realizados avanços que orientem os caminhos a serem seguidos para garantir o 

fortalecimento dos comitês na gestão de interface entre os recursos hídricos e o 

saneamento. Assim, é necessário o aprimoramento da articulação dos comitês com 

outros órgãos de gestão, tais como os municípios, estado, agência reguladora local dos 

serviços de saneamento, a ANA, e a própria empresa concessionária, a fim de estreitar 

os laços das diferentes políticas públicas e assegurar que o planejamento do 

saneamento leve em consideração o diagnóstico e prognóstico dos recursos hídricos no 

contexto da RH-V. 

Parte dos serviços públicos de fornecimento de água e esgotamento sanitário 

da RH-V passaram por um processo de concessão, os quais estavam sob a 

responsabilidade da CEDAE. A concessão foi dividida em quatro blocos que englobam 

um conjunto de municípios para a prestação regionalizada dos serviços de saneamento, 

conforme abaixo, com destaque aos municípios pertencentes à RH-V: 

 ● Bloco 1: Aperibé, Cachoeiras de Macacu, Cambuci, Cantagalo, Casimiro de 

Abreu (distrito de Barra de São João), Cordeiro, Duas Barras, Itaboraí, Itaocara, Magé, 

Maricá (somente abastecimento de água), Miracema, Rio Bonito, Rio de Janeiro (região 

I), São Francisco de Itabapoana, São Gonçalo, São Sebastião do Alto, Saquarema 

(distrito de Sampaio Correia) e Tanguá. 

 ● Bloco 2: Miguel Pereira, Paty do Alferes e Rio de Janeiro (região II);  
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● Bloco 3: Itaguaí, Paracambi, Pinheiral, Rio de Janeiro (região III e somente 

abastecimento de água), Pirai, Rio Claro e Seropédica.  

● Bloco 4: Belford Roxo, Duque de Caxias, Japeri, Mesquita, Nilópolis, Nova 

Iguaçu, Queimados, Rio de Janeiro (região IV) e São João de Meriti (somente 

abastecimento de água).  

Os blocos 1 e 4 foram arrematados pelo consórcio Aegea e o bloco 2 pelo 

consórcio Iguá Projetos. Analisa-se nova licitação do bloco 3. Os municípios de 

Guapimirim, Niterói e Petrópolis não eram atendidos pela CEDAE e, portanto, não foram 

incluídos na modelagem da concessão, assim como os serviços de esgotamento 

sanitário dos municípios de Maricá e São João de Meriti. A CEDAE continua responsável 

pela prestação dos serviços de captação, adução de água bruta e tratamento de água 

nos sistemas Imunana-Laranjal, Guandu e Acari.  

Uma das ações que faz parte deste programa é o mapeamento das áreas 

irregulares não urbanizadas e periurbanas, para apoiar as novas concessionárias e o 

estado na seleção das áreas a serem abrangidas pelos investimentos nos serviços 

públicos de água e esgoto. Segundo a classificação da Prefeitura do município do Rio 

de Janeiro, áreas irregulares não urbanizadas são aquelas em que ainda não houve 

investimentos em urbanização. Essa ação se justifica pela falta de especificação em 

relação a quais áreas irregulares não urbanizadas devem receber investimentos, uma 

vez que o edital de concessão dos serviços públicos de água estabelece somente que 

a nova concessionária deve alinhar tal decisão com o estado e o município do Rio de 

Janeiro. 

Além disso, é indicada a participação ativa do CBH-BG no processo de 

instituição das normas de referências da ANA, bem como na elaboração de planos 

regionais de saneamento básico com intuito de buscar ações efetivas que melhorem os 

índices de abastecimento, redução de perdas e tratamento de esgoto na RH-V. 

As normas de referência da ANA serão normas gerais. A participação de CBHs, 

dar-se-á por audiência pública. Já em nível de Estado, com a Agenersa, será 

interessante observar interlocução para criar normas complementares para melhorar as 

condições de qualidade de água dos corpos hídricos. 

O CBH-BG deve buscar uma aproximação com a Agenersa e com as 

concessionárias de saneamento, a fim de alinhar as atividades do Plano com as 

atividades que já são obrigações das concessionárias, previstas nas licitações e 

contratos efetuados. O CBH-BG também deve acompanhar a execução dessas ações. 
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PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 1.6.a - Mapeamento das áreas irregulares não urbanizadas e periurbanas 

para apoiar as novas concessionárias e o estado na seleção das áreas a serem 

abrangidas pelos investimentos nos serviços públicos de água e esgoto; 

Ação 1.6.b - Participação ativa da elaboração dos planos regionais de 

saneamento básico dos blocos que abrangem regiões da RH-V, a serem publicados até 

31 de dezembro de 2022 pelas concessionárias, visando garantir que ele esteja 

compatível com o PRH-BG; 

Ação 1.6.c - Articulação direta com a Agenersa, Instituto Rio-Metrópole, 

governo do estado, municípios e INEA para garantir que o CBH-BG seja ouvido caso 

sejam constituídos grupos ou comissões de trabalho para auxiliar na elaboração das 

normas de referência da ANA; 

Ação 1.6.d - Monitoramento e controle social dos contratos de concessão, bem 

como das ações de fiscalização da prestação dos serviços públicos de água e esgoto 

realizadas pela Agenersa; 

Ação 1.6.e - Apoio ao poder público municipal para melhorar o aporte de 

informações dos dados auto declaratórios, como informações prestadas ao Sistema 

Nacional de Informação sobre Saneamento. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Realização do mapeamento das áreas irregulares não urbanizadas 

prioritárias para apoiar a nova concessionária durante o primeiro ano de 

vigência do PRH-BG; 

• Participação ativa no processo de instituição das normas de referência 

da ANA para o saneamento básico, através das consultas e audiências 

públicas, ao longo da vigência PRH-BG; 

• Participação ativa na elaboração dos planos regionais de saneamento 

básico dos blocos que abrangem regiões da RH-V, ao longo da vigência 

PRH-BG; 
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• Apoio constantemente ao poder público municipal para melhorar o 

aporte de informações dos dados auto declaratórios, a partir do 6° ano 

de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status do estudo de áreas irregulares; 

• Relação do número de planos de saneamento básico com participação 

do CBH-BG por número de planos elaborados. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ R$ 284.800,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.14. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 1.6.a – Contratação de apoio técnico por 8 meses para o mapeamento 

das áreas irregulares não urbanizadas e periurbanas; 

Ação 1.6.b – A participação ativa do Comitê na elaboração dos planos deve 

ocorrer com manejo interno das atividades, não necessitando de valores para sua 

execução; 

Ação 1.6.c – A articulação deve ocorrer de acordo com as atividades internas 

do CBH-BG, não necessitando de valores para seu orçamento; 

Ação 1.6.d – O custo dessa ação se enquadra nas atividades internas já 

existentes no CBH-BG, portanto não necessita de valores para usa execução; 

Ação 1.6.e – O custo dessa ação se enquadra nas atividades internas já 

existentes no CBH-BG, portanto não necessita de valores para usa execução. 

QUADRO 3.14 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 1.6 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.6.a R$ 284.800,00 
Ação 1.6.b - 
Ação 1.6.c - 

Ação 1.6.d - 

Ação 1.6.e - 

Custo total R$ 284.800,00 

Fonte: RHA (2021). 
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.15 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.15 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.6 – ARTICULAÇÃO COM 

CONCESSIONÁRIA DO SANEAMENTO 

 AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.6.a X X            

Ação 1.6.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.6.c X X X X X X X X X X X X X 

Ação 1.6.d      X X X X X X X X 

Ação 1.6.e      X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, Agenersa, prefeituras municipais, ANA, Instituto Rio-

Metrópole, INEA, governo estadual do Rio de Janeiro, 

concessionárias de saneamento básico. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 1.7 – Gestão costeira 

 
OBJETIVO 

Proporcionar integração entre a Gestão dos Recursos Hídricos e a Gestão 

Costeira, de forma a melhorar a qualidade das águas costeiras e respectivos Biomas. 

JUSTIFICATIVA 

As cidades que apresentam divisões territoriais com a linha costeira da região 

da RH-V são Rio Janeiro, Niterói e Maricá. Já as cidades de Nova Iguaçu, Belford Roxo, 
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São João de Meriti, Nilópolis, Duque de Caxias, Magé, Guapimirim, São Gonçalo e 

Itaboraí ficam no entorno da Baía de Guanabara.  

A Baía de Guanabara é protagonista como a região mais importante dos 

sistemas estuarinos do estado Rio de Janeiro, com 80% da população estadual. 

Portanto, em consequência da alta densidade populacional, a região costeira sofre com 

intenso processo de ocupação e degradação, que possibilitou uma má condição da 

qualidade das águas nesses sistemas estuarinos (PROJETO BAÍAS DO BRASIL, 

2017). A Baía serve como reflexo para os outros sistemas costeiros da RH-V, com 

problemas similares. Por exemplo, o sistema lagunar de Maricá apresenta interferência 

em sua dinâmica ecológica, devido principalmente ao uso e ocupação do solo, 

ocasionando assim uma carga sedimentológica e de nutrientes maior com o decorrer do 

tempo. 

Para contornar as precariedades dos sistemas costeiros é necessária a criação 

de alternativas que melhorem a qualidade das águas dessas regiões e aumentem os 

mecanismos de preservação ambiental em seus entornos a partir de estudos e 

pesquisas na área. Para que possíveis estudos sejam eficientes na região, existe a 

necessidade de levantamento de dados que possibilitem um diagnóstico mais efetivo 

para cada sistema lagunar da região. Alguns deles podem ser citados: 

• Batimetria das lagoas; 

• Dados de qualidade de água das lagoas; 

• Levantamento de pontos de lançamentos de fontes pontuais de 

efluentes. 

Além do levantamento de dados e dos estudos, para que as ações nos 

sistemas costeiros sejam efetivas, essas devem ser integradas com as ações nos 

corpos hídricos continentais, visando uma gestão unificada aos mecanismos já 

existentes para os corpos hídricos continentais, levando a um horizonte de mecanismos 

para os atores estratégicos. Por conseguinte, é necessária a criação de um grupo de 

trabalho que concilie as ações continentais com as ações costeiras da RH-V. 

Pode-se incluir nas diretrizes do gerenciamento costeiro a identificação das 

atividades econômicas que possam ser mais valorizadas no âmbito regional, apoiando 

assim grupo minoritários, exemplificado pelos grupos de escoteiros do mar e 

comunidades pesqueiras artesanais. 
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Assim, os instrumentos de gestão devem ser configurados como 

complementos para a gestão dos recursos hídricos da RH-V, que possibilitem o 

desenvolvimento sustentável de áreas marinhas e costeiras, a redução da 

vulnerabilidade da zona costeira aos perigos naturais e a manutenção da 

sustentabilidade dos processos ecológicos para as zonas marinhas e costeiras. 

A criação de um Plano de Trabalho para os sistemas lagunares caracteriza-se 

como uma ferramenta efetiva nas questões que concernem sobre os procedimentos 

legais e institucionais nas esferas municipais, estadual e federal da RH-V, identificando 

assim os instrumentos, bem como as ações diretas e indiretas já existentes na região 

costeira. O plano tem como objetivo buscar ações de outras instâncias que serviram 

como ferramentas, baseando-se tanto em entidades públicas/privadas nacionais como 

internacionais.  

Concomitantemente com a evolução de mecanismos de melhoria das 

atividades ligadas ao gerenciamento costeiro por parte do CBH-BG, abre-se espaço 

para a identificação de lacunas nos marcos legais. Muitas vezes as ações são 

inabilitadas por essas lacunas, constituídas tanto pela falta de arcabouço legal ou pela 

inoperância das legislações vigentes que delimitam a melhor preservação dos recursos 

costeiros. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 1.7.a – Criação de um Grupo de Trabalho para a articulação entre gestão 

de recursos hídricos e gestão costeira; 

Ação 1.7.b – Elaboração de um Plano de trabalho para apoiar a implementação 

dos instrumentos de gestão referentes às políticas nacionais, estaduais e municipais de 

gerenciamento costeiro, incluindo estudos legais e institucionais; 

Ação 1.7.c – Criação de banco de dados relacionados com recursos hídricos 

e sistemas costeiros da bacia; 

Ação 1.7.d – Identificação das atividades realizadas a partir da matriz “mar e 

água do mar”, incluindo a pesca, com ênfase na manutenção e salvaguarda dos serviços 

e recursos naturais renováveis; 
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Ação 1.7.e – Promoção de estudos voltados à manutenção e melhoria, quando 

o caso, da qualidade das águas dos sistemas lagunares costeiros e dos manguezais na 

Orla da Baía de Guanabara; 

Ação 1.7.f – Apoio aos grupos de escoteiros do mar e comunidades pesqueiras 

artesanais; 

Ação 1.7.g – Realização de estudos relacionados a gestão de riscos na região 

costeira (ressacas); 

Ação 1.7.h – Articulação para proteção de ecossistemas de transição ainda 

existentes na interface entre o mar e lagunas e a área terrestre adjacente. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração do Plano de Trabalho para gestão costeira na RH-V, a partir 

do 3° ano de implementação do PRH-BG. 

• Elaboração de estudos de mecanismos de melhoria da qualidade da 

água dos sistemas costeiros, incluindo batimetria das lagoas, dados de 

qualidade de água das lagoas e levantamento de pontos de 

lançamentos de fontes pontuais de efluentes, a partir do 3º a 4º ano de 

implementação do PRH-BG; 

• Elaboração de estudo de caracterização dos riscos na região costeiras, 

a partir do 1º ano de implementação do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração do Plano de trabalho e dos estudos realizados; 

• Número de estudos por unidade de tempo; 

• Número de reuniões por unidade de tempo. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 399.000,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.16. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 
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Ação 1.7.a – Ação estrutural do comitê, os custos associados a estas ações 

estão no orçamento de custeio do CBH-BG e da Entidade Delegatária, bem como das 

outras instituições envolvidas; 

Ação1.7.b – Contratação de uma equipe de apoio técnico por 12 meses, para 

especificação, triagem e refinamentos dos dados dos sistemas costeiros da RH-V; 

Ação 1.7.c – Contratação de uma equipe de apoio técnico por 8 meses, para 

especificação, triagem e refinamentos dos dados dos sistemas costeiros da RH-V; 

Ação 1.7.d – Contratação de uma equipe de apoio técnico por 4 meses; 

Ação 1.7.e – Bolsas de pesquisa/escritório de projetos. Esta ação está orçada 

no programa 1.5b; 

Ação 1.7.f – Ação estrutural do comitê, os custos associados a estas ações 

estão no orçamento de custeio do CBH-BG e da Entidade Delegatária, bem como das 

outras instituições envolvidas; 

Ação 1.7.g – Bolsas de pesquisa/escritório de projetos. Esta ação está orçada 

no programa 1.5b; 

Ação 1.7.h – Ação estrutural do comitê, os custos associados a estas ações 

estão no orçamento de custeio do CBH-BG e da Entidade Delegatária, com apoio 

técnico do escritório de projetos. 

QUADRO 3.16- INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 1.7 E SUAS AÇÕES  

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 1.7.a - 

Ação 1.7.b R$ 48.600,00 

Ação 1.7.c R$ 246.400,00 

Ação 1.7.d R$ 104.000,00 

Ação 1.7.e - 

Ação 1.7.f - 

Ação 1.7.g - 

Ação 1.7.h - 

Custo total R$ 399.000,00 

Fonte: RHA (2021). 
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.17 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.17 - CRONOGRAMA DA AÇÃO 1.7 – GESTÃO COSTEIRA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 1.7.a X X            

Ação 1.7.b   X X X         

Ação 1.7.c   X X          

Ação 1.7.d      X X       

Ação 1.7.e   X X X         

Ação 1.7.f          X X X X 

Ação 1.7.g X X            

Ação 1.7.h X X X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

Ação 1.7.e e Ação 1.7.h – Todos os subcomitês dos sistemas lagunares (Jacarepaguá, 

Lagoa Rodrigo de Freitas, Itaipu-Piratininga, Maricá-Guarapina). 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, Agenersa, prefeituras municipais, ANA, Instituto Rio-

Metrópole, INEA, governo estadual do Rio de Janeiro, 

concessionárias de saneamento básico. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021).
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COMPONENTE ESTRATÉGICO 2 – IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO 

DOS INSTRUMENTOS DE GESTÃO 

Esse componente visa o fortalecimento e aperfeiçoamento dos instrumentos 

de gestão de recursos hídricos de modo a oferecer aos órgãos gestores ferramentas 

que permitam gerir os recursos hídricos de forma efetiva. A adequada implementação, 

aplicação e aperfeiçoamento dos instrumentos de gestão pelos órgãos gestores de 

recursos hídricos conduzirá ao controle e aumento da disponibilidade hídrica em 

quantidade e qualidade na RH-V. Dessa forma, as ações pertinentes a esse 

Componente Estratégico estão relacionadas aos instrumentos de gestão de recursos 

hídricos, previstos na Lei Federal n° 9.433/1997 (Política Nacional de Recursos 

Hídricos). Os programas deste componente estratégico são: 

• Programa 2.1 - Outorga; 

• Programa 2.2 - Cobrança pelo uso das águas; 

• Programa 2.3 - Enquadramento; 

• Programa 2.4 - Sistema de informação; 

• Programa 2.5 - Monitoramento do Plano de Recursos Hídricos. 

O  Quadro 3.18 apresenta os programas e ações do componente estratégico 

Implementação e Aperfeiçoamento dos Instrumentos de Gestão e o Quadro 3.19 o 

resumo do orçamento.
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QUADRO 3.18 – PROGRAMAS E AÇÕES  

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTÃO 

PROGRAMAS 

2.1 Outorga 2.2 Cobrança pelo uso 
das águas 2.3 Enquadramento   2.4 Sistema de Informações 2.5 Monitoramento do Plano de Recursos 

Hídricos 

AÇÕES 

2.1.a Modelagem hidrológica a partir do 
monitoramento existente e previsto 

2.2.a Elaboração de 
estudo para 

aperfeiçoamento dos 
mecanismos de cobrança 

2.3.a Elaboração da proposta de 
enquadramento de corpos de água em 

classes de uso 

2.4.a Finalização e manutenção 
do Sistema de Informações 

Geográficas e Geoambientais 
da Bacia Hidrográfica da Baía 

de Guanabara (SIGA-BG) 

2.5.a Criação de um Grupo de 
Acompanhamento do Plano de Recursos 

Hídricos 

2.1.b Estudo para revisão de 
procedimentos e critérios de outorga 

2.2.b Acompanhamento da 
automatização dos 
procedimentos e 

realização da cobrança 
com base nas informações 

do CNARH. 

2.3.b Aprovação do enquadramento 
dos corpos hídricos pelo CERHI-RJ 

2.4.b Criação no SIGA-BG de 
uma seção de 

acompanhamento de execução 
das metas do PRH-BG 

2.5.b Implementação do PRH-BG no 
percentual estabelecido no MOP 

2.1.c Campanhas para o refinamento, 
consistência, compatibilização e melhoria 
das informações em parceria com o órgão 

gestor 
  

2.3.c Implementação do programa de 
efetivação do enquadramento 

2.4.c Concretização da 
Plataforma do “MP em Mapas” e 

continuidade e finalização do 
Programa de Infraestrutura de 

Dados Espaciais para a Baía de 
Guanabara (IDEBG) 

2.5.c Atualização e aperfeiçoamento do 
PRH-BG a cada cinco anos 

 
2.1.d Chamamento de usuários para 
cadastro e solicitação de outorgas 

  

2.3.d Criação de resolução específica 
que enquadra todos os trechos de rios 

em UCs como classe especial ou 
classe 1 

2.4.d Articulação com os órgãos 
de controle, objetivando a 

integração com banco de dados 
de outras instituições 

2.5.d Articulação do MOP com o PAP do 
CBH-BG, para corroborar com 

temporalidade e ações 

2.1.e Incentivo à medição das vazões de 
captação e lançamento 

  

 
2.3.e Articulação com as prefeituras 
municipais e Inea no monitoramento 

quali-quantitativo 

    

2.1.f Inclusão de condicionantes na 
outorga relacionada às boas práticas no 

uso da água 
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2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTÃO 

PROGRAMAS 

2.1 Outorga 
2.2 Cobrança pelo uso 

das águas 2.3 Enquadramento   2.4 Sistema de Informações 
2.5 Monitoramento do Plano de Recursos 

Hídricos 

AÇÕES 

2.1.g Busca pela melhor integração das 
outorgas e licenças ambientais 

      

  

2.1.h Revisão dos critérios para uso 
insignificante principalmente de águas 

subterrâneas 

        

Fonte: RHA (2021). 

QUADRO 3.19 – RESUMO DO ORÇAMENTO 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DE GESTÃO 

Valor global - ações pontuais R$ 3.434.560,00 
                                                                        Fonte: RHA (2021). 
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Programa 2.1 – Outorga 

 
OBJETIVO 

Aperfeiçoar os procedimentos de concessão de outorgas objetivando melhorar 

a eficácia da regularização dos usos da água na RH-V. 

JUSTIFICATIVA 

A outorga é o instrumento de gestão que assegura o direito de acesso à água 

pelos usuários e permite ao órgão gestor o controle da utilização dos recursos hídricos 

conforme as condições de qualidade e quantidade. A atualização e consistência das 

outorgas precedem a regularização do uso da água e as avaliações sobre a 

necessidade de estratégias de cobrança pelo uso. 

No estado do Rio de Janeiro, a Resolução CERHI-RJ nº 221/2020 revoga a 

Resolução CERHI-RJ nº 009/2003 e estabelece critérios gerais sobre a outorga de 

direito de uso de recursos hídricos de domínio estadual. A atribuição de emissão de 

outorgas é de competência do INEA, em pontos de interferência localizados em trechos 

de rios estaduais. No caso de as interferências serem localizadas nos trechos da União, 

a responsabilidade do processo da outorga recai sobre a ANA. Esse é o caso das 

captações realizadas no sistema Acari Tinguá, Xerem, Mantiqueira e rio Douro. O 

estado do Rio de Janeiro utiliza o Cadastro Nacional de Usuário de Recursos Hídricos 

(CNARH) como sistema oficial de cadastro de usuários, e dessa forma usuários de 

águas de domínio federal e de domínio estadual estão cadastrados no mesmo sistema, 

que tem seu banco de dados utilizado pelo INEA. 

O relatório RP05 do PRH-BG, referente aos instrumentos de gestão, apresenta 

os aspectos legais, operacionais, e o diagnóstico das outorgas da RH-V, considerando 

o CNARH extraído em novembro de 2020. Após a exclusão dos registros inválidos, 

indeferidos, não outorgáveis, dentre outros que por algum motivo não foram outorgados, 

restaram um total de 3.693 registros de usuários, sendo 1.024 outorgados, 800 usos 

insignificantes e 1.869 em análise. 

Conforme informado pelos membros do CBH-BG, as informações declaradas 

no cadastro são revisadas pelo órgão gestor durante o processo de emissão de outorga, 

mas um passivo de outorgas em análise não é atualizado há anos. Além disso, conforme 

apresentado no RP05, há informações inconsistentes, o que traz questionamentos 

quanto à qualidade das informações do CNARH para subsidiar a gestão dos recursos 

hídricos da RH-V. 
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Para o fortalecimento do instrumento e do sistema de gestão, é fundamental 

que os usuários da água sejam regularizados e que as bases de dados sejam concisas 

e com informações confiáveis. Complementarmente, é importante que periodicamente 

os critérios de outorga sejam revistos para incluir o conhecimento adquirido a partir da 

maturidade do próprio instrumento, tanto no contexto da RH-V quanto no contexto 

nacional. 

Dada a inconsistência das informações, é importante para a gestão de recursos 

hídricos que as vazões reais de captação na RH-V sejam conhecidas. Portanto, aliada 

à regularização dos usos, cabe incentivar aos usuários a medirem as vazões de 

captação e lançamento dos seus usos outorgados, e declararem os valores reais ao 

órgão gestor, que assegura uma alternativa de melhoria no diagnóstico de usuários, 

capitalizando assim os reais valores que são utilizados na RH-V. 

Outro ponto que deve ser levado em consideração para a melhoria dos 

instrumentos de outorga são as modelagens hidrológicas, que proporcionam uma 

adequação e uma visão mais realista da situação que os usuários causam aos corpos 

hídricos da bacia. 

Um sistema efetivo de outorga pode auxiliar também no uso racional da água, 

objetivo da Política Nacional de Recursos Hídricos. Portanto sugere-se a inclusão de 

condicionantes de outorga relacionadas às boas práticas, sendo esta inclusão 

estratégica para garantir maior controle do Comitê quanto aos aspectos quali-

quantitativos da água perante as futuras ações estruturantes previstas na concessão. 

Diante do apresentado, da análise crítica do instrumento da outorga realizada 

no RP05 e das metas propostas no RP04, faz-se necessária a implementação de ações 

para aperfeiçoar o instrumento e assegurar maior controle do INEA e do CBH-BG para 

a gestão dos recursos hídricos, tais como a melhoria do sistema de informação referente 

à consistência, refinamento e compatibilização dos dados, assim como a inclusão e 

condicionantes que dê uma melhor robustez nos processos de outorgas, entre outros 

mecanismos que são contemplados nas ações descritas neste programa. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações: 

Ação 2.1.a – Modelagem hidrológica a partir do monitoramento existente 

previsto; 

Ação 2.1.b – Estudo para revisão de procedimentos e critérios de outorga; 
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Ação 2.1.c – Campanhas para o refinamento, consistência, compatibilização e 

melhoria das informações em parceria com o órgão gestor; 

Ação 2.1.d – Chamamento de usuários para cadastro e solicitação de 

outorgas; 

Ação 2.1.e – Incentivo à medição das vazões de captação e lançamento. 

Ação 2.1.f – Inclusão de condicionantes na outorga relacionada às boas 

práticas no uso da água; 

Ação 2.1.g – Busca pela melhor integração das outorgas e licenças ambientais; 

Ação 2.1.h – Revisão dos critérios para uso insignificante principalmente de 

águas subterrâneas. 

Destaca-se que as ações 2.1.d, 2.1.f, 2.1.g e 2.1.h são de competência de 

outros órgãos/instituições e a demais são do CBH-BG. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração de estudo para revisão de procedimentos e metodologia de 

outorga no sexto ano de vigência do PRH-BG; 

• Realização de campanhas a cada dois anos para o refinamento, 

consistência, compatibilização e melhoria das informações dos 

cadastros de outorga, do CNARH e dos usuários pagantes; 

• Realização de pelo menos uma campanha a cada dois anos de 

chamamento de usuários para cadastro e solicitação de outorgas, 

visando a regularização, no sexto ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status dos estudos para revisão de procedimentos e metodologia de 

outorga; 

• Número de campanhas por unidade de tempo para o refinamento, 

consistência, compatibilização e melhoria das informações dos cadastros 

de outorga; 
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• Número de campanhas por unidade de tempo para o chamamento de 

usuários para cadastro e solicitação de outorgas. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 259.200,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.20. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 2.1.a – Contratação de apoio técnico por 6 meses para a realização da 

modelagem hidrológica; 

Ação 2.1.b – Contratação de apoio técnico por 3 meses para a realização dos 

estudos de revisão dos critérios de outorga. Os custos de acompanhamento da Entidade 

Delegatária e do comitê estão inseridos no orçamento; 

Ação 2.1.c – O custo dessa ação está inserido nos valores da Ação 2.1.b 

Ação 2.1.d – Ação estrutural do comitê, os custos associados a estas ações 

estão no orçamento de custeio do CBH-BG e da Entidade Delegatária, bem como das 

outras instituições envolvidas; 

Ação 2.1.e – Os custos dessa ação estão dispostos nos orçamentos anteriores 

do CBH-BG, não sendo necessário mais investimentos. Os investimentos referentes 

devem ser discutidos no âmbito do CBH-BG, criando um mecanismo para sua 

realização; 

Ação 2.1.f – Os custos referentes deverão ser incorporados pela parceria dos 

órgãos gestores, onde deverão ter previsão do custeio da realização; 

Ação 2.1.g – Os custos da realização dessa ação estão atrelados aos custeios 

dos órgãos gestores, que deverão ter previsão para sua realização; 

Ação 2.1.h – O custo dessa ação está inserido nos valores da Ação 2.1.b. 

QUADRO 3.20 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 2.1 E SUAS AÇÕES  

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 2.1.a R$ 165.600,00 

Ação 2.1.b R$ 93.600,00 

Ação 2.1.c - 

Ação 2.1.d - 

Ação 2.1.e - 

Ação 2.1.f - 

Ação 2.1.g - 
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AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 2.1.h - 
Custo Total R$ 259.200,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no  Quadro 3.21 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.21 - CRONOGRAMA DO PROGRAMA 2.1 - OUTORGA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 2.1.a      X X       

Ação 2.1.b      X X       

Ação 2.1.c X X            

Ação 2.1.d      X X X X X    

Ação 2.1.e   X X X         

Ação 2.1.f      X X       

Ação 2.1.g      X X X      

Ação 2.1.h X X            

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG e INEA 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, CERHI-RJ, Emater e usuários de recursos hídricos 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 2.2 – Cobrança pelo uso das águas 

 
OBJETIVO 

Aperfeiçoar os procedimentos de cobrança pelo uso das águas na RH-V. 
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JUSTIFICATIVA 

A cobrança pelo uso de recursos hídricos é um dos instrumentos de gestão 

estabelecidos na PNRH e na Política Estadual de Recursos Hídricos do Rio de Janeiro 

(PERH-RJ) e possui como objetivos, de acordo com a Lei Federal n° 9.433/1997 e a Lei 

Estadual n° 3.239/1999: reconhecer a água como bem econômico e dar ao usuário uma 

indicação de seu real valor; incentivar a racionalização do uso da água; obter recursos 

financeiros para o financiamento dos programas e intervenções contemplados nos 

planos de recursos hídricos. Esse instrumento é aplicado aos usos sujeitos à outorga e, 

no geral, são estabelecidos mecanismos para cobrança dos setores de saneamento, 

indústria, irrigação, pecuária, mineração e geração de energia hidrelétrica. Portanto, as 

discussões acerca da cobrança de novos usuários da água recaem sobre a discussão 

da outorga, e quais os usos que estão sujeitos a esse último instrumento. 

No Rio de Janeiro a cobrança foi regulamentada em 2003 pelo INEA, que é 

responsável por arrecadar e administrar os recursos que são recolhidos ao FUNDRHI e 

aplicados de acordo com o estabelecido pelos respectivos comitês de bacia hidrográfica. 

Fica a cargo do comitê de bacia estabelecer os preços públicos unitários (PPU) da água 

a serem aplicados, sendo que na Baía de Guanabara, o PPU referente ao ano de 2021 

é de 0,04436 R$/m³. 

A questão da destinação dos recursos arrecadados também é importante, pois 

sua aplicação efetiva contribui para a gestão de recursos hídricos, a recuperação e 

revitalização das bacias hidrográficas e promove maior aceitabilidade do instrumento 

perante os usuários. 

Em 2020 foi arrecadado R$ 9.586.809,29 com a cobrança, cerca de 20% a 

mais do que em 2019. Desse valor, 10% devem ser repassados para o INEA, conforme 

a Lei Estadual n° 4.247/2003. Assim, o valor da cobrança líquida foi de R$ 8.628.128,36. 

O setor do saneamento foi responsável por aproximadamente 79% desse valor, seguido 

da indústria com 13%, o setor denominado como “outros” com 8% e a mineração, com 

0,02%5. 

O INEA possui a meta de realizar a cobrança a partir da base de dados do 

CNARH atual, através de um sistema que está sendo desenvolvido. Isso significa que, 

para viabilizar e facilitar o processo e para o aperfeiçoamento dos mecanismos de 

 
 

5 http://www.inea.rj.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/Arrecad_2020.png 
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cobrança da RH-V, é importante que todas as variáveis necessárias ao cálculo estejam 

apresentadas no CNARH. 

Ainda conforme abordado no RP05, pode-se inferir que a capacidade de 

pagamento dos usuários pode variar muito devido à significativa desigualdade 

característica dos municípios e usuários da água da RH-V. Devido a isso, é indicado 

que na RH-V sejam estabelecidos preços unitários considerando subsídios entre os 

diferentes setores usuários da água, assim como dentro dos mesmos setores, onde os 

usuários com maiores capacidades de pagamento subsidiem aqueles cujas questões 

econômicas os tornam mais sensíveis aos valores praticados pela cobrança. 

Sendo a cobrança um instrumento bastante dinâmico e com um recente 

amadurecimento no contexto nacional, é necessária a revisão periódica dos seus 

mecanismos visando aperfeiçoá-lo em busca do alcance de seus objetivos bem como 

automatizar os procedimentos de cobrança. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 2.2.a – Elaboração de estudo para aperfeiçoamento dos mecanismos de 

cobrança; 

Ação 2.2.b – Acompanhamento da automatização dos procedimentos e 

realização da cobrança com base nas informações do CNARH.  

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração de estudo para revisão dos mecanismos de cobrança no 

décimo ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status dos estudos para revisão dos mecanismos de cobrança.  
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ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 438.720,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.22. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 2.2.a – Custo referente a contração de apoio técnico por 12 meses para 

o aperfeiçoamento do mecanismo de cobrança; 

Ação 2.2b – Ação já executada pelo INEA. 

QUADRO 3.22 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 2.2 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 2.2.a R$ 438.720,00 

Ação 2.2.b - 

Custo total R$ 438.720,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.23 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.23 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 2.2 – COBRANÇA PELO USO 

DA ÁGUA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 2.2.a          X    

Ação 2.2.b X X            

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG e INEA 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, CERHI-RJ, FUNDRHI-RJ e usuários de recursos hídricos 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 
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Programa 2.3 – Enquadramento 

 
OBJETIVO 

Propor o novo enquadramento dos corpos hídricos de água em classe de uso 

cumprindo todos os tramites legislativos com o CERHI-RJ. 

JUSTIFICATIVA 

O enquadramento dos corpos hídricos objetiva assegurar às águas qualidade 

compatível com os usos mais exigentes a que forem destinadas, bem como diminuir os 

custos de combate à poluição das águas, mediante ações preventivas permanentes 

(ANA, 2020a). O instrumento foi definido pela Resolução CONAMA nº 357/2005, que 

especificou os padrões de qualidade e os critérios para enquadrar os corpos hídricos 

em classes de qualidade, que variam dependendo de parâmetros físicos, químicos e 

biológicos. Além do enquadramento se basear na classificação do estado atual da 

qualidade da água, ele também estabelece metas de qualidade de água a serem 

mantidas ou alcançadas de acordo com os usos pretendidos e estabelecidos pela 

sociedade (ANA, 2020b). 

O Plano Diretor de Recursos Hídricos da Baía de Guanabara (PDRH-BG) de 

2005 apresentou uma proposta de enquadramento conforme a Resolução CONAMA  

nº 357/2005, porém, a proposta não foi apresentada para aprovação pelo CERHI-RJ. 

Assim, no RP05 do PRH-BG foi elaborada uma matriz de enquadramento 

preliminar para os cursos de água que apresentavam monitoramento, indicando, de 

forma generalizada, a classe de enquadramento conforme os usos preponderantes. 

Destaca-se que a análise realizada é preliminar, e para a construção do enquadramento 

na RH-V é necessário aprofundar o diagnóstico, prognóstico e a definição e 

planejamento de ações (propostas de metas progressivas para melhoria da qualidade 

da água), junto à comunidade da bacia. 

A partir da matriz preliminar foi possível constatar que, em geral, a qualidade 

atual dos trechos é menor do que a classe prevista pela Resolução CONAMA  

nº 357/2005 considerando o uso preponderante mais restritivo. Conforme consta no 

RP05 o levantamento dos usos preponderantes foi feito a partir dos dados disponíveis, 

como outorgas e uso e ocupação do solo, podendo não retratar todos os usos 

preponderantes do local. Dessa forma, observaram-se lacunas de informação tanto 

sobre os usos consuntivos quanto não-consuntivos na RH-V, dificultando a classificação 

dos corpos de água com base nos usos preponderantes efetivos. 
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O enquadramento é balizador da outorga, que deve respeitar a classe em que 

o corpo de água estiver enquadrado. Enquanto a outorga utiliza o enquadramento para 

a autorização ou não de lançamento de efluentes de forma a preservar a qualidade do 

local respectiva ao uso preponderante, o enquadramento se baseia em cadastros de 

outorgas para avaliar usos preponderantes e fontes de poluição.  

 Assim, considerando o novo marco do saneamento e a concessão dos 

serviços públicos de abastecimento de água e de coleta e tratamento de esgotos no 

estado do Rio de Janeiro, abrangendo grande parte da RH-V, tal instrumento ganha 

ainda mais força. Isto porque o enquadramento torna-se uma estratégia para o CBH-BG 

estabelecer os padrões de qualidade em determinados trechos, e acordar juntamente 

com os usuários as metas de qualidade a serem alcançadas em determinado período. 

Diante do exposto, a elaboração dos estudos de enquadramento, de 

responsabilidade do CBH-BG, e a sua implementação, tornam-se prioritárias na RH-V. 

Logo, o enquadramento deve ser proposto pelo CBH-BG e previamente discutidos nos 

grupos de trabalho levando em consideração a contratação de serviços especializados 

para a realização do enquadramento, sendo homologado pelo CERHI-RJ. Nesse 

contexto é importante a definição de trechos prioritários para o enquadramento, como 

por exemplo os trechos previstos para a captação e abastecimento de água potável. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações: 

Ação 2.3.a – Elaboração da proposta de enquadramento de corpos de água 

em classes de uso; 

Ação 2.3.b – Aprovação do enquadramento dos corpos hídricos pelo CERHI-

RJ; 

Ação 2.3.c – Implementação do programa de efetivação do enquadramento; 

Ação 2.3.d – Criação de resolução específica que enquadra todos os trechos 

de rios em UCs como classe especial ou classe 1 

Ação 2.3.e – Articulação com as prefeituras municipais e INEA no 

monitoramento quali-quantitativo. 

Destaca-se que as ações 2.3.b e 2.3.d são ações previstas por outros 

instituições/órgãos e as demais pelo CBH-BG. 
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METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração da proposta de enquadramento com prazo de finalização 

no segundo ano de vigência do PRH-BG; 

• Aprovação do enquadramento dos corpos hídricos pelo CERHI-RJ, a 

partir do 6° ano de vigência do PRH-BG; 

• Implementação do programa de efetivação do enquadramento, com a 

elaboração de pelo menos 1 relatório anual de monitoramento e 

verificação de atendimento às metas progressivas, após a aprovação 

do estudo, a partir do décimo ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status da elaboração de proposta de enquadramento 

• Número de reuniões por unidade de tempo. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 783.360,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.24. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber:  

Ação 2.3.a – Contração de apoio técnico por 18 meses, para elaboração de uma 

proposta de enquadramento dos corpos hídricos em classe de uso; 

Ação 2.3.b – Custo da ação está inserido nos valores da Ação 2.3.b; 

Ação 2.3.c – Essa ação não necessita de valores propostos, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 

Ação 2.3.d – O custo dessa ação condiz com o orçamento que os órgãos 

gestores devem propor, devendo ter previsão para sua realização; 

Ação 2.3.e – Ação estrutural do comitê, os custos associados a estas ações 

estão no orçamento de custeio do CBH-BG e da Entidade Delegatária, bem como das 

outras instituições envolvidas.  
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QUADRO 3.24 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 2.3 E SUAS AÇÕES  

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 2.3.a R$ 783.360,00 

Ação 2.3.b - 

Ação 2.3.c - 

Ação 2.3.d - 

Ação 2.3.e - 

Custo total R$ 783.360,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.25 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.25 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 2.3 - ENQUADRAMENTO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 2.3.a X X            

Ação 2.3.b      X X X      

Ação 2.3.c          X    

Ação 2.3.d      X X       

Ação 2.3.e X X X X X X X X X X X X X 
Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, CERHI-RJ e atores estratégicos da bacia.  

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 
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Programa 2.4 – Sistema de informação 

 
OBJETIVO 

Propor uma melhoria e complementação no sistema de informação sobre 

recursos hídricos na RH-V. 

JUSTIFICATIVA 

O Sistema de Informações sobre Recursos Hídricos tem seus fundamentos 

legais na Lei federal n° 9.433/1997, e, no âmbito do estado do Rio de Janeiro, na Lei 

Estadual n° 3.239/1999. No geral, os sistemas devem apresentar informações de dados 

hidrometeorológicos, qualidade das águas, leis, decretos e normas relacionadas à 

gestão dos recursos hídricos, informações institucionais e sistematizadas por 

organizações da sociedade civil e movimentos sociais, dentre outras. As informações 

devem estar organizadas e padronizadas, para permitir o acesso de todos que 

necessitem dessas informações de forma fácil para o desenvolvimento de suas 

atividades (ANA, 2020). 

Atualmente está em fase de elaboração o Sistema de Informações Geográficas 

e Geoambientais da Bacia Hidrográfica da Baía de Guanabara (SIGA-BG), com 

implementação prevista para 2021. O objetivo principal do SIGA-BG é auxiliar na 

tomada de decisões no processo de gestão, através de um conjunto de soluções que 

subsidiem o monitoramento e acompanhamento dos dados das estações hidrológicas e 

meteorológicas, facilitando a criação e atualização de dados sobre a bacia hidrográfica 

da região da Baía de Guanabara6. 

Em paralelo a essa iniciativa, em 2018, por meio da Resolução nº 67/2018 do 

CBH-BG, foi instituído o Programa de Infraestrutura de Dados Espaciais para a Baía de 

Guanabara (IDEBG), responsável pela estruturação do Sistema de Informação 

Geográfica e de Interação Social em Recursos Hídricos para a RH-V (SIGIS/RH - CBH 

BG). O Programa IDEBG foi idealizado com o propósito de catalogar, integrar e 

harmonizar dados geoespaciais existentes nas instituições do governo federal, estadual 

e municipal e iniciativa privada, produtoras e mantenedoras desse tipo de dado. Essa 

iniciativa depende de uma intensa articulação institucional entre os atores da bacia, e 

terá sua implementação no médio prazo. 

 
 

6 http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/sistema-de-informacao/ 
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Em outra frente, em 2020, o CBH-BG firmou convênio (Termo de Convênio n° 

10/2020) com o Ministério Público do estado do Rio de Janeiro, por meio do Grupo de 

Atuação Especializada em Meio Ambiente (GAEMA/MPRJ) para concretizar a proposta 

de integração dos bancos de dados que devem compor o Sistema de Informações de 

Recursos Hídricos (a Plataforma do “MP em Mapas”), o que depende de vários setores 

e produtores de dados oficiais – governamentais e oriundos da sociedade civil 

organizada - que existem no território. Com isso, o CBH-BG passa a ser o espaço para 

articulação e sistematização de informações com vistas a auxiliar na gestão dos 

recursos hídricos da RH-V. 

Frente ao exposto, este programa visa compilar as ações para o andamento e 

finalização das diferentes frentes relacionadas ao Sistema de Informações sobre 

Recursos Hídricos que estão ocorrendo na RH-V. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG:  

Ação 2.4.a – Finalização e manutenção do Sistema de Informações 

Geográficas e Geoambientais da Bacia Hidrográfica da Baía de Guanabara (SIGA-BG); 

Ação 2.4.b – Criação no SIGA-BG de uma seção de acompanhamento de 

execução das metas do PRH-BG; 

Ação 2.4.c – Concretização da Plataforma do “MP em Mapas” e continuidade 

e finalização do Programa de Infraestrutura de Dados Espaciais para a Baía de 

Guanabara (IDEBG); 

Ação 2.4.d – Articulação com os órgãos de controle, objetivando a integração 

com banco de dados de outras instituições. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Manutenção e atualização do Sistema de Informações existente 

na bacia, ao longo de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 
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• Situação da ação quanto a atualização do Sistema de 

Informações Geográficas e Geoambientais da Bacia Hidrográfica 

da Baía de Guanabara (SIGA-BG) e do Programa de 

Infraestrutura de Dados Espaciais para a Baía de Guanabara 

(IDEBG); 

• Status da criação da seção de acompanhamento de execução 

das metas do PRH-BG. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 48.000,00 e estão dispostos no Quadro 

3.26. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a saber: 

Ação 2.4.a – Os custos dessa ação estão dispostos nos orçamentos anteriores 

do CBH-BG, não sendo necessário mais investimentos. A finalização e manutenção do 

Sistema de Informação Geográficas e Geoambientais devem ser acompanhadas pelos 

órgãos gestores responsáveis; 

Ação 2.4.b – Contratação de apoio técnico por 2 meses para criação de uma 

seção de acompanhamento de execução das metas do PRH-BG, onde a partir dessa 

criação ficará a cargo de atividades internas do CBH-BG para a realização do 

acompanhamento das metas; 

Ação 2.4.c – Os custos dessa ação estão dispostos nos orçamentos anteriores 

do CBH-BG, não sendo necessário mais investimentos. 

Ação 2.4.d – Ação com tem seu orçamento junto a Ação 2.4.b. 

QUADRO 3.26 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 2.4 E SUAS AÇÕES  

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 2.4.a - 

Ação 2.4.b R$ 48.000,00 

Ação 2.4.c   

Ação 2.4.d - 

Custo total R$ 48.000,00 

Fonte: RHA (2021). 
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.27 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.27 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 2.4 – SISTEMA DE 

INFORMAÇÃO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 2.4.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 2.4.b      X        

Ação 2.4.c   X X X X X X X X X X X 

Ação 2.4.d      X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG e entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG 

Outras instituições envolvidas: INEA, secretarias municipais e estaduais, Ministério Público do 

Rio de Janeiro. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 2.5 – Monitoramento do Plano de Recursos Hídricos 

 
OBJETIVO 

Propor ações que monitorem a implementação do PRH-BG.  

JUSTIFICATIVA 

Os Planos de Recursos Hídricos têm como objetivo orientar e fundamentar a 

implementação da PNRH e o gerenciamento dos recursos hídricos, atuando com 

diferentes horizontes de planejamento. Dentre o conteúdo mínimo exigido, é 

desenvolvido um diagnóstico e um prognóstico da situação da bacia, para, a partir disso, 

serem propostas ações para a resolução dos problemas identificados. 
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Após a conclusão e aprovação dos Planos, inicia-se a parte mais importante, 

que é a sua implementação junto aos atores estratégicos e órgãos ligados à gestão de 

recursos hídricos. Para colocar em prática as ações previstas no PRH-BG são 

necessárias operacionalizações de investimentos já previstos, assim como a realização 

de estudos adicionais descritos no Plano de Ações. A magnitude de trabalho que 

acompanha o início da implementação dos planos é grande, logo, é esperada 

movimentação proporcional dos membros do CBH-BG para a sua efetivação. 

A implementação do Plano depende diretamente da atuação do CBH-BG e da 

Entidade Delegatária, responsáveis diretos pela execução da maior parte dos 

programas de ações, e da capacidade de articulação entre estas duas instituições com 

as demais, visando a execução das ações que são de competência de outras 

instituições. 

É fundamental a formação de um grupo para supervisionar a execução das 

ações do PRH-BG, com estrutura robusta, incluindo membros do CBH-BG, do INEA, da 

Entidade Delegatária com funções de Agência de Água e especialistas para a 

supervisão técnica. Uma alternativa é a transformação do Grupo de Acompanhamento 

do Plano (GTA-Plano) no grupo de acompanhamento estratégico da implementação do 

Plano, realizando-se as inclusões/alterações desejadas de membros. 

Sendo assim, esse programa é de suma importância para a eficiência na 

implementação do PRH-BG, e é fundamental para operacionalizar o planejamento 

realizado para os diferentes horizontes do PRH-BG. Adicionalmente, para garantir que 

as ações propostas estão sendo implementadas/executadas, deve haver um 

monitoramento contínuo de forma a estimar o avanço da implementação do PRH-BG. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG:  

Ação 2.5.a – Criação de um Grupo de Acompanhamento do Plano de Recursos 

Hídricos; 

Ação 2.5.b – Implementação do PRH-BG no percentual estabelecido no MOP; 

Ação 2.5.c – Atualização e aperfeiçoamento do PRH-BG a cada cinco anos; 

Ação 2.5.d – Articulação do MOP com o PAP do CBH-BG, para corroborar com 

temporalidade e ações. 
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METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Constituição de um grupo de acompanhamento da implementação do 

Plano, ou transformação do GTA-Plano em um grupo de 

acompanhamento, no terceiro ano de vigência do PRH-BG; 

• Atualização e aperfeiçoar do Plano a cada cinco anos, a partir do 6° de 

vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status da formação do grupo de acompanhamento da implementação 

do Plano; 

• Status da atualização do PRH-BG. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.905.280,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.28. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 2.5.a – Custeio inserido na Ação 2.5.c; 

Ação 2.5.b – Custeio inserido na Ação 2.5.c; 

Ação 2.5.c – Contratação de apoio técnico por 24 meses para a atualização e 

aperfeiçoamento do PRH-BG. Valor considerado para apenas uma atualização; 

Ação 2.5.d – Contratação de apoio técnico por 8 meses auxiliar na articulação 

do MOP com o PAP do CBH-BG. 

QUADRO 3.28 - INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 2.5 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 2.5.a - 

Ação 2.5.b - 

Ação 2.5.c R$ 1.812.480,00 

Ação 2.5.d R$ 92.800.00 

Custo total R$ 1.905.280,00 

Fonte: RHA (2021). 
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.29 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.29 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 2.5 – MONITORAMENTO DO 

PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 2.5.a   X X          

Ação 2.5.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 2.5.c      X X X      

Ação 2.5.d X X            

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, prefeituras municipais, governo estadual do Rio de 

Janeiro, demais atores envolvidos na implementação das 

ações do PRH-BG 

Papel do CBH-BG: (x) Execução (x) Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 
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COMPONENTE ESTRATÉGICO 3 – COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

Esse componente atende à finalidade de desenvolver propostas para 

compatibilização das demandas e disponibilidades hídricas (balanço hídrico), 

envolvendo diferentes setores e interesses na RH-V.  Dessa forma, as ações propostas 

nesse componente são direcionadas aos principais usuários de recursos hídricos da 

bacia e à melhoria no monitoramento quali-quantitativo, buscando garantir o uso racional 

e sustentável dos recursos hídricos de forma a aumentar a disponibilidade hídrica, 

reduzir demandas, desperdícios e/ou cargas poluidoras. Os programas deste 

componente estratégico são: 

• Programa 3.1 – Saneamento: 

o Subprograma 3.1.1 – Melhoria da gestão de resíduos sólidos; 

o Subprograma 3.1.2 – Ampliação e aperfeiçoamento dos sistemas 

de abastecimento de água; 

o Subprograma 3.1.3 – Ampliação e aperfeiçoamento dos sistemas 

de esgotamento sanitário; 

o Subprograma 3.1.4 – Melhoria no manejo das águas pluviais e 

gestão de drenagem urbana. 

• Programa 3.2 – Águas subterrâneas: 

o Subprograma 3.2.1 – Levantamento das características quali-

quantitativas de unidades produtoras; 

o Subprograma 3.2.2 – Medidas para explotação sustentável de 

água subterrânea. 

• Programa 3.3 – Ação para agropecuária; 

• Programa 3.4 – Rede de monitoramento; 

• Programa 3.5 – Ações para a indústria e comércio. 

O  Quadro 3.30 e o Quadro 3.31 listam os programas e ações do componente 

estratégico Compatibilização do Balanço Hídrico e o Quadro 3.32 o valor global do 

orçamento elaborado.
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QUADRO 3.30 – PROGRAMAS E AÇÕES 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.1 Saneamento 

3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos 
3.1.2 Ampliação e 

Aperfeiçoamento dos Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Esgotamento Sanitário 

3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais 
e gestão de drenagem urbana 

AÇÕES 

3.1.1.a Diagnóstico e definição de áreas 
prioritárias para recuperação de passivos 
ambientais devido a lixões desativados 

3.1.2.a Apoio/cobrança para o 
aumento da cobertura urbana de 

abastecimento de água, redução de 
perdas no sistema de abastecimento 

e redução dos índices de 
descontinuidade do abastecimento 

de água  

3.1.3.a Apoio à atualização e acompanhamento 
dos planos municipais e regionais de saneamento 
básico e criação de TDR padrão aos municípios da 

bacia sujeito a customização de acordo com as 
necessidades de cada município 

3.1.4.a Aprofundamento do conhecimento das 
inter-relações entre gestão de áreas de risco 
(alagamento, inundação e deslizamentos) e 

drenagem urbana, por meio da elaboração de 
inventário para identificação de localidades com 

condições críticas do ponto de vista de 
drenagem urbana, para assim subsidiar ações 

específicas nas áreas identificadas. 

3.1.1.b Articulação de parcerias com municípios 
e estado do Rio de Janeiro para elaboração de 

projetos básicos e executivos para a remediação 
de lixões 

3.1.2.b Incentivo ao debate sobre o 
reuso da água e gestão do lodo em 

ETAs  

3.1.3.b Apoio/cobrança a execução de serviços e 
obras para redução das cargas poluidoras 

remanescentes urbanas, aumento da cobertura 
urbana de esgotamento sanitário, melhoria do 

atendimento às áreas irregulares, satisfação dos 
usuários e diminuição da não conformidade no 

tratamento de esgoto 

3.1.4.b Promoção de discussões sobre 
viabilização de taxa para serviços de drenagem. 

3.1.1.c Levantamento do status dos Planos 
Municipais e regionais de Resíduos Sólidos 

3.1.2.c Apoio nos estudos e 
alternativas para a redução de 

dependência de parte da RH-V do 
sistema Guandu 

3.1.3.c Apoio/cobrança a captações em tempo 
seco, onde aplicável e tecnicamente coerente e 

necessário 

3.1.4.c Levantamento do status e elaboração 
dos Planos Municipais Drenagem Urbana 

3.1.1.d Estudo de viabilidade para 
implementação de parcerias municipais para 

disposição de resíduos sólidos e planejamento 
regional para integração e viabilização. 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de 
regularização da vazão e 

abastecimento de água na região 
Leste. 

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso de 
tecnologias socioambientais existentes para o 

tratamento do esgoto sanitário em aglomerados 
subnormais, áreas rurais e pequenos núcleos 

urbanos  

3.1.4.d Aprofundamento de estudos sobre 
aproveitamento de água da chuva e articulação 
com prefeituras para implementar incentivos aos 

usuários que realizem o aproveitamento 
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3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.1 Saneamento 

3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos 
3.1.2 Ampliação e 

Aperfeiçoamento dos Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Esgotamento Sanitário 

3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais 
e gestão de drenagem urbana 

AÇÕES 

- 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais 
de abastecimento público (existentes 

e potenciais) e determinação das 
vazões de referência.  

3.1.3.e Incentivo ao aumento da disponibilidade de 
água de reuso para fins menos nobres com 

adaptações das plantas de tratamento de esgoto 

3.1.4.e Incentivo a um Programa de 
cadastramento das redes de drenagem com o 

apoio das Concessionárias 

- 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de 
água / saneamento em áreas rurais e 

em pequenos núcleos urbanos 
descentralizados 

3.1.3.f Incentivo ao debate sobre o tratamento de 
lodo e do reuso de água em ETEs 

3.1.4.f Desenvolvimento de estudos visando a 
preservação das linhas e calhas de drenagens 

naturais 

-     
3.1.4.g Incentivo ao desenvolvimento de projetos 

de drenagem e manejo de águas pluviais que 
têm como foco a SbN 

Fonte: RHA (2021). 
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QUADRO 3.31 – PROGRAMAS E AÇÕES 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.2 Águas subterrâneas 

3.3 Ações para a agropecuária 3.4 Rede de monitoramento 
3.5 Ações para a 

indústria e comércio 
3.2.1 Levantamento das 

características quali-quantitativas 
de unidade produtora 

3.2.2 Medidas para a explotação 
sustentável da água subterrânea 

AÇÕES 

3.2.1.a Atualização de inventário do 
número maior possível de unidades 

efetivamente produtoras (incluindo de 
água mineral) e unificação de dados 

cadastrais. 

3.2.2.a Identificação e priorização de 
possíveis aquíferos e sítios adequados 

para implantação de unidades produtoras 
de água subterrânea 

3.3.a Identificação de áreas críticas 
geradoras de poluição difusa de origem 

agrícola e animal 

3.4.a Acompanhamento dos 
estudos relativos ao monitoramento 
quali-quantitativo para as bacias da 

Região Hidrográfica da Baía de 
Guanabara 

3.5.a Levantamento e 
caracterização das 

unidades industriais e 
comerciais que utilizam 
água de abastecimento 

público  

3.2.1.b Seleção de pontos de 
obtenção de dados hidrogeológicos e 

de qualidade de água 

3.2.2.b Implantação de unidades 
produtoras de água subterrânea 

monitoradas 

3.3.b Realização de encontro com o setor 
agropecuário para divulgação dos 

resultados 

3.4.b Definição de protocolo de 
integração dos dados de 

monitoramento 

 3.5.b Estudo de 
caracterização do perfil de 
uso da água na indústria e 
comércio e lançamento de 

efluentes 

3.2.1.c Avaliação, consolidação e 
interpretação dos dados obtidos para 

efetivação do enquadramento de 
águas subterrâneas 

3.2.2.c Estudo para determinar áreas de 
recarga dos aquíferos com objetivo de 

conservação dessas áreas 

3.3.c Apresentação de alternativas de 
boas práticas pelo uso das águas 

3.4.c Realização de levantamento 
bati-altimétrico das lagoas e da 

Baía de Guanabara, assim como 
de parâmetros oceanográficos, 
para subsidiar estudos como da 
intrusão salina, riscos costeiros e 

mudanças climáticas 

3.5.c Encontro com o 
setor industrial e comercial 

para divulgação dos 
resultados do estudo 

    

3.3.d Formalização de documento para 
articulação com os órgãos responsáveis 
sobre a fiscalização e o monitoramento 

do risco ambiental de agrotóxicos 

3.4.d Realização de campanhas de 
medição de vazão no alto, médio e 
baixo Guapiaçu e Macacu para se 
iniciar um estudo sobre o volume 

de captação nesses rios. 

3.5.d Formalização de 
documento aos atores 

vinculados as indústrias e 
aos principais usuários do 

setor industrial e 
comercial, apresentando 
as alternativas de boas 
práticas pelo uso das 

águas 
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3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.2 Águas subterrâneas 

3.3 Ações para a agropecuária 3.4 Rede de monitoramento 3.5 Ações para a 
indústria e comércio 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-quantitativas 

de unidade produtora 

3.2.2 Medidas para a explotação 
sustentável da água subterrânea 

AÇÕES 

    

3.3.e Realização de reunião com órgãos 
vinculados à agropecuária para incentivar 

o agrupamento das captações de água 
dos pequenos produtores 

3.4.e Estudo para verificar o status 
da rede de monitoramento atual de 
qualidade e quantidade de água. 

3.5.e Articulação com a 
FIRJAN e FECOMERCIO 
para a implementação de 
metas para redução do 

consumo de água 

- - - 

3.4.f Instalação e manutenção das 
estações para monitoramento quali-

quantitativo da água superficial e 
subterrânea 

- 

Fonte: RHA (2021). 

  

QUADRO 3.32 – RESUMO DO ORÇAMENTO 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

Ações contínuas R$ 1.980.000,00 

Ações pontuais R$ 10.886.490,00 
Valor global R$ 12.866.490,00 

                                                                                 Fonte: RHA (2021). 
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Programa 3.1 – Saneamento 

 
OBJETIVO 

Fomentar o saneamento básico na RH-V através de estudos, articulações com 

concessionários e prefeituras municipais, proporcionando uma melhora nos índices e 

ampliando a abrangência dos serviços de coleta, tratamento de esgotos, coleta de 

resíduos e tratamento e abastecimento de água, com consequentemente melhora na 

qualidade dos recursos hídricos. Para um maior detalhamento das ações, o programa 

de saneamento foi dividido em 4 subprogramas descritos a seguir. 

SUBPROGRAMAS 

3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos; 

3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Abastecimento de Água; 

3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Esgotamento Sanitário; 

3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem urbana. 

QUADRO 3.33 – INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA O PROGRAMA 3.1 SANEAMENTO 

Subprograma Custo 

Subprograma 3.1.1 R$ 921.280,00 

Subprograma 3.1.2 R$ 1.202.720,00 

Subprograma 3.1.3 R$ 1.088.000,00 

Subprograma 3.1.4 R$ 1.093.440,00 

Custo Total R$ 4.305.440,00 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 3.1.1 – Melhoria da gestão de resíduos sólidos 

 
OBJETIVO 

Melhorar a gestão de resíduos sólidos nos municípios da RH-V. 

JUSTIFICATIVA 

Mesmo que a RH-V possua uma alta taxa de coleta de resíduos sólidos, 

chegando a 98%, maior que a média nacional, é notório a precariedade das questões 

que estão relacionadas a esse tema (SNIS,2019b). Por mais que esteja ocorrendo a 

desativação dos lixões, ainda existem riscos, como a possibilidade de explosão devido 

ao gás metano produzido pela decomposição da matéria orgânica e a possibilidade de 

contaminação de lençóis freáticos devido ao chorume gerado que pode infiltrar junto 
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com a água da chuva, ou lixiviar até algum corpo hídrico próximo. Além disso, há relatos 

de disposição incorreta, contínua e ilegal de resíduos sólidos nas ruas e rios pela própria 

população e empresas, o que ocasiona o carreamento desses resíduos e consequente 

poluição na Baía de Guanabara e Sistema Lagunares, sendo necessária a 

implementação de projetos que visem a conscientização e capacitação dos atores 

envolvidos. Como exemplo, é evidenciada a disposição de resíduos sólidos no entorno 

da área norte da Lagoa de Piratininga, em Niterói, sendo o principal problema da região 

reportado pela população e constatado pela prefeitura (PMN, 2018). 

As cidades com maiores índices de geração de resíduos sólidos com as 

maiores populações amostradas na RH-V são Rio de Janeiro, Duque de Caxias, Nova 

Iguaçu e São Gonçalo. Os municípios que apresentam os maiores índices de coletas 

em relação à população total, são Mesquita, Nilópolis, Rio de Janeiro e São João de 

Meriti (SNIS,2019). O Quadro 3.34, apresenta o panorama dos índices de manejo e 

coleta dos resíduos sólidos na RH-V. 

Uma das principais ações iniciais para melhorar a temática dos resíduos sólidos 

na região é identificar as áreas de estresse que proporcionam riscos para a saúde da 

população e dos recursos hídricos do seu entorno. Em muitas dessas áreas, os perigos 

e os problemas relacionados a resíduos sólidos são ocasionados pela falta de manejo 

e cuidado com as disposições finais desses resíduos. Outra ação importante para 

contornar os problemas relacionados a questão de gestão dos resíduos sólidos na  

RH-V, é realizar a atualização e complementação dos Planos Municipais de Gestão 

Integrada de Resíduos Sólidos, que estão previstos na Lei Federal n° 12.305/2010, 

referente a Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS).  

Além disso, faz-se necessária a realização de um programa que busque apoio 

aos municípios para remediação dos lixões desativados. Para isso são necessários: a 

definição de um arranjo financeiro-administrativo para a captação de recursos para a 

execução das obras de remediação de lixões (tomador, contrapartida, garantias); a 

identificação das fontes de financiamento, valores financiados e custo do capital; 

critérios de elegibilidade, modalidades, formas de desembolso etc.; definição de 

responsabilidades (contratação, supervisão, execução das obras); elaboração de editais 

de licitação; e definição das ações complementares.  

A partir disso é esperada uma maior robustez nas relações intermunicipais, que 

visem a melhoria na integração de coleta e destinação final dos resíduos sólidos. 

Portanto esse subprograma tem por objetivo assegurar a melhora das ferramentas de 
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gestão de resíduos sólidos, que venham a causar danos aos recursos hídricos da  

RH-V.
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QUADRO 3.34 - QUANTIDADE DE RESÍDUOS SÓLIDOS DOMÉSTICOS GERADOS E COLETADOS POR MUNICÍPIO NA RH-V 

Município 
Sigla do 

Operador 

População 
Total 

atendida 
(habitantes) 

População 
Urbana 

atendida 
(habitantes) 

Coletado 
per capita 

(kg/hab.dia) 

Quantidade 
Gerada 

estimada 
(ton/dia) 

Quantidade 
coletada 

declarada 
(ton/dia) 

Taxa de 
cobertura em 

relação a 
população 

total 
(%) 

Taxa de 
cobertura em 

relação a 
população 

urbana 
(%) 

Belford Roxo PMBR 508.000 508.000 0,67 340,36 338,67 99,88 99,88 

Cachoeiras de 
Macacu 

AMAE 55.632 50.652 0,64 35,60 35,34 95,00 100,0 

Duque de Caxias SMO 913.449 910.926 1,57 1434,1 1432,65 99,90 99,96 
Guapimirim PMG 57.602 57.602 0,22 12,67 12,69 96,63 100,0 
Itaboraí SEMSP 236.308 235.853 0,66 155,96 156,01 99,00 100,0 
Magé SMSP 219.169 207.634 1,10 241,09 241,64 89,95 90,00 
Maricá SOSP* 153.008 150.643 0,94 200,80** 141,54 90,00 90,00 
Mesquita SEMOSPDECTT 175.620 175.620 1,40 245,87 245,19 100,0 100,0 
Nilópolis SEMSERP 158.319 158.319 0,67 106,07 106,65 99,90 99,90 
Niterói CLIN 511.786 511.786 1,02 522,02 523,34 100,00 100,0 
Nova Iguaçu EMLURB 794.793 787.328 1,31 1041,2 1038,26 97,06 97,21 
Petrópolis COMDEP 304.110 289.716 1,40 425,75 424,68 99,48 99,71 
Rio Bonito SMOSP 56.606 43.619 1,25 70,758 70,68 94,64 98,19 

Rio de Janeiro COMLURB 6.688.927 6.688.927 1,26 8428 8436,25 100,0 100,0 

São Gonçalo PMSG 986.177 985.457 0,64 631,15 630,15 91,51 91,51 

São João de Meriti SEMOB 471.888 471.888 0,99 467,17 466,85 100,0 100,0 

Tanguá PMT 32.970 29.425 - - 14,8 97,00 97,76 

Média 0,98 - - 98,73 98,84 

Rio de Janeiro (estado) 1,14 - - 98,13 98,94 

Sudeste 0,92 - - 96,20 99,30 
Brasil 0,96 - - 92,10 98,80 

Nota: * a Secretaria de Conservação (SOSP) foi extinta passando os serviços por ela prestado para a Autarquia de Serviços de Obras de Maricá (SOMAR); 
** dado segundo prefeitura de Maricá. 
Fonte: SNIS (2019).

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

95                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG:  

Ação 3.1.1.a – Diagnóstico e definição de áreas prioritárias para recuperação 

de passivos ambientais devido a lixões desativados; 

Ação 3.1.1.b – Articulação de parcerias com municípios e estado do Rio de 

Janeiro para elaboração de projetos básicos e executivos para a remediação de lixões; 

Ação 3.1.1.c – Levantamento do status dos Planos Municipais e regionais de 

Resíduos Sólidos; 

Ação 3.1.1.d – Estudo de viabilidade para implementação de parcerias 

municipais para disposição de resíduos sólidos e planejamento regional para integração 

e viabilização. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar as 

seguintes metas de responsabilidade das entidades responsáveis: 

• Realização do diagnóstico e definição de áreas prioritárias para 

recuperação de passivos ambientais, do 1° ao 2° ano de implementação 

do PRH-BG; 

• Realização do levantamento dos PMRS existentes e a criação de 

documentos que visem a melhoria nas condições de disposição de 

resíduos sólidos, do 3° ao 5° ano de implementação do PRH-BG; 

• Realização de estudos de viabilidade para implementação de parcerias 

municipais na disposição de resíduos sólidos, do 3° ao 5° ano de 

implementação do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração dos estudos 

• Situação do levantamento dos PMRS  
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ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 921.280,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.35. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.1.1.a – Valor orçado com a contratação de apoio técnico por 12 meses, 

com recurso previsto no orçamento da Entidade Delegatária; 

Ação 3.1.1.b – Ação estrutural do comitê, os custos associados a estas ações 

estão no orçamento de custeio do CBH-BG e da Entidade Delegatária, bem como das 

outras instituições envolvidas. 

Ação 3.1.1.c – O custo dessa ação está implementado no orçamento do 

escritório de projeto; 

Ação 3.1.1.d – Contratação de apoio técnico por 8 meses na realização de 

estudos de viabilidade para implementação de parcerias municipais. 

QUADRO 3.35 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

SUBPROGRAMA 3.1.1 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.1.1.a R$ 630.080,00 

Ação 3.1.1.b - 

Ação 3.1.1.c - 

Ação 3.1.1.d R$ 291.200,00 

Custo total R$ 921.280,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no  Quadro 3.36 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.36 – CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 2.2 – MELHORIA DA 

GESTÃO DE RESÍDUOS SÓLIDOS 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.1.1.a X X            

Ação 3.1.1.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.1.c   X X          

Ação 3.1.1.d   X X          

Fonte: RHA (2021). 
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ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG, INEA e municípios 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, concessionárias de saneamento básico, secretarias 

municipais de meio ambiente e governo do estado o Rio de 

Janeiro. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle (x) Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 3.1.2 – Ampliação e aperfeiçoamento dos sistemas de 
abastecimento de água 

 
OBJETIVO 

Acompanhar e apoiar as ações previstas para as concessionárias de 

saneamento com base no novo marco regulatório, proporcionando uma melhora no 

abastecimento de água nos municípios da RH-V. 

JUSTIFICATIVA 

Segundo apresentado no Diagnóstico, com referência no SNIS (2019), o 

percentual de pessoas com acesso ao sistema público de abastecimento de água para 

os municípios pertencentes a RH-V varia de 41,8% (Maricá) a 100% (Niterói) de 

cobertura. 

O baixo índice de abastecimento de água, pelo sistema público de Maricá, 

induz a população a utilizar fontes alternativas de abastecimento, como minas de água, 

poços rasos, caminhão pipa, entre outros, que por sua vez, estão sem a devida outorga. 

Semelhantemente, em Tanguá, a CEDAE atende aproximadamente 52% da população 

(SNIS, 2019). Além da baixa cobertura, o sistema opera sob regime de manobras de 

registro em dias alternados, fazendo com que parte do município seja abastecido com 

pressão adequada enquanto a outra parte recebe menor pressão (PMT, 2013). 

No município de Itaboraí, a CEDAE atende praticamente 75% da população. 

Parte da população é atendida pelo SAAE-Serviço Autônomo de Água e Esgoto, que 

atua em áreas não atendidas pela CEDAE com serviço precário, irregular e não tarifado 

(PMI, 2014). Os municípios de Guapimirim (~70%), Belford Roxo (~77%), Rio Bonito 
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(~77%), Magé (~73%) e São Gonçalo (~81%) possuem sistemas de abastecimento de 

água que não atendem à toda sua população, apresentando valores razoáveis de 

cobertura de atendimento (SNIS, 2019). No município de Niterói, as informações 

prestadas ao SNIS e PMSB indicam cobertura de 100% no município (SNIS, 2019; PMN, 

2020b). O Quadro 3.37 apresenta os valores de população total residente do município, 

população atendida com abastecimento de água e índice de atendimento, mostrando 

assim um panorama das condições existente na RH-V em relação a distribuição da rede 

de abastecimento das cidades. 

Em relação aos índices de perdas na distribuição, conforme apresentado no 

Diagnóstico, com base nas informações do SNIS, para a maioria dos municípios os 

valores são elevados. Os municípios de Guapimirim, Maricá, Belford Roxo, São João de 

Meriti, Mesquita, Duque de Caxias, Magé, Nilópolis e Tanguá apresentam índices 

superiores a 40% (SNIS, 2019). Essas perdas podem ser caracterizadas de duas 

formas: 

a) as perdas reais ou físicas ocorrem entre a distribuidora e o consumidor. 

São os vazamentos do sistema de distribuição que podem ser visíveis ou invisíveis. 

b) as perdas aparentes ocorrem devido a medições imprecisas e ligações 

clandestinas (submedição e/ou furto). Dessa forma, a água está sendo usada, mas não 

é corretamente computada pela distribuidora. 

Contudo de acordo com o novo marco de saneamento, as concessionárias de 

saneamento deverão cumprir a universalização do abastecimento até 2033, onde farão 

a distribuição, mas a captação continuará com a CEDAE. A partir disso faz-se 

necessário a articulação do CBH-BG com as novas Concessionárias de Saneamento 

para que haja o cumprimento das atividades prevista. 

Portanto para fomentar uma melhora nos índices de abastecimento de água e 

redução dos índices de perda nas distribuições as ações propostas são direcionadas 

para as concessionárias cabendo ao Comitê o acompanhamento e articulação para a 

efetivação das ações.  
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QUADRO 3.37 – POPULAÇÃO TOTAL RESIDENTE DO MUNICÍPIO, POPULAÇÃO ATENDIDA COM ABASTECIMENTO DE ÁGUA E ÍNDICE DE 
ATENDIMENTO - 2018  

Município Sigla do 
prestador 

População total 
(habitantes)* 

População urbana do 
município 

(habitantes)* 

População total 
atendida 

(habitantes) 

População urbana 
atendida 

(habitantes) 

Índice de 
atendimento total (%) 

Índice de 
atendimento urbano 

(%) 

Belford Roxo CEDAE 508.614 508.614 389.302 389.302 76,54 76,54 

Cachoeiras de Macacu* 
CEDAE 58.560 50.652 4.679 4.679 7,99 9,24 

AMAE 58.560 50.652 50.652 45.973 86,5 90,76 

Duque de Caxias CEDAE 914.383 911.271 772.665 772.665 84,5 84,79 

Guapimirim FSSG 59.613 57.602 42.180 42.180 70,76 73,23 

Itaboraí CEDAE 238.695 235.853 176.961 176.961 74,14 75,03 

Magé CEDAE 243.657 230.703 177.529 177.529 72,86 76,95 

Maricá CEDAE 157.789 155.350 65.955 65.955 41,8 42,46 

Mesquita CEDAE 175.620 175.620 170.358 170.358 97 97,00 

Nilópolis CEDAE 162.269 162.269 158.459 158.459 97,65 97,65 

Niterói CAN 511.786 511.786 511.786 511.786 100 100 

Nova Iguaçu CEDAE 818.875 809.934 762.758 762.758 93,15 94,18 

Petrópolis CAI 305.687 290.573 296.297 286.907 96,93 98,74 

Rio Bonito CEDAE 59.814 44.425 46.030 43.932 76,96 98,89 

Rio de Janeiro CEDAE 6.688.927 6.688.927 6.515.724 6.515.724 97,41 97,41 

São Gonçalo CEDAE 1.077.687 1.076.901 875.909 875.909 81,28 81,34 

São João de Meriti CEDAE 471.888 471.888 432.249 432.249 91,60 91,60 

Tanguá CEDAE 33.870 30.229 17.503 17.503 51,68 57,90 

Média RH-V - 12.546.294 12.412.597 11.466.996 11.450.829 84,5 91,6 

RJ (estado)      90,46 92,43 

Sudeste      91,03 95,93 

Brasil      83,62 92,78 

*Dados do IBGE para ano de referência; ** índice de atendimento urbano de Cachoeiras de Macacu resulta em 100% e atendimento total em 94,49%. 
Fonte: SNIS (2019).
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PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.1.2.a – Apoio/cobrança do aumento da cobertura urbana de 

abastecimento de água, redução de perdas no sistema de abastecimento e redução dos 

índices de descontinuidade do abastecimento de água; 

Ação 3.1.2.b – Incentivo ao debate sobre o reuso da água e gestão do lodo em 

ETAs; 

Ação 3.1.2.c – Apoio estudos e alternativas para a redução de dependência de 

parte da RH-V do sistema Guandu; 

Ação 3.1.2.d – Estudo sobre barragens de regularização da vazão e 

abastecimento de água na região Leste; 

Ação 3.1.2.e – Mapeamento dos mananciais de abastecimento público 

(existentes e potenciais) e determinação das vazões de referência; 

Ação 3.1.2.f – Projeto para abastecimento de água / saneamento em áreas 

rurais e em pequenos núcleos urbanos descentralizados. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade das entidades responsáveis: 

• Apoio para o aumento da cobertura urbana de abastecimento de água, 

redução de perdas no sistema de abastecimento e redução dos índices 

de descontinuidade do abastecimento de água, ao longo da vigência do 

PRH-BG; 

• Elaboração de estudos sobre barragens de regularização da vazão e 

abastecimento de água na região Leste, alternativas para a redução de 

dependência de parte da RH-V do sistema Guandu bem como o 

mapeamento dos mananciais de abastecimento público e vazão média 

sazonal no primeiro ano de vigência do CBH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 
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• Acompanhamento das obras a serem executadas pelas 

concessionárias de abastecimento de água; 

• Status de elaboração dos estudos. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.202.720,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.38. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.1.2.a – Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 

Ação 3.1.2.b -– Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 

Ação 3.1.2.c – Essa ação parte do princípio de atuação complementar na 

execução do CBH-BG, fornecendo dados que possam ser uteis para a realização, 

portanto não há valores envolvidos para essa ação; 

Ação 3.1.2.d – Valor orçado referente a valores de serviços similares em outras 

instituições público/privada; 

Ação 3.1.2.e – Contração de apoio técnico por 12 meses para a realização do 

mapeamento dos mananciais de abastecimento; 

Ação 3.1.2.f – Contratação de apoio técnico por 12 meses para a realização 

do projeto de abastecimento de água/saneamento em áreas rurais e em pequenos 

núcleos urbanos descentralizados. 

  

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

102                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

QUADRO 3.38 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 3.1.2 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.1.2.a - 

Ação 3.1.2.b - 

Ação 3.1.2.c -  

Ação 3.1.2.d R$ 60.000,00 

Ação 3.1.2.e R$ 702.080,00 

Ação 3.1.2.f R$ 440.640,00 

Custo total R$ 1.202.720,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.39 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos). 

QUADRO 3.39 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 3.1.2 – AMPLIAÇÃO E 

APERFEIÇOAMENTO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.1.2.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.2.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.2.c X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.2.d X X            

Ação 3.1.2.e X X            

Ação 3.1.2.f X X            

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

Ação 3.1.2.c - Subcomitês Oeste, Sistema Lagunar de Jacarepaguá e Sistema Lagunar 

da Lagoa Rodrigo de Freitas. 

Ação 3.1.2.d – Subcomitê Leste, Subcomitê Sistema Lagunar Maricá-Guarapina e 

Lagoa de Itaipu e Piratininga.  
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ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG, INEA e concessionárias de abastecimento de água 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, Cedae, concessionárias de saneamento básico, 

secretarias municipais de meio ambiente e governo do estado 

o Rio de Janeiro 

Papel do CBH-BG: () Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 3.1.3 – Ampliação e aperfeiçoamento dos sistemas de esgotamento 
sanitário 

 
OBJETIVO 

Implementar, atualizar e fomentar ações que visem a melhoria do sistema de 

esgotamento sanitário nos municípios da RH-V.  

JUSTIFICATIVA 

Os estudos apresentados no Diagnóstico da RH-V mostram que alguns 

municípios estão com um déficit na questão da universalização dos serviços de 

saneamento, onde se faz necessário investimentos que possam melhorar a 

precariedade da região. 

Tais questões estão diretamente ligadas aos processos de tratamento de 

esgoto e conservação dos recursos hídricos, uma vez que a falta de tratamento e as 

ligações clandestinas de esgoto na rede de drenagem urbana, contribuem para a 

degradação dos corpos hídricos. Essa situação causa um desequilíbrio em todo o 

sistema, sendo o estágio final a influência nos sistemas costeiros da RH-V, pois toda a 

carga de contaminantes destina-se a essa região. 

O aperfeiçoamento do sistema de esgotamento sanitário deverá passar por 

uma série de etapas que possibilitem sua melhoria. Assim, inicialmente, a atualização 

dos Planos Municipais de Saneamento Básico (PMSB) tem papel fundamental para a 

realização dos projetos almejados. Desta forma, no que se refere aos PMSB em 

elaboração, deve ser realizada consulta aos municípios para verificação da necessidade 

de suporte técnico ou financeiro para a sua conclusão. Assim, os custos estimados para 

execução, bem como as fontes de recursos previstas poderão ser reavaliados, inclusive 

com a consideração de novas fontes, caso necessário. O cumprimento dessa meta deve 
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ser realizado pelas prefeituras dos municípios e a primeira atividade trata da conclusão 

dos planos que já estão em curso.  

Propõe-se a elaboração de um Termo de Referência padrão a ser formulado 

pelo CBH-BG. Esse termo auxiliará os municípios na contratação de seus respectivos 

PMSB, podendo ser personalizados com suas peculiaridades. Considerando os prazos 

de vigência dos PMSB e as novas informações disponibilizadas pelo PRH-BG, bem 

como o processo de enquadramento previsto, é importante que seja realizada a 

atualização dos planos existentes durante o horizonte temporal do plano. 

Em relação a precariedade da situação do sistema de esgotamento sanitário 

dos municípios da RV-V lista-se Cachoeiras de Macacu que segundo o SNIS (2019) e 

o PMCM (2013), não há tratamento do de esgoto ativo nos municípios. Contudo 

conforme dados do ICMS Ecológico (CEPERJ, 2020) 28% da população é atendida por 

tratamento terciário e o restante da população não apresenta o atendimento. 

Para os aglomerados subnormais e regiões rurais segundo os estudos 

realizados há uma dinâmica mais intrusiva e pouco efetiva na temática de 

sustentabilidade e adequações dos recursos hídricos. A implementação de tecnologias 

socioambientais voltadas para o esgotamento sanitário se faz uma ferramenta de gestão 

aplicável para essas regiões que possuem essa precariedade. 

Portanto esse programa visa o aumento da cobertura urbana de esgotamento 

sanitário, juntamente com a diminuição da não conformidade no tratamento de esgoto, 

o qual contornará a problemática que envolve a questão do saneamento com os 

recursos hídricos da RH-V. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.1.3.a – Apoio à atualização e acompanhamento dos planos municipais 

e regionais de saneamento básico e criação de TDR padrão aos municípios da bacia 

sujeito a customização de acordo com as necessidades de cada município; 

Ação 3.1.3.b – Apoio/cobrança da execução de serviços e obras para redução 

das cargas poluidoras remanescentes urbanas, aumento a cobertura urbana de 

esgotamento sanitário, melhoria do atendimento às áreas irregulares, satisfação dos 

usuários e diminuição da não conformidade no tratamento de esgoto; 
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Ação 3.1.3.c – Apoio/cobrança das captações em tempo seco, onde aplicável 

e tecnicamente coerente e necessário; 

Ação 3.1.3.d – Estudo de viabilidade para o uso de tecnologias 

socioambientais existentes para o tratamento do esgoto sanitário em aglomerados 

subnormais, áreas rurais e pequenos núcleos urbanos; 

Ação 3.1.3.e – Incentivo ao aumento da disponibilidade de água de reuso para 

fins menos nobres com adaptações das plantas de tratamento de esgoto; 

Ação 3.1.3.f – Incentivo ao debate sobre o tratamento de lodo e do reuso de 

água em ETEs. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Apoio na atualização planos municipais e regionais de saneamento 

básico conforme cronograma municipal, a partir do 3° ano de vigência 

do PRH-BG. 

• Estudo de viabilidade para o uso de tecnologias socioambientais partir 

do terceiro ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração dos estudos. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.088.000,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.40. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.1.3.a – Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 

Ação 3.1.3.b – Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 
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Ação 3.1.3.c – Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 

Ação 3.1.3.d – Contratação de apoio técnico por 10 meses para a realização 

do estudo de viabilidade para o uso de tecnologias socioambientais existentes; 

Ação 3.1.3.e – Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas; 

Ação 3.1.3.f – Essa ação não necessita de valores proposto, pois parte do 

princípio das atividades internas do CBH-BG, onde o remanejamento das atividades 

enquadra nas ações que serão feitas. 

QUADRO 3.40 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 3.1.3 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.1.3.a - 

Ação 3.1.3.b - 

Ação 3.1.3.c - 

Ação 3.1.3.d R$ 1.088.000,00 

Ação 3.1.3.e - 

Ação 3.1.3.f - 

Custo total R$ 1.088.000,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.41 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos). 

QUADRO 3.41 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 3.1.3 – AMPLIAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.1.3.a   X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.3.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.3.c X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.3.d   X X          

Ação 3.1.3.e   X X X X X X X X X X X 

Ação 3.1.3.f   X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 
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ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG, concessionárias de esgotamento sanitário, prefeituras 

municipais e INEA 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, Cedae, concessionárias de saneamento básico, 

secretarias municipais de meio ambiente e governo do estado 

o Rio de Janeiro 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 3.1.4 – Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de 
drenagem urbana 

 
OBJETIVO 

Criar ferramentas para melhoria das questões que envolvam a drenagem 

urbana nos municípios da RH-V, colocando em evidência a necessidade de articulação 

multi-institucional para impor ao setor de saneamento como prioritário de políticas 

públicas dos diversos setores, incluindo resíduos sólidos, uso e ocupação do solo, 

controle de cheias, entre outras. 

JUSTIFICATIVA 

O sistema de drenagem urbana de centros urbanos são estruturas destinadas 

ao controle de águas pluviais, conduzindo-as a um destino de forma a minimizar os 

riscos e prejuízos causados por inundações, enchentes e alagamentos. A infraestrutura 

do sistema pode ser dividida em obras de microdrenagem e obras de macrodrenagem. 

A drenagem urbana é muito impactada pela gestão dos resíduos sólidos que se não 

coletados adequadamente são carreados pelo escoamento superficial das águas das 

chuvas entupindo e contaminando os sistemas de drenagem, podendo ampliar as 

inundações.   

As porcentagens de cobertura de sistema de drenagem na RH-V variam para 

cada município, segundo dados do SNIS (2019). Por exemplo, as taxas de vias públicas 

com pavimentação e meio-fio ficam entorno de 28% de cobertura para Itaboraí e 100% 

para a cidade de Rio de Janeiro (SNIS, 2019). 
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A maior concentração de captações de águas pluviais está na cidade de Rio 

de Janeiro que possui aproximadamente 1.380 unidade/km², já para as menores 

concentrações estão na cidade de Maricá (2 unidades/km²).  

Para aferir sobre as inundações ocorridas na RH-V foram estudados no 

Relatório Diagnóstico -TOMO 3 os critérios para alegar possíveis regiões de estresse 

na RH-V, sendo: áreas suscetíveis a inundação (%), população impactada por eventos 

hidrológicos nos últimos 5 anos (impactados/100.000 hab.), parcela de domicílio em 

situação de risco (%) e taxa de cobertura de vias públicas com redes ou canais pluviais 

na área urbana (%). Os resultados analisados demonstram que as regiões de maiores 

criticidade quanto à suscetibilidade a eventos hidrológicos extremos e drenagem urbana 

são as que envolvem a baixada fluminense (V-a – Rios Iguaçu e Saracuruna) e a UHP 

V-d2 (Rios Guapimirim, Caceribu, Guaxindiba e Ilha de Paquetá), sendo que ambas 

apresentam alta suscetibilidade à inundação e parte dos domicílios estão sujeitos a 

situação de risco. A Figura 3.1 apresenta os resultados para toda a RH-V referente a 

criticidade de regiões a eventos hidrológicos extremos. 

Diante dessa perspectiva faz-se necessária a implementação de ações que 

promovam o aprofundamento do conhecimento das inter-relações entre gestão de área 

de risco e drenagem urbana, que visará a melhor descrição das localidades críticas. Tal 

medida permeará nas questões dos Planos Municipais de Drenagem Urbana, 

promovendo assim uma atualização mais consistente dos pontos críticos da região, 

favorecendo a melhoria das ações que envolvem os atores existente na RH-V. 
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FIGURA 3.1 – CRITICIDADE A EVENTOS HIDROLÓGICOS EXTREMOS NA RH-V 

 
Fonte: RHA (2021). 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.1.4.a – Aprofundamento do conhecimento das inter-relações entre 

gestão de áreas de risco (alagamento, inundação e deslizamentos) e drenagem urbana, 

por meio da elaboração de inventário para identificação de localidades com condições 

críticas do ponto de vista de drenagem urbana, para assim subsidiar ações específicas 

nas áreas identificadas. 

Ação 3.1.4.b – Promoção de discussões sobre viabilização de taxa para 

serviços de drenagem; 

Ação 3.1.4.c – Levantamento do status e elaboração dos Planos Municipais de 

Drenagem Urbana; 
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Ação 3.1.4.d – Aprofundamento de estudos sobre aproveitamento de água da 

chuva e articulação com prefeituras para implementar incentivos aos usuários que 

realizem o aproveitamento; 

Ação 3.1.4.e – Incentivo a um Programa de cadastramento das redes de 

drenagem com o apoio das Concessionárias; 

Ação 3.1.4.f – Desenvolvimento de ações visando a preservação das linhas e 

calhas de drenagens naturais; 

Ação 3.1.4.g – Incentivo ao desenvolvimento de projeto de drenagem e manejo 

de águas pluviais que têm como foco a Soluções baseadas na Natureza. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração de inventário para identificar condições críticas do ponto de 

vista de drenagem urbana e indicar ações para melhoria das condições 

dos sistemas de drenagem urbana, a partir do primeiro ano de vigência 

do PRH-BG; 

• Levantamento do status dos Planos Municipais de Drenagem Urbana a 

partir do 3° ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status do inventário; 

• Status dos Planos municipais de drenagem urbana. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.093.440,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.42. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.1.4.a – Contratação de apoio técnico por 18 meses para a realização 

de estudos de aprofundamento do conhecimento das inter-relações entre a gestão de 

áreas de riscos e drenagem urbana; 
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Ação 3.1.4.b – Essa ação não é orçada, pois depende de manejo de ações 

administrativa por parte dos atores envolvidos nesse programa; 

Ação 3.1.4.c – Essa ação fica orçada pela Ação 1.2.g, onde o escritório de 

projeto pode realizar o levantamento dos status e elaboração dos Planos de Municipais 

de Drenagem Urbana; 

Ação 3.1.4.d – Essa ação está orçada dentro dos projetos de pesquisa e 

extensão com instituições de ensino; 

Ação 3.1.4.e – Não há valores envolvidos nessa ação, pois faz-se necessária 

o remanejamento de ações administrativas dentro dos atores envolvidos; 

Ação 3.1.4.f – Essa ação está orçada dentro dos projetos de pesquisa e 

extensão com instituições de ensino; 

Ação 3.1.4.g – Essa ação está orçada dentro dos projetos de pesquisa e 

extensão com instituições de ensino. 

QUADRO 3.42 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

SUBPROGRAMA 3.1.4 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.1.4.a R$ 1.093.440,00 

Ação 3.1.4.b - 

Ação 3.1.4.c - 

Ação 3.1.4.d - 

Ação 3.1.4.e - 

Ação 3.1.4.f - 

Ação 3.1.4.g - 

Custo total R$ 1.093.440,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.43 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos). 
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QUADRO 3.43 –CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 3.1.4 – MELHORIA NO MANEJO 

DAS ÁGUAS PLUVIAIS E GESTÃO DE DRENAGEM URBANA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.1.4.a X X            

Ação 3.1.4.b      X X X      

Ação 3.1.4.c   X X X         

Ação 3.1.4.d      X X X      

Ação 3.1.4.e   X X X         

Ação 3.1.4.f      X X X      

Ação 3.1.4.g      X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG, INEA, concessionárias, prefeituras municipais 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais de meio ambiente e governo 

do estado o Rio de Janeiro 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 3.2 – Águas subterrâneas 

 
OBJETIVO 

Aprimorar o conhecimento sobre as águas subterrâneas por meio de 

levantamento das características de unidades produtoras e de medidas para a 

explotação da água auxiliando no planejamento, proteção e uso sustentável dos 

recursos hídricos subterrâneos. 

SUBPROGRAMAS  

3.2.1 Levantamento das características quali-quantitativas de unidade 

produtora; 

3.2.2 Medidas para a explotação sustentável da água subterrânea. 
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QUADRO 3.44 – INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA O PROGRAMA 3.2 ÁGUAS 
SUBTERRÂNEAS 

Programa Custo 

Programa 3.2.1 R$ 578.240,00 

Programa 3.2.2 R$ 1.336.250,00 

Custo Total R$ 1.914.490,00 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 3.2.1 – Levantamento das características quali-quantitativas de 
unidades produtoras 

OBJETIVO 

Promover estudos que viabilizem o maior conhecimento dos dados quali-

quantitativos de unidades produtoras na RH-V. 

JUSTIFICATIVA 

Os aquíferos fissurados estão distribuídos por quase toda a RH-V, 

estabelecidos nas rochas magmáticas e metamórficas que dominam o substrato e 

alguns aquíferos granulares formados em pacotes sedimentares e outras formações 

superficiais mais delgadas. 

As regiões com maior densidade de poços acompanham as regiões mais 

populosas, porção oeste: UHP V-b, V-c1 e V-a, contudo faz-se necessário um olhar mais 

criterioso para a região do subcomitê do Sistema Lagunar de Maricá-Guarapina, onde 

seus consumos de águas subterrânea é elevada, caracterizando como principal fonte 

de abastecimento da região, por muitas vezes não apresentando águas com alta 

qualidade. 

No que discerne sobre esse tema, vale ressaltar a inexistência de dados que 

podem aferir sobre os recursos de água subterrânea na RH-V, tornando inviável a 

caracterização físico-química da região. Tal precariedade não permite afirmar sobre 

taxas de recargas, regiões de estresses, qualidade das águas e até mesmo 

considerações sobre a intrusão salina em áreas perto das costas. Portanto, faz-se 

necessária uma ação conjunta com os atores envolvidos em campanhas que possam 

conceber um diagnóstico detalhado da região, podendo assim, partir para ações que 

visem a melhoria das águas e possíveis medidas de utilização dessas águas como uma 

alternativa para o aumento da disponibilidade hídrica da RH-V.  
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Outra questão que envolve os problemas das águas subterrâneas é o processo 

de intrusão salina, por conta de eventuais extrações de água subterrânea superiores 

aos volumes naturais de recargas. Recomenda-se estudos de levantamentos dos poços 

de captação existentes e o monitoramento das águas subterrâneas, além de um sistema 

eficiente de captação de esgotos. 

Para o monitoramento eficiente das águas subterrâneas terá que ser adequada 

a convergência dos dados da Siagas e do INEA, conforme apresentado no RP-02 

Relatório de Diagnóstico TOMO 2, evidenciando que a adoção de um registro unificado 

facilitaria a avaliação dos aquíferos, tanto por parte das entidades responsáveis pela 

gestão da água da água como pelos usuários interessados em explotar o recurso. 

Portanto esse subprograma visa a melhoria dos dados que são por muitas 

vezes defasados ou até mesmo inexistente para a região da RH-V, sendo necessária a 

atualização de inventário de unidades efetivamente produtoras, a seleção de pontos de 

obtenção de dados hidrogeológicos concomitantemente com a consolidação e 

interpretação.  

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.2.1.a – Atualização de inventário do número maior possível de 

unidades efetivamente produtoras (incluindo de água mineral) e unificação de dados 

cadastrais; 

Ação 3.2.1.b – Seleção de pontos de obtenção de dados hidrogeológicos e de 

qualidade de água; 

Ação 3.2.1.c – Avaliação, consolidação e interpretação dos dados obtidos para 

efetivação do enquadramento de águas subterrâneas. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Atualização de inventário de unidades efetivamente produtoras, a partir 

do primeiro ano de vigência do PRH-BG. 
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de atualização do inventário. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 578.240,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.45. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.2.1.a – Contratação de apoio técnico por 6 meses, realizando coletas 

de campo, treinamento e capacitação dos envolvidos e coordenação de projetos para a 

atualização do inventário de unidade efetivamente produtoras e unificação de dados 

cadastrais; 

Ação 3.2.1.b – Contratação de apoio técnico por 4 meses, com coordenação 

geral, equipe de campo, equipe de escritório, equipamentos, despesas laboratoriais e 

outros custos; 

Ação 3.2.1.c – Contratação de apoio técnico por 3 meses para realização de 

trabalhos de campo e escritório. 

QUADRO 3.45 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

SUBPROGRAMA 3.2.1 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.2.1.a R$ 142.400,00 

Ação 3.2.1.b R$ 354.840,00 

Ação 3.2.1.c R$ 81.000,00 

Custo total R$ 578.240,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O CRONOGRAMA DAS AÇÕES PREVISTAS PARA O PRESENTE PROGRAMA É 

APRESENTADO NO  

 

 

Quadro 3.46 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), 

médio (10 anos) e longo prazo (25 anos). 
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QUADRO 3.46 – CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 3.1.4 – LEVANTAMENTO 

DAS CARACTERÍSTICAS QUALI-QUANTITATIVAS DE UNIDADES PRODUTORAS 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.2.1.a X X                      

Ação 3.2.1.b X X                      

Ação 3.2.1.c X X                      

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

Ação 3.2.1.a e Ação 3.2.1.b – Especialmente para o subcomitê do Sistema Lagunar de 

Maricá-Guarapina. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais de meio ambiente, setores 

usuários de recursos hídricos, governo do estado do Rio de 

Janeiro. 

Papel do CBH-BG: () Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 3.2.2 – Medidas para explotação sustentável da água subterrânea 

 
OBJETIVO 

Adequar as captações de águas subterrâneas permitindo a sustentabilidade 

dos sistemas dependentes a esses corpos hídricos. 

JUSTIFICATIVA 

Vinculado com o subprograma anterior, as questões de preservação dos 

corpos hídricos subterrâneos estão intrinsecamente relacionadas com as distribuições 

geográficas, podendo caracterizar ou não regiões de unidades produtoras mais 
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eficientes e de melhor qualidade para a população no qual se refere as aplicabilidades 

do uso. 

Conforme apresentado no RP02 Diagnóstico TOMO 2 existem diversos 

parâmetros que interferem na qualidade das águas subterrâneas, com consequente 

vulnerabilidade a contaminação desses corpos hídricos. 

A identificação da vulnerabilidade é pautada pelo detalhamento das 

informações disponíveis. A utilização de algum método para classificação depende 

diretamente dos dados disponíveis e das características da região (LOBO,1995). 

O método proposto no RP02 Diagnóstico TOMO 2 foi desenvolvido por Lima 

(2009), no qual adaptou o método de DRASTIC (ALLER et al. 1985) analisando diversos 

parâmetros que poderiam aferir sobre as condições da RH-V. Vale ressaltar que a 

acurácia desses tipos de abordagem depende basicamente da qualidade dos dados 

sobre os temas que compõe o mapa de vulnerabilidade. Regiões intensamente 

urbanizadas que não apresentam as características naturais preservadas, como é o 

caso do município do Rio de Janeiro.  

As regiões costeiras apresentam uma vulnerabilidade intrínseca em seus 

aquíferos arenosos que são potencializadas por ações do fenômeno de intrusão da 

cunha salina, por conta de eventuais extrações de água subterrânea superiores aos 

volumes naturais de recargas.  

A Figura 3.2 apresenta a distribuição da vulnerabilidade identificadas na RH-V. 

Um ponto a ser destacado é o município de Niterói, apresentando em sua região norte 

uma alta vulnerabilidade por estar sobre um embasamento de rochas cristalinas, onde 

os aquíferos são fissurais.  

Por essas razões se faz necessário a criação de ferramentas que fomente a 

identificação de regiões adequadas de captação de águas subterrâneas, promovendo 

assim seguridade para as tomadas decisão diante aos temas de escassez da água. 

Diante disso deve ocorrer um melhor levantamento dos dados bem como nas 

condições de monitoramento dessas regiões, possibilitando um controle maior de 

eventuais eventos críticos ou inferências que esses corpos hídricos possam sofrer. 
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FIGURA 3.2  - VULNERABILIDADE INTRÍNSECA À CONTAMINAÇÃO DE ÁGUA 
SUBTERRÂNEA NA RH–V 

 
Fonte: RHA (2021) 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações: 

Ação 3.2.2.a – Identificação e priorização de possíveis aquíferos e sítios 

adequados para implantação de unidades produtoras de água subterrânea; 

Ação 3.2.2.b – Implantação de unidades produtoras de águas subterrânea 

monitoradas; 

Ação 3.2.2.c – Estudo para determinar áreas de recarga dos aquíferos com 

objeto de conservação dessas áreas. 

A ação 3.2.2.b é de competência de entidade responsável pela implantação de 

unidades produtoras de águas subterrânea.
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METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Identificação dos sítios adequados para implementação de unidades 

produtoras de água subterrânea, a partir do primeiro ano de vigência do 

PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de identificação dos sítios para implementação de unidades 

produtoras de água subterrânea. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.336.250,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.47 Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber:  

Ação 3.2.2.a – Custo relacionado a construção de piezômetros, sondagens 

elétricas verticais, análises laboratoriais para a identificação e priorização de sítios 

adequados para implantação de unidades produtoras de águas subterrâneas; 

Ação 3.2.2.b – O manejo de ações administrativas dos atores envolvidos deve 

ser realizado para a execução dessa ação, não havendo orçamento previsto; 

Ação 3.2.3.c – Contratação de apoio técnico por 18 meses para a realização 

de estudos para determinar áreas de recargas dos aquíferos. 

QUADRO 3.47 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

SUBPROGRAMA 3.2.2 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.2.2.a R$ 105.050,00 

Ação 3.2.2.b - 

Ação 3.2.2.c R$ 1.231.200,00 

Custo total R$ 1.336.250,00 

Fonte: RHA (2021). 

 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 
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O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.48 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos). 

 

QUADRO 3.48 – CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 3.2.2 – MEDIDAS PARA 

EXPLOTAÇÃO SUSTENTÁVEL DA ÁGUA SUBTERRÂNEA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.2.2.a X X            

Ação 3.2.2.b X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.2.2.c X X            

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

Ação 3.2.2.a, Ação 3.2.2.b e Ação 3.2.2.c – Especialmente para o subcomitê do 

Sistema Lagunar de Maricá-Guarapina. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais de meio ambiente, setores 

usuários de recursos hídricos, governo do estado do Rio de 

Janeiro. 

Papel do CBH-BG: () Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 3.3 – Ação para agropecuária 

 
OBJETIVO 

Promover encontros, aumentar os estudos e melhorar as campanhas de 

divulgação da melhoria e eficiência dos recursos hídricos na região da RH-V além de 

incentivar a redução do uso de água e de lançamento de cargas poluidoras no setor 

agropecuário. 
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JUSTIFICATIVA 

No estado do Rio de Janeiro a agricultura familiar é preponderante em 

pequenas propriedades, onde essa situação também é observada na RH-V. O principal 

produto agrícola na RH-V é a olericultura, sendo o aipim o cultivo dominante. Referente 

as frutas, a laranja é o cultivo predominante nos municípios de Itaboraí, Rio Bonito e 

Tanguá, a banana destaca-se nos municípios de Cachoeira de Macacu e Maricá. 

A irrigação, segundo dados do diagnóstico (RP02, TOMO 02), representa 

0,06% da demanda total de água na RH-V, onde a demanda potencial total (26,6 L/s) é 

inferior a demanda estimada total (63,3 L/s). Os dados que merecem atenção estão a 

cargo da UHP V-d1 (Rio Macacu), caracterizada pela maior utilização para a demanda 

potencial (39,8%) e a demanda estimada (68,7%) do setor. Essa discrepância dos 

valores mostram a falta de regularização do uso da água no meio rural, que afetam a 

realidade do cadastro dos usuários diante das demandas hídricas nesse setor. 

Para a região da RH-V a bovinocultura representa 6% da criação do estado, 

sendo os principais municípios para essa atividade Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu, 

Guapimirim e Itaboraí, englobando 16 mil a 24 mil cabeças de boi (EMATER-RIO, 

2018b).  

Para a dessedentação animal a demanda potencial total na RH-V é em torno 

de 43,2 L/s e a demanda estimada é de 87,9 L/s, aproximadamente (CNARH, 2019). 

Em ambas as demandas a UHP V-d2 apresenta a maior utilização, sendo, 42,9 L/s para 

a demanda potencial, representando cerca de 98,8% de demanda do setor, e para 

demanda estimada 43,3 L/s, representando 49,2% do total (CNARH, 2019). 

Conforme apresentado a RH-V tem uma deficiência no cadastro dos usuários 

que utilizam da captação de água na área rural, onde possibilita a inadequação dos 

dados em relação aos valores reais que são apresentados, isso faz com se tenha uma 

perspectiva errônea das demandas que a RH-V necessita.  

A atividade agrícola, que não se configura a mais relevante para a economia 

regional, necessita de uma gestão unificada com os atores envolvidos para criar 

alternativas robustas para a melhoria da conservação dos corpos hídricos. Um ponto a 

ser considerado é o uso indiscriminado de agrotóxicos e o manejo inadequado do solo, 

onde por muitas vezes prejudicam a qualidade dos corpos hídricos nas regiões de 

entorno. Por essa razão é proposto a identificação de áreas críticas geradoras de 

poluição difusa, permitindo assim um espectro de regiões críticas que necessitem de 
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procedimentos mais urgentes nas questões que envolvam a melhora da preservação 

ambiental local. 

Para que os mecanismos de conservação e boas práticas no setor 

agropecuário sejam eficientes deve-se estabelecer um canal de comunicação entre os 

atores e os órgãos fiscalizadores, proporcionado uma melhoria nas questões que 

envolvam preservação dos corpos hídricos. 

Sugere-se que os atores do setor utilizem medidas que possibilitem a redução 

de consumo de água, podendo ser alcançada através da implementação de técnicas 

que melhorem e atualizem a irrigação, tal como, a reutilização da água da chuva. Há de 

se levar em conta também as práticas de preservação ambiental, como manter as matas 

ciliares já existente e sempre que possível, recompor onde forem suprimidas ou 

degradas. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.3.a – Identificação de área críticas geradoras de poluição difusa de 

origem agrícola e animal; 

Ação 3.3.b – Realização de encontro com setor agropecuário para divulgação 

dos resultados; 

Ação 3.3.c – Apresentação de alternativas de boas práticas pelo uso das 

águas; 

Ação 3.3.d – Formalização de documento para articulação com os órgãos 

responsáveis sobre a fiscalização e o monitoramento do risco ambiental de agrotóxicos; 

Ação 3.3.e – Realização de reunião com órgãos vinculados à agropecuária 

para incentivar o agrupamento das captações de água dos pequenos produtores. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Apresentação das alternativas de boas práticas pelo uso das águas a 

partir do 3° ano de vigência do PRH-BG; 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

123                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

• Realização de reunião com órgãos vinculados à agropecuária para 

incentivar o agrupamento das captações de água dos pequenos 

produtores, ao longo da vigência do PRH-BG; 

• Formalização de documento junto ao INEA questionando sobre a 

fiscalização e o monitoramento do risco ambiental de agrotóxico, a partir 

do 6° ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status da apresentação das alternativas de boas práticas pelo uso das 

águas; 

• Situação da reunião; 

• Situação do documento a ser enviado. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 628.800,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.49. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.3.a – Contratação de apoio técnico por 12 meses para a identificação 

de áreas críticas geradoras de poluição difusa de origem agrícola e animal; 

Ação 3.3.b – O custeio dessa ação depende de ações administrativas com os 

atores envolvidos, não havendo valores para ela; 

Ação 3.3.c – O custeio dessa ação está incluso nas atribuições administrativas 

relacionando os resultados obtidos pela Ação 3.3.a; 

Ação 3.3.d – O custeio dessa ação depende de rearranjo das atividades 

administrativas dos atores envolvidos, portanto não há valores atribuídos a ela; 

Ação 3.3.e – O custeio dessa ação depende de rearranjo das atividades 

administrativas dos atores envolvidos, portanto não há valores atribuídos a ela. 

QUADRO 3.49 – INVESTIMENTO DO CHB-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 3.3 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.3.a R$ 628.800,00 

Ação 3.3.b - 
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Ação 3.3.c - 

Ação 3.3.d - 

Ação 3.3.e - 
Custo total R$ 628.800,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.50 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos).  

QUADRO 3.50 – CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 3.3 – AÇÕES PARA 

AGROPECUÁRIA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.3.a X X            

Ação 3.3.b   X           

Ação 3.3.c   X           

Ação 3.3.d      X X       

Ação 3.3.e X X X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, órgãos vinculados a agropecuária, setores usuários 

da agropecuária 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência () Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 3.4 – Rede de monitoramento 

 
OBJETIVO 

Manter a rede de monitoramento em condições de operação bem como 

promover a divulgação e disponibilização dos dados de monitoramento para auxílio na 

tomada de decisões na gestão dos recursos hídricos. 
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JUSTIFICATIVA 

O monitoramento da quantidade e da qualidade das águas constitui como uma 

importante ferramenta para auxiliar a gestão de recursos hídricos, pois proporciona 

estudos que definem as capacidades físicas de cada corpo hídrico diante de suas 

demandas. O seu dimensionamento deve levar em consideração as características 

morfológicas, hidrológicas, uso da água na região e hidrossedimentológica. 

O monitoramento dos recursos hídricos apresentou falhas ou inexistência em 

diversas áreas dos estudos da RH-V, tais falhas fazem com que os estudos feitos fiquem 

menos acurados em relação a realidade dos problemas. A partir disso se faz necessário 

campanhas de medição e a criação de bancos de dados que possibilite um apoio a 

estudos futuros, pois o conhecimento da dinâmica da quantidade e qualidade da água 

dos rios da RH-V é de extrema importância para medidas que visem a manutenção do 

uso da água.  

Exemplo disso são dados de batimetria defasados nas lagoas da RH-V, onde 

tal dado é de extrema importância para a renovação das águas, parâmetro que 

proporciona dizer sobre as qualidades da água nesses sistemas.  

Vale ressaltar que pelo Ato Convocatório N° 04/2021 foi contratado apoio 

técnico, pela Agevap, para a realização do monitoramento quali-quantitativo para a RH-

V, onde compreendendo o espoco de amostragem, medição de vazão, análise 

laboratorial de parâmetros qualitativos, sistematização e apresentação de dados em 

relatórios técnicos, assim como relatório voltadas ao público lego para realização de 

ações de educação ambiental, mobilização e capacitação. Tal alternativa valoriza o 

desenvolvimento da caracterização dos corpos hídricos da RH-V, consolidando assim 

iniciativas para a melhoria dos dados de quali-quantativo da água. 

Portanto, pela própria iniciativa da Agevap, a criação de ferramentas eficientes 

para o monitoramento dos corpos hídricos é necessária para apoiar futuros estudos de 

qualidade das águas em todos os sistemas hídricos da RH-V, podendo ser corroborada 

com participação de investimentos do poder privado. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.4.a – Acompanhamento dos estudos relativos ao monitoramento quali-

quantitativo para as bacias da Região Hidrográficas da Baía de Guanabara; 
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Ação 3.4.b – Definição de protocolo de integração dos dados de 

monitoramento; 

Ação 3.4.c – Realização de levantamento bati-altimétrico das lagoas e da Baía 

de Guanabara, assim como de parâmetros oceanográficos, para subsidiar estudos 

como da intrusão salina, riscos costeiros e mudanças climáticas; 

Ação 3.4.d – Realização de campanhas de medição de vazão no alto, médio e 

baixo Guapiaçu e Macacu para se iniciar um estudo sobre o volume de captação nesses 

rios; 

Ação 3.4.e Estudo para verificar o status da rede de monitoramento atual de 

qualidade e quantidade de água; 

Ação 3.4.f Instalação e manutenção das estações para monitoramento quali-

quantitativo da água superficial e subterrânea. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Acompanhamento para verificar o status da rede de monitoramento atual 

de qualidade e quantidade de água, ao longo da vigência do PRH-BG; 

• Definição de protocolo de integração dos dados de monitoramento quali-

quantitativo, a partir do 3° ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status dos estudos; 

• Situação da integração dos dados. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 5.237.920,00 e estão dispostos Quadro 

3.51. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a saber: 

Ação 3.4.a – O custeio dessa ação depende de rearranjo das atividades 

administrativas dos atores envolvidos, portanto não há valores atribuídos a ela; 
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Ação 3.4.b – Essa ação foi orçada com as Ação 1.2.g, escritório de projetos, 

onde habilita-se a realizar a definição de protocolo de integração dos dados de 

monitoramento; 

Ação 3.4.c – Contratação de apoio técnico por 8 meses para a realização de 

levantamento bati-altimétrico das lagoas da Baía de Guanabara, assim como 

parâmetros oceanográficos; 

Ação 3.4.d – Contratação de apoio técnico por 12 meses para a realização de 

campanhas de medição de vazão no alto médio e baixo Guapiaçu e Macacu; 

Ação 3.4.e – Contratação de apoio técnico por 6 meses para verificar status da 

rede de monitoramento atual de qualidade e quantidade de água; 

Ação 3.4.f – Custo referente a implementação e manutenção de estações de 

monitoramento quali-quantitativo de águas superficial e subterrâneo. 

QUADRO 3.51 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 
SUBPROGRAMA 3.4 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.4.a - 

Ação 3.4.b - 

Ação 3.4.c R$ 2.302.720,00 

Ação 3.4.d R$ 663.200,00 

Ação 3.4.e R$ 292.000,00 

Ação 3.4.f R$ 1.980.000,00 

Custo total R$ 5.237.920,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.52 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos). 

QUADRO 3.52– CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 3.4 –REDE DE MONITORAMENTO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.4.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 3.4.b   X X 
 

        

Ação 3.4.c X X            

Ação 3.4.d X X            

Ação 3.4.e   X X 
 

        

Ação 3.4.f X X X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 
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ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.  

Ação 3.4.c - Todos os subcomitês com foco nos subcomitês dos Sistemas Lagunares 

(Jacarepaguá, Lagoa Rodrigo de Freitas, Lagoa de Itaipu-Piratininga, Maricá-

Guarapina).  

Ação 3.4.d - Subcomitê Leste. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, sociedade civil, prefeituras municipais 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 3.5 - Ações para a indústria e comércio 

 
OBJETIVO 

Incentivar a redução do uso de água e de cargas poluidoras no setor industrial 

e comercial. 

JUSTIFICATIVA 

No âmbito da elaboração deste Plano, foram levantados como problemas 

relacionados às indústrias: o uso de água da concessionária como fonte de 

abastecimento de água, a falta de monitoramento de poluentes industriais e a falta de 

fiscalização do órgão de meio ambiente. Além disso, destacou-se o reuso e o 

reaproveitamento da água pluvial como uma alternativa para redução da demanda 

hídrica nesse setor.  

Os parques industriais da região são diversificados, com mais de 12 segmentos 

e 292 indústrias cadastradas na base do IBGE (2018).  Assumem maior relevância as 

indústrias direcionadas ao petróleo e gás, a indústria naval e as indústrias de tecnologias 

voltadas ao complexo da saúde (química, biotecnologia, equipamentos e materiais). As 

maiores concentrações industriais estão na UHP V-d2 (Rios Guapimirim, Caceribu, 

Guaxindiba e Ilha de Paquetá) com 129 indústrias cadastradas, seguida pela UHP V-a 

(Rios Iguaçu e Saracuruna) com 106 indústrias (IBGE, 2018).  
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Em relação a demanda de água, o setor industrial representa 2,5% desta na 

RH-V, correspondendo a 1.120 L/s, sendo cerca de 870 L/s (~78%) proveniente de 

fontes superficiais e 250 L/s (22%) de fontes subterrâneas (CNARH, 2019). Para o 

cenário prospectivo de referência, estima-se um aumento de 26% da demanda de água 

para o setor no longo prazo (25 anos).  

Muitas indústrias não captam água de recursos hídricos superficiais e/ou 

subterrâneos e utilizam a água do sistema de abastecimento de água para seu processo 

produtivo. Assim, a falta de conhecimento do volume de água utilizado impede uma 

estimativa de demanda mais assertiva para o setor e influência diretamente nos índices 

calculados, como o índice de consumo per capita (volume médio de água de consumo 

por uma pessoa por dia) das concessionárias de abastecimento de água. 

Em relação ao comércio e serviços, este é um importante setor econômico para 

a RH-V, o que reflete também na demanda de água da bacia. De forma geral, na Região 

Metropolitana do Rio de Janeiro, o comércio e serviços respondem por 89% dos 

estabelecimentos formais e por 81% dos empregos (PDUI, 2016). O setor respondeu 

ainda por 49% do PIB metropolitano, para alguns municípios a participação do setor é 

maior que 50%, como são os casos de Duque de Caxias (56%), Nilópolis (53%) e Rio 

de Janeiro (51%) (PDUI, 2016). 

O CNARH, tem como um de seus setores usuário o consumo humano, o qual 

enquadram-se o uso daqueles estabelecimentos que, por algum motivo, não são 

abastecidos por rede de distribuição de água, tais como: aeroportos, pousadas, 

banheiros públicos, bares/restaurantes, canteiros de obras, 

condomínios/loteamentos/pequenos núcleos populacionais, escolas, estabelecimentos 

comerciais, unidades residenciais não atendidas por rede de água, dentre outros (ANA, 

2019). Assim, a demanda de água do setor consumo humano representa 2,5% na RH-

V, correspondendo a 1.198 L/s, sendo cerca de 99% proveniente de fontes superficiais 

(CNARH, 2019). Entretendo, destaca-se que a estimativa de demanda de água no setor 

de comércio de serviço pode ser dificultada pois parte dos consumidores utilizam água 

do sistema de abastecimento de água para suas atividades. 

Dessa forma, e de maneira conjunta, o programa para os setores indústrias e 

comerciais justifica-se pela necessidade de levantamento de informações sobre os usos 

da água e características dos efluentes industriais, além da implementação de práticas 

para o uso racional da água e de redução de cargas poluidoras junto às indústrias.  

Uma das formas de identificar o perfil de uso de água (captação e lançamento 

de efluentes) das indústrias é através dos dados de outorga. Contudo, foi apontado que 
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parte das indústrias e comércios da RH-V fazem o uso da água da concessionária, e 

dessa forma a estimativa do uso da água desses setores por meio dos dados de outorga 

se torna incerta. Assim, como ação deste programa deve ser realizado o levantamento 

e caracterização das unidades industriais e comerciais (grandes empreendimentos) que 

utilizam água do abastecimento público para o processo produtivo, para conhecimento 

da demanda real de água desses setores na RH-V. 

Ainda que se tenha conhecimento das demandas reais de água desses 

setores, a identificação dos grandes usuários e potencial poluidor na bacia ainda é um 

desafio. Por essa razão busca-se desenvolver um estudo de caracterização tanto do 

perfil de uso da água, assim como caracterizar o lançamento de efluentes quando 

pertinentes. A caracterização do perfil de uso da água das indústrias e comércios 

possibilitará a identificação das atividades com as maiores demandas de água e os 

maiores potenciais poluidores e, em posse dessas informações, é possível realizar um 

benchmarking de boas práticas de uso da água, como racionalização de uso de água e 

redução de lançamento de efluentes, por meio melhorias no tratamento de efluentes, 

reuso de efluentes, reaproveitamento de água da chuva, controle de potencial infiltração 

de contaminantes no solo, entre outros. Esse estudo também pode sugerir metas de 

redução de uso da água a partir de valores de consumo de água obtidos pelo 

benchmarking. 

Para que o estudo tenha suas devidas publicidades, os setores indústrias e 

comerciais devem participar desse estudo com o fornecimento de informações de uso 

da água e boas práticas já aplicadas, assim como participar como ouvinte da etapa de 

divulgação dos resultados do estudo, para disseminação das boas práticas e 

tecnologias indicadas. É importante que os atores estratégicos vinculados aos setores, 

como a Federação das Indústrias do Rio de Janeiro (Firjan) e Federação do Comércio 

de Bens, Serviços e Turismo (Fecomércio), participem dessas etapas, assim como o 

órgão fiscalizador (INEA). 

Os resultados a serem obtidos pelo estudo representarão um grande avanço 

no conhecimento das demandas hídricas quanti-qualitativas dos setores na bacia, 

dando subsídios para uma aplicação mais eficiente e realista dos instrumentos de 

gestão de recursos hídricos voltados a esse setor demandante de água, principalmente, 

a outorga e o enquadramento, além do sistema de informações e da própria revisão do 

Plano e de seu Manual Operativo (ANA, 2020). Além disso, os resultados podem 

fomentar articulações com a Firjan e Fecomércio para estabelecer metas de redução da 

demanda de água nos setores. 
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PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 3.5.a – Levantamento e caracterização das unidades industriais e 

comerciais que utilizam água de abastecimento público; 

Ação 3.5.b – Estudo de caracterização do perfil de uso da água na indústria e 

comércio e lançamento de efluentes; 

Ação 3.5.c – Encontro com o setor industrial e comercial para divulgação dos 

resultados do estudo; 

Ação 3.5.d – Formalização documento aos atores vinculados as indústrias e 

aos principais usuários do setor industrial e comercial, apresentando as alternativas de 

boas práticas pelo uso das águas; 

Ação 3.5.e – Articulação com a FIRJAN e FECOMERCIO para a 

implementação de metas para redução do consumo de água e lançamento de cargas 

poluentes. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Realização de levantamento e caracterização das unidades industriais e 

comerciais que utilizam para o seu processo produtivo água do 

abastecimento público, a partir do 6° ano de vigência do PRH-BG; 

• Realização de estudo de caracterização do perfil de uso da água e 

lançamento de efluentes, a partir do 3° ano de vigência do PRH-BG; 

• Realização de encontro com o setor industrial para divulgação dos 

resultados do estudo de caracterização do perfil de uso da água na 

indústria e lançamento de efluentes, a partir do 3° ano de vigência do 

PRH-BG; 

• Formalização de documento aos atores vinculados as indústrias e aos 

principais usuários industriais, apresentando as alternativas de boas 

práticas pelo uso das águas, a partir do 3° ano de vigência do PRH-BG; 

• Articulação contínua com a FIRJAN e FECOMÉRCIO para a 

implementação de metas para redução do consumo de água, a partir do 

3° ano de vigência do PRH-BG. 
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Situação do levantamento; 

• Status dos estudos; 

• Evento realizado; 

• Situação do documento a ser enviado; 

• Realização do contato com FIRJAN. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às duas ações totaliza R$ 149.760,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.53. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 3.5.a – Custo referente as atividades do escritório de projeto, Ação 1.2.g, 

para a realização do levantamento e caracterização das unidades industriais e 

comerciais que utilizam água de abastecimento público; 

Ação 3.5.b – Contratação de apoio técnico por 8 meses para estudar e 

caracterizar o perfil de uso da água na indústria e comércio; 

Ação 3.5.c – Essa ação é referente a manejo das atividades administrativas 

referente aos atores envolvidos, portanto não há necessidade de haver custeio; 

Ação 3.5.e – Essa ação é referente a manejo das atividades administrativas 

referente aos atores envolvidos, portanto não há necessidade de haver custeio. 

QUADRO 3.53– INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 
SUBPROGRAMA 3.5 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 3.5.a - 

Ação 3.5.b R$ 149.760,00 

Ação 3.5.c - 

Ação 3.5.d - 

Ação 3.5.e - 

Custo total R$ 149.760,00 

Fonte: RHA (2021). 
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.54 com a implementação das ações distribuídas no curto (5 anos), médio 

(10 anos) e longo prazo (25 anos). 

QUADRO 3.54– CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 3.5 – AÇÕES PARA INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 3.5.a       X X X      

Ação 3.5.b    X X 
 

        

Ação 3.5.c      X         

Ação 3.5.d    X X 
 

        

Ação 3.5.e     X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, FIRJAN, FECOMÉRCIO, setor industrial e comercial 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021).
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COMPONENTE ESTRATÉGICO 4 – CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS 

RECURSOS HÍDRICOS  

Esse componente busca assegurar a restauração e conservação de 

ecossistemas relacionados aos recursos hídricos superficiais e subterrâneos. As ações 

propostas nesse componente estratégico estão relacionadas com as intervenções nas 

paisagens urbanas e rurais, em conformidade com legislação urbanística (LUOS), ações 

para produção de conhecimento e ações voltadas à educação ambiental. Os programas 

deste componente estratégico são: 

• Programa 4.1 – Pagamento por Serviços Ambientais; 

• Programa 4.2 – Plano de Educação Ambiental, Capacitação e 

Mobilização; 

o Subprograma 4.2.1 – Educação Ambiental formal; 

o Subprograma 4.2.1 – Educação Ambiental informal; 

o Subprograma 4.2.3 – Mobilização; 

• Programa 4.3 – Infraestrutura verde; 

• Programa 4.4 – Conservação e recuperação de áreas de preservação 

permanente; 

• Programa 4.5 – Aumento da taxa de permeabilidade em áreas 

urbanas. 

O Quadro 3.55 lista os programas e ações do componente estratégico 

Conservação e Restauração dos Recursos Hídricos e Quadro 3.56 o resumo do 

orçamento.
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QUADRO 3.55 – PROGRAMAS E AÇÕES 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

4.1 Programa por Pagamento 
por Serviços Ambientais  

  

4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização Social  

4.3 Infraestrutura verde 4.4 Conservação e 
recuperação de APPs 

4.5 Aumento da taxa 
de permeabilidade em 

áreas urbanas 

4.2.1 Educação 
ambiental formal  

4.2.2. Educação 
ambiental não formal  

4.2.3 Mobilização 

AÇÕES 

4.1.a Formalização de 
metodologia de Pagamento por 

Serviços Ambientais e 
aplicabilidade nas Unidades de 

Conservação (UCs). 

4.2.1.a Articulação de 
parcerias para 

implementação do 
plano considerando as 
linhas estruturantes do 
Programa de Educação 

Ambiental estadual e 
municipal, quando 

couber 

4.2.2.a Implementação 
das ações do plano 

buscando a 
transversalidade nos 

programas, 
macroprogramas 

4.2.3.a Integração com 
o  

previsto no Plano de 
Comunicação para 

ações de mobilização 
social 

4.3.a Articulação na criação, 
ampliação da área de 

Unidades de Conservação 
ou de suas zonas de 

amortecimento bem como 
apoio na  

elaboração e revisão dos 
planos de manejo 

4.4.a Fomento a 
recuperação de APPs 

na RH-V  

4.5.a Estudos e 
projetos para aumentar 
a permeabilidade nas 
áreas de mananciais e 

áreas urbanas  

4.1.b Difusão, mobilização e 
formalização de acordos em 

locais que receberão programas 

4.2.1.b Fortalecimento 
e acompanhamento 
dos Projetos Político 
Pedagógicos (PPPs) 

e/ou Projetos de 
Educação Ambiental 
com tema água nas 

escolas públicas 

4.2.2.b Implementação 
das ações do plano de 

Educação Ambiental em 
Unidades de 

Conservação e 
comunidades do entorno 

  

 4.3.b Realização de 
estudos técnicos integrados 

visando a 
revitalização/recuperação 
de rios e lagoas incluindo 

Soluções baseadas na 
Natureza, quando 

tecnicamente viáveis e 
organizados em Banco de 

Dados 

4.4.b Elaboração de 
projeto de delimitação 

de APPs em cada 
município por 

georreferenciamento 

4.5.b Lançamento de 
edital e contratação de 
projetos que consistem 
em infraestrutura verde 
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4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

4.1 Programa por Pagamento 
por Serviços Ambientais  

  

4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização Social  

4.3 Infraestrutura verde 4.4 Conservação e 
recuperação de APPs 

4.5 Aumento da taxa 
de permeabilidade em 

áreas urbanas 

4.2.1 Educação 
ambiental formal  

4.2.2. Educação 
ambiental não formal  4.2.3 Mobilização 

AÇÕES 

4.1.c Verificação dos resultados 
da aplicação do Pagamento por 

Serviços Ambientais 

  

4.2.2.c Implementação 
da educação ambiental 
não formal incluindo a 

participação de 
comunidades específicas 

  

4.3.c Contratação de 
serviços especializados 

para implantação de marcos 
georreferenciados na 
delimitação da Faixa 
Marginal de Proteção 

4.4.c Acompanhamento 
para incremento da 

criação de APPs  
  

4.1.d Articulação com órgão 
competente para 

implementação do PSA em 
Unidades de Conservação 

  

 4.2.2.d Implementação 
de processos formativos 
vinculados a educação 
para a gestão ambiental 

pública com material 
pedagógico 

  

4.3.d Realização de estudos 
e projetos de engenharia 
em áreas Prioritárias à 

Proteção de Mananciais 

4.4.d Estudos e 
projetos para 

desapropriação de 
áreas de APP 
invadidas, com 
subsequente 
recuperação 

  

4.1.e Articulação com as 
prefeituras para implementação 

do IPTU Verde 

  

4.2.2.e Conscientização 
e ações de prevenção 

sobre riscos associados 
às mudanças climáticas - 

economia de água, 
drenagem, movimentos 

de massa, erosão 
costeira, aumento de 

inundações, entre outras 
  

4.3.e Articulação de 
parcerias com órgãos 

municipais e estaduais para 
efetivar a implantação de 
projetos de restauração 

florestal em áreas 
prioritárias para proteção e 

conservação da RH-V e 
mostrar a importância do 

aumento de permeabilidade 
nas áreas urbanas     

  

  

4.2.2.f Elaboração e 
divulgação de material 

pedagógico sobre e 
temas relacionados a 
gestão de recursos 

hídricos   

4.3.f Elaboração de Plano 
Diretor Florestal da RH-V 
em sinergia com outros 

planos e  
estudos já publicados 

    
Fonte: RHA (2021).

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

137                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

QUADRO 3.56 – RESUMO DO ORÇAMENTO 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

Valor global - ações pontuais R$ 2.103.000,00 
                                Fonte: RHA (2021). 

Programa 4.1 – Pagamento por Serviços Ambientais 

 
OBJETIVO 

Fomentar a aplicação do Pagamento por Serviços Ambientais (PSA) na RH-V, 

contribuindo para a conservação dos recursos hídricos. 

JUSTIFICATIVA 

A produção de água na bacia hidrográfica depende de boas práticas de manejo 

do solo, uma vez que o uso e ocupação da terra afetam diretamente a produção dos 

serviços ecossistêmicos, que garantem a renovação dos recursos hídricos na bacia. 

Neste sentido, as faixas marginais aos cursos de água, também denominadas de matas 

ciliares, desempenham papel importante para a conservação das águas. 

O PSA é regido pela Lei Federal n° 14.119/2021, porém no estado do Rio de 

Janeiro é regulamentado desde 2011, através do Decreto Estadual n° 43.029/2011. É 

um subprograma do Programa Estadual de Conservação e Revitalização de Recursos 

Hídricos (PROHIDRO), sendo este um dos instrumentos da Política Estadual de 

Recursos Hídricos (Lei Estadual n° 3.239/1999), mensurado por metas estabelecidas 

no Plano Estadual de Recursos Hídricos (PERHI-RJ). O decreto estabelece as 

seguintes modalidades de serviço ambiental:  

Art. 2º - São considerados serviços ambientais, passíveis de 
retribuição, direta ou indireta, monetária ou não, as práticas e iniciativas 
prestadas por possuidores, a qualquer título, de área rural situada no 
estado do Rio de Janeiro, que favoreçam a conservação, manutenção, 
ampliação ou a restauração de benefícios propiciados aos 
ecossistemas, que se enquadre em uma das seguintes modalidades: 
I – Conservação e recuperação da qualidade e da disponibilidade das 
águas; 
II – Conservação e recuperação da biodiversidade; 
III – Conservação e recuperação das FMPs; 
IV – Sequestro de carbono originado de reflorestamento das matas 
ciliares, nascentes e olhos d´água para fins de minimização dos efeitos 
das mudanças climáticas globais (RIO DE JANEIRO, 2011, art. 2°). 

Desta forma, este programa foi criado com o intuito de estimular as ações 

voltadas para a identificação e viabilização dos meios que possam garantir a 

recuperação e proteção de Áreas de Proteção Permanente (APP) e outras áreas 
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prioritárias para melhoria das condições dos recursos hídricos. Assim, cita-se a 

aplicação do PSA visando incentivar aqueles que provêm serviços ambientais, 

melhorando a rentabilidade e efetividade das atividades de proteção e uso sustentável 

de recursos naturais. Cabe destacar que essa estratégia está presente na atuação e 

nas políticas do INEA, que tem apoiado o desenvolvimento de iniciativas e projetos no 

estado através do Programa Estadual de Pagamento por Serviços Ambientais (PRO-

PSA). 

O CBH-BG disponibilizou recursos para o Macroprograma de Infraestrutura 

Verde para financiar o mecanismo de PSA no âmbito do Programa Produtor de Águas 

na Bacia do rio Guapi-Macacu, por meio da celebração do Termo de Adesão ao 

Convênio celebrado entre o Ministério Público do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) e o 

INEA (CBH-BG, 2021). O termo de adesão, assinado em dezembro de 2020, estabelece 

a responsabilidade na implementação das iniciativas de Soluções baseadas na 

Natureza (SbN) visando promover a segurança hídrica na RH-V. O principal objetivo do 

projeto é conservar e recuperar áreas estratégicas da bacia do rio Guapi-Macacu, 

composta pelos rios Guapiaçu e Macacu, principais mananciais de abastecimento 

público da porção leste da bacia, responsável pelo abastecimento de aproximadamente 

1,7 milhões de habitantes dos municípios de Cachoeiras de Macacu, Niterói, São 

Gonçalo, Itaboraí, Maricá (distritos de Inoã e Itaipuaçu) e Rio de Janeiro (Ilha de 

Paquetá) (CBH-BG, 2020). Segundo o termo de adesão cabe ao Comitê: 

O Comitê da Baía de Guanabara, ao realizar a adesão, terá as 
seguintes atribuições: a) realizar atividades em um ou mais eixos de 
atuação, conforme a Cláusula Primeira do Convênio; b) elaborar e 
implementar Plano de Trabalho, em conformidade com eixos de 
atuação estabelecidos no Convênio; c) cumprir as atribuições comum 
a todos os partícipes, conforme Cláusula Segunda do Convênio; d) 
participar do Comitê Gestor, nos termos na Cláusula Quinta do 
Convênio; e) dar transparência e permitir o monitoramento do Acordo; 
f) divulgar o presente Acordo e as medidas adotadas em consequência 
de sua adesão; g) prestar informações referentes ao presente Acordo 
solicitadas pelo Conselho Gestor; h) Aprovar destinação de recursos 
financeiros do Fundo Estadual de Recursos Hídricos para implantação 
de sistema de pagamento por serviços ambientais (PSA) e demais 
ações pertinentes em prol de SbN para segurança hídrica na Região 
Hidrográfica da Baía de Guanabara, e determinar à entidade 
delegatária a execução das atividades pertinentes (CBH-BG, 2020). 

Assim, o programa de PSA por meio de suas ações procura aplicar o 

mecanismo na bacia. Inclusive, cabe destacar que o PSA pode ser abrangido para 

outras áreas da RH-V e nas Unidades de Conservação (UCs), porém para tanto é 

necessário a formalização da metodologia do PSA que será aplicada (quais métodos de 
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valoração econômica dos serviços ambientais e ecossistêmicos serão adotados) além 

do acompanhamento dos resultados da sua efetivação. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 4.1.a – Formalização de metodologia de Pagamento por Serviços 

Ambientais e aplicabilidade nas Unidades de Conservação (UCs); 

Ação 4.1.b – Difusão, mobilização e formalização de acordos em locais que 

receberão programas; 

Ação 4.1.c – Verificação dos resultados da aplicação do Pagamento por 

Serviços Ambientais; 

Ação 4.1.d – Articulação com órgão competente para implementação do PSA 

em Unidades de Conservação; 

Ação 4.1.e – Articulação com as prefeituras para implementação do IPTU 

Verde. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Definição da metodologia de PSA e área de abrangência, a partir do 

terceiro ano do PRH-BG; 

• Aplicação do PSA na RH-V, a partir do 6° ano do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração da metodologia do PSA 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 168.000,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.57. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 4.1.a – Contratação de apoio técnico por 6 meses para a realização da 

formulação da metodologia de Pagamento por Serviços Ambientais; 
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Ação 4.1.b – O ordenamento dessa ação está voltado para questões 

administrativas, portanto não necessita de custos para sua realização; 

Ação 4.1.c – O custo dessa ação está orçado na ação de extensão de 

pesquisas acadêmicas, Ação 1.5.g, onde criarão indicadores de para a verificação dos 

resultados da aplicação do Pagamento de Serviços Ambientais. 

QUADRO 3.57 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
4.1 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 4.1.a R$ 168.000,00 

Ação 4.1.b - 

Ação 4.1.c - 

Ação 4.1.d - 

Ação 4.1.e - 

Custo total R$ 168.000,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.58 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.58– CRONOGRAMA DO SUBPROGRAMA 4.1 – PROGRAMA DE PAGAMENTO 
DE SERVIÇOS AMBIENTAIS 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.1.a     X X 
 

        

Ação 4.1.b        X X X      

Ação 4.1.c          X X X    

Ação 4.1.d     X X X X X X X X X X X 

Ação 4.1.e     X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês.
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ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, SEAS, MMA, secretarias municipais de meio 

ambiente, organizações com interesse em fomentar o PSA, 

concessionárias do saneamento, governo do estado do Rio de 

Janeiro 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 4.2 – Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização 

 
OBJETIVO 

Segundo art. 1º da Lei Federal n° 9.795/1999, “entende-se por educação 

ambiental os processos por meio dos quais o indivíduo e a coletividade constroem 

valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competências voltadas para a 

conservação do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial à sadia 

qualidade de vida e sua sustentabilidade” (BRASIL, 1999). 

A educação ambiental é componente essencial e permanente da educação 

nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os níveis e 

modalidades do processo educativo, em caráter formal e não-formal (BRASIL, 1999, art. 

2°).  

No Rio de Janeiro, a Lei Estadual n° 3.325/1999 dispõe sobre a educação 

ambiental, institui a Política Estadual de Educação Ambiental, cria o programa estadual 

de educação ambiental e complementa a Lei Federal nº 9.795/1999. Em 2018, a Lei 

Estadual n°7.973/2018 alterou a lei n° 3.325/1999 e acrescentou aspectos para o 

desenvolvimento da prática educativa integrada. 

Neste sentido, é importante que o Comitê adquira maior capilaridade local por 

meio da concepção e desenvolvimento de um plano de educação ambiental em parceria 

com diferentes atores locais e regionais, sobretudo os municípios, que promovam a 

conscientização da sociedade em geral quanto aos problemas ambientais associados 

aos recursos hídricos. Desta forma o Plano de Educação Ambiental, Capacitação e 

Mobilização do PRH-BG foi subdivido em três subprogramas. 

A construção do plano deve ser multidisciplinar, constituído por ações 

permanentes e efetivas e deve considerar os usos múltiplos da água, identificando os 

impactos socioambientais e buscando soluções integradas que articulem os anseios e 
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demandas de usuários, sociedade civil organizada e poder público. Assim, cabe 

mencionar que o plano trará as diretrizes para a educação ambiental formal e não 

formal. 

Destaca-se que foram unificados os orçamentos dos subprogramas referentes 

a elaboração do Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização. O Plano 

conterá as diretrizes e orçamentos para as ações a serem executadas nos 

subprogramas. O valor total do Plano é referente aos valores repassados pelo PAP 

2019/2022 do CBH-BG, de acordo com o que foi destinado a educação ambiental. 

SUBPROGRAMAS 

4.2.1 Educação ambiental formal; 

4.2.2 Educação não formal; 

4.2.3 Mobilização. 

QUADRO 3.59 – INVESTIMENTOS PREVISTOS PARA O PROGRAMA 4.2 PLANO DE 
EDUCAÇÃO AMBIENTAL 

Programas Custo 

Programa 4.2.1 

R$ 300,000.00* Programa 4.2.2 

Programa 4.2.3 

(*) Custo referente a execução do Plano de Educação Ambiental 
Fonte: RHA (2021). 
 

Subprograma 4.2.1 – Educação ambiental formal 

 
OBJETIVO 

Promover a articulação e parcerias para implementação do plano considerando 

as linhas estruturantes do Programa de Educação Ambiental estadual e municipal. 

JUSTIFICATIVA 

A educação ambiental formal é entendida como um processo institucionalizado 

que deve estar presente em todas as áreas do conhecimento (BRASIL, 1999). É 

fornecida pelas escolas e instituições de ensino, possuindo uma formalização do 

currículo, programas, disciplinas e avaliações. 

Ela permite que os alunos participem do processo educacional de forma eficaz 

e prática, na prevenção e solução de problemas socioambientais, na gestão do uso dos 

recursos e serviço, promovendo a qualidade de vida e a conservação, proteção e 
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monitoramento das áreas em estudo (RODRIGUEZ, SILVA, 2016), contribuindo para a 

construção de sociedades com ações mais sustentáveis. 

Para que ocorra a efetiva implementação do subprograma é necessário a 

articulação de parcerias considerando as linhas estruturantes do Programa de 

Educação Ambiental estadual e municipal, quando couber, bem como o fortalecimento 

e acompanhamento dos Projetos Político Pedagógicos (PPPs) e/ou Projetos de 

Educação Ambiental com tema água nas escolas públicas. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 4.2.1.a - Articulação de parcerias para implementação do plano 

considerando as linhas estruturantes do Programa de Educação Ambiental estadual e 

municipal, quando couber; 

Ação 4.2.1.b - Fortalecimento e acompanhamento dos Projetos Político 

Pedagógicos (PPPs) e/ou Projetos de Educação Ambiental com tema água nas escolas 

públicas. 

 METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração do Plano de Educação Ambiental, Capacitação e 

Mobilização Social, a partir do 1° ano do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração do plano. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

Para este subprograma os seus valores estarão contidos dentro do Plano de 

Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização, sendo seus custos atribuídos aos 

valores referentes ao PAP 2019/2022 do CBH-BG.
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.60 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.60– CRONOGRAMA DO SUBPROGRAM 4.2.1 – EDUCAÇÃO AMBIENTAL 
FORMAL 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.2.1.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 4.2.1.b          X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais de meio ambiente, secretaria 

estadual e municipal de educação, escolas, universidades, 

entre outros 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 4.2.2 – Educação ambiental informal 

OBJETIVO 

Implementar as ações do Plano de Educação Ambiental, Capacitação e 

Mobilização Social com ações voltadas para a educação ambiental não formal. 

JUSTIFICATIVA 

A educação ambiental não formal é entendida como o conjunto de ações e 

práticas educativas voltadas à sensibilização da coletividade sobre as questões 

ambientais e a sua organização e participação na defesa da qualidade do meio ambiente 

(BRASIL, 1999). A educação informal acontece de maneira espontânea, definido como 

saberes e conhecimentos aprendidos em sociedade, podendo ser passados de geração 

a geração. 

 Portanto deve-se considerar no plano a implementação das ações em UCs e 

comunidades do entorno bem como a inclusão de comunidades específicas da RH-V, 
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como por exemplo, os pescadores. Adicionalmente deve haver a elaboração e 

divulgação de material pedagógico sobre temas relacionados a gestão de recursos 

hídricos como exemplo: importância do PSA e APPs para conservação hídrica e ações 

de prevenções sobre riscos associados às mudanças climáticas. 

Tais medidas serão de uma forma geral benéficas para a conscientização 

social, onde poderá, de forma conjunta, criar um processo de normalização das 

questões que envolvam a preservação dos recursos naturais da RH-V. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 4.2.2.a – Implementação das ações do plano buscando a 

transversalidade nos programas e macroprogramas; 

Ação 4.2.2.b – Implementação das ações do plano de educação ambiental em 

Unidades de Conservação e comunidades do entorno; 

Ação 4.2.2.c – Implementação da educação ambiental não formal, incluindo a 

participação de comunidades específicas; 

 Ação 4.2.2.d – Implementação de processos formativos vinculados a 

educação para a gestão ambiental pública com material pedagógico; 

Ação 4.2.2.e – Conscientização e ações de prevenção sobre riscos associados 

às mudanças climáticas - economia de água, drenagem, movimentos de massa, erosão 

costeira, aumento de inundações, entre outras; 

Ação 4.2.2.f – Elaboração e divulgação de material pedagógico sobre temas 

relacionados a gestão de recursos hídricos. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração do Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização 

Social, a partir do 1° ano do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 
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• Status de elaboração do plano. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

Para este subprograma os seus valores estarão contidos dentro do Plano de 

Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização, sendo seus custos atribuídos aos 

valores referentes ao PAP 2019/2022 do CBH-BG. 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.61 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.61 – CRONOGRAMA DO SUBPROGRAM 4.2.2 – EDUCAÇÃO AMBIENTAL 
NÃO FORMAL 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.2.2.a            X X X X 

Ação 4.2.2.b        X X X X X X X X 

Ação 4.2.2.c     X X X X X X X X X X X 

Ação 4.2.2.d        X X X X X X X X 

Ação 4.2.2.e   X X X X X X X X X X X 

Ação 4.2.2.f     X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais de meio ambiente, escolas, 

universidades, ONGs, associações, sociedade civil 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência () Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Subprograma 4.2.3 – Mobilização 

 
OBJETIVO 

Integrar as ações de mobilização social com o Plano de Comunicação. 
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JUSTIFICATIVA 

A mobilização social é o processo pelo qual a sociedade é despertada no 

sentido de buscar objetivos comuns, dentro de um contexto em que as ações são 

igualmente compartilhadas (MAZZINI, 2003). Significa participar e agir buscando 

alcançar resultados coletivos, como a melhora da qualidade e quantidade de recursos 

hídricos. Requer dedicação contínua além de um plano de comunicação efetivado para 

que assim se produza resultados no quotidiano da sociedade. 

Mobilizar significa convidar pessoas que vivenciam um mesmo problema num 

meio social, para mostrar e compartilhar, fazendo com que todos sintam-se 

corresponsáveis na busca de solução, conforme enfatiza Henriques (2004):  

A mobilização social é a reunião de sujeitos que definem objetivos e 
compartilham sentimentos, conhecimentos e responsabilidades para a 
transformação de uma dada realidade, movidos por um acordo em 
relação a determinada causa de interesse público. Isso não implica a 
retirada da função do Estado de garantir a integração, a regulação e o 
bom funcionamento da sociedade. Mas implica que a própria 
sociedade crie meios de solucionar os problemas com os quais o 
Estado por si só não seja capaz de lidar (HENRIQUES, 2004, p. 36). 

Portanto, para se iniciar um processo de mobilização social é preciso que as 

pessoas e instituições, dentro dos atores estratégicos, tenham seus papeis bem 

definidos, pois a engrenagem social se baseia no conjunto, onde cada indivíduo tem 

que ter ciência das suas responsabilidades diante ao processo de melhoria das ações 

voltadas a preservação dos recursos hídricos na RH-V. 

Logo, a mobilização social deve ser atrelada com o Plano de comunicação, 

onde fomentará mecanismos que abrangem toda a sociedade, deixando um processo 

mais participativo para as questões da RH-V. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está previsto as seguintes ações a serem executadas pelo 

CBH-BG: 

Ação 4.2.3.a - Integração com o previsto no Plano de Comunicação para ações 

de mobilização social. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração do Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização 

Social, a partir do 1° ano do PRH-BG.
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração do plano. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

Para este subprograma os seus valores estarão contidos dentro do Plano de 

Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização, sendo seus custos atribuídos aos 

valores referentes ao PAP 2019/2022 do CBH-BG. 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.62 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.62 – CRONOGRAMA DO SUBPROGRAM 4.2.3 – MOBILIZAÇÃO 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.2.3.a    X X X X X X X X X X X 

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais de meio ambiente, escolas, 

universidades, ONGs, associações, sociedade civil, setores 

usuários de recursos hídricos 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência () Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 4.3 – Infraestrutura verde 

 
OBJETIVO 

Promover a manutenção e melhora da qualidade dos recursos hídricos através 

da conservação das Unidades de Conservação (UCs) e das faixas marginais de 
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proteção, além de desenvolver projetos voltados para Soluções baseada na Natureza 

(SbN) e elaborar o plano diretor florestal.  

JUSTIFICATIVA 

A RH-V se caracteriza por abrigar o bioma Mata Atlântica abrangendo as 

tipologias de Floresta Ombrófila Densa, Mangue, Restinga e Campo. Como 

apresentado no RP02- Relatório de Diagnóstico TOMO 1, a tipologia de vegetação que 

predomina em tamanho de área no território da RH-V é a florestal com 1.708,78 km², 

seguida por campo com 1.289,97 km² e mangue com 93,90 km² (IBGE, 2018). No que 

se refere às áreas legalmente protegidas, há 113 Unidades de Conservação (UCs) 

abrangendo uma área total de 2.620,73 km². O Quadro 3.63 e a Figura 3.3 apresentam 

as UCs por UHP, mostrando que a UHP V-a é o que possui maior extensão de área de 

Unidades de Conservação. Já a UHP que possui a menor área é a V-c2, com 16,50 m² 

de extensão nas totalidades das áreas de UCs Federal, Estadual e Municipal. 

QUADRO 3.63 – UNIDADES DE CONSERVAÇÃO POR UHP 

UHP 

Unidades de Conservação (km²) 

Total Federal Estadual Municipal 

PI US PI US PI US 

V-a 189,09 111,08 67,70 256,74 37,14 195,02 856,78 

V-b 21,42 0,00 66,34 0,00 12,23 73,39 173,38 

V-c1 11,16 0,00 9,47 0,00 0,85 25,61 47,09 

V-c2 7,00 0,00 0,04 0,00 3,23 6,23 16,50 

V-d1 6,77 57,35 311,11 166,39 85,84 63,56 691,02 

V-d2 80,01 193,66 7,56 28,70 25,06 285,55 620,53 

V-e1 0,00 0,00 15,22 1,16 0,00 58,20 74,58 

V-e2 0,00 0,00 9,92 9,94 84,16 36,84 140,86 

Total 
315,45 362,10 487,36 462,92 248,51 744,39 

2.620,73 
677,55 950,28 992,90 

Nota: PI= Proteção Integral; US = Uso Sustentável. 
Fonte: Adaptado de ICMBIO (2019); INEA (2018, 2017). 

Ainda de acordo com o RP02, do total das UCs situadas na RH-V, sete são de 

administração federal, 13 estadual e 93 municipais. Considerando todas as UCs de 

Proteção Integral ou de Uso Sustentável, as UHPs com maiores áreas preservadas por 

lei são respectivamente: V-d2 (Rios Guapimirim, Caceribu, Guaxindiba e Ilha de 

Paquetá, com 620,53 km²), V-d1 (Rio Macacu, com 691,02 km²) e V-a (Rios Iguaçu e 

Saracuruna, com 856,78 km²), que corresponde aos territórios do subcomitê Leste 

(UHPs V-d2 e V-d1) e Oeste (UHP V-a). 
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Existem na RH-V 53 UCs de Proteção Integral (UCs PI), abrangendo uma área 

total de 1.051,32 km², sendo a maior porção desta área sob administração estadual 

(487,36 km²). Em relação as UCs de Uso Sustentável (UCs US), há 60 UCs US no 

território da RH-V, abrangendo uma área total de 1.569,41 km², sendo a maior porção 

desta área sob administração municipal (744,39 km²). A que possui o maior tamanho é 

a Área de Proteção Ambiental da Bacia do Rio Macacu, com 195 km², criada em 2002 

pela Lei Estadual n° 41.018/2002. Na Figura 3.3 constam as UCs presentes na RH-V.  

Dada a importância das UCs é fundamental que ocorra a articulação do CBH-

BG com órgãos competentes visando a criação e ampliação destas áreas ou de suas 

zonas de amortecimento. Também é necessário o apoio na elaboração e revisão dos 

planos de manejo uma vez que estes se caracterizam como instrumentos reguladores 

do uso dos territórios e dos recursos naturais. 

Ao longo dos anos, ocorreu a redução da cobertura vegetal e das matas ciliares 

na RH-V devido à abertura e expansão de áreas destinadas à agropecuária, 

implantação de rodovias, cidades e complexos industriais. Essa alteração da cobertura 

vegetal tem levado a problemas de piora na qualidade do solo e dos recursos hídricos, 

aumento dos índices de erosão e carreamento de sedimentos. Ressalta-se que as   

matas ciliares (também denominadas de faixas marginais de proteção aos cursos de 

água) desempenham papel importante para a conservação dos recursos hídricos. Sua 

ausência tem um reflexo negativo direto sobre a qualidade e a quantidade dos recursos 

hídricos da RH-V, com influência na regulação do ciclo hídrico e proteção contra 

processos erosivos. Visando a manutenção destas áreas, deve ocorrer a contratação 

de serviços especializados para implantação de marcos georreferenciados na 

delimitação da Faixa Marginal de Proteção e o desenvolvimento de ações visando a 

preservação das linhas e calhas de drenagens naturais.
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FIGURA 3.3 – UNIDADES DE CONSERVAÇÃO NA RH-V 

 
Fonte: RHA (2021). 

Adicionalmente, as ações também devem ser direcionadas para as áreas 

Prioritárias à Proteção de Mananciais. De acordo com os Atlas de Mananciais de 

Abastecimento Público do estado do Rio de Janeiro, há quatro áreas de interesse de 

proteção de mananciais (AIPMs) de prioridade muito alta e 36 AIPMs de prioridade alta 

para elaboração de projetos de proteção e recuperação de mananciais na RH-V, sendo 

eles (INEA, 2020):   

• Muito alta prioridade: Sistema Intermunicipal Tanguá e Rio Bonito – ETA 

Tanguá, Sistema Municipal de Maricá - ETA Maricá, Sistema Municipal de Itaboraí - 

Futura ETA Caceribu e Sistema Intermunicipal Imunana-Laranjal. 

• Alta prioridade: Sistema Municipal de Maricá - ETA Ponta Negra a ser 

implantada, Sistema Municipal de Rio Bonito - ETA Rio Bonito, Captação Piedade, 

Sistema Lota, Captação Cirilo, Sistema Zacarias Sistema Fazenda, Captação Bela 

Vista, Captação Tocas, Captação Guapiaçu, Captação Areal, Sistema Rio Soberbo, 

Sistema Municipal de Magé - ETA Magé a ser implantada, Sistema Municipal de Magé 
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- UT Santo Aleixo, Sistema Municipal de Magé - UT Surui, Sistema Municipal de Duque 

de Caxias - ETA Saracuruna a ser implantada, Sistema Municipal do Rio de Janeiro - 

UT Paineiras, Sistema Municipal do Rio de Janeiro - UT Gávea Pequena, Sistema 

Municipal do Rio de Janeiro - UT Taylor, Sistema Municipal do Rio de Janeiro - UT 

Afonso Viseu, Sistema Municipal do Rio de Janeiro - UT Dois Murinhos, Sistema 

Municipal do Rio de Janeiro - UT Açude Solidão, Sistema Municipal do Rio de Janeiro -

UT Camorim, Sistema Municipal do Rio de Janeiro - UT Rio Grande e Sistema Municipal 

do Rio de Janeiro - UT Sacarrão.  

Portanto, as ações propostas têm como objetivo fomentar a conservação de 

UCs, faixas marginais de proteção, revitalização e recuperação de rios e lagoas e a 

elaboração de plano diretor florestal que promovam a conservação hídrica.  

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 4.3.a - Articulação na criação, ampliação da área de Unidades de 

Conservação ou de suas zonas de amortecimento bem como apoio na elaboração e 

revisão dos planos de manejo; 

 Ação 4.3.b - Realização de estudos técnicos integrados visando a 

revitalização/recuperação de rios e lagoas incluindo Soluções baseadas na Natureza, 

quando tecnicamente viáveis e organizados em Banco de Dados; 

Ação 4.3.c - Contratação de serviços especializados para implantação de 

marcos georreferenciados na delimitação da Faixa Marginal de Proteção; 

Ação 4.3.d – Realização de estudos e projetos de engenharia em áreas 

Prioritárias à Proteção de Mananciais; 

Ação 4.3.e - Articulação de parcerias com órgãos municipais e estaduais para 

efetivar a implantação de projetos de restauração florestal em áreas prioritárias para 

proteção e conservação da RH-V e mostrar a importância do aumento de 

permeabilidade nas áreas urbanas; 

Ação 4.3.f - Elaboração do Plano Diretor Florestal da RH-V em sinergia com 

outros planos e estudos já publicados. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 
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• Articulação contínua para a ampliação e criação das UCs e elaboração 

e revisão dos planos de manejo, a partir do 1° ano do PRH-BG; 

• Elaboração de estudos técnicos integrados visando a 

revitalização/recuperação de rios, a partir do 1° ano do PRH-BG; 

• Contratação de serviços especializados para implantação de marcos 

georreferenciados na delimitação da Faixa Marginal de Proteção, a 

partir do 3° ano do PRH-BG; 

• Realização de estudos e projetos de engenharia em áreas Prioritárias à 

Proteção de Mananciais, a partir do 1° ano do PRH-BG; 

• Elaboração de Plano Diretor Florestal da RH-V, a partir do 6° ano do 

PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status da elaboração dos estudos de engenharia integrados 

• Status de contratação dos serviços especializados para implantação de 

marcos georreferenciados na delimitação da Faixa Marginal de Proteção 

• Status da realização de estudos e projetos de engenharia em áreas 

Prioritárias à Proteção de Mananciais 

• Status da elaboração do Plano Diretor Florestal da RH-V. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.248.600,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.64. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 4.3.a – Essa ação condiz com diretrizes administrativas que não geram 

custeio para a sua realização, portanto não foram atribuídos valores; 

Ação 4.3.b – Contratação de apoio técnico por 12 meses para a realização de 

estudos técnicos; 

Ação 4.3.c – Contratação de apoio técnico por 6 meses para implementação 

de marcos georreferenciados; 
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Ação 4.3.d – Contratação de apoio técnico especializado por 12 meses para a 

realização de estudos e projetos de engenharia em áreas Prioritárias à Proteção de 

Mananciais; 

Ação 4.3.e – Realização de manejo interno das atividades administrativas, 

portanto não a necessidade de custos para essa ação; 

Ação 4.3.f – Contratação de apoio técnico por 12 meses para a elaboração de 

Plano Diretor Florestal com sinergia com outros planos e estudos já publicados. 

QUADRO 3.64 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
4.3 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 4.3.a - 

Ação 4.3.b R$ 340.560,00 

Ação 4.3.c R$ 170.280,00 

Ação 4.3.d R$ 431.760,00 

Ação 4.3.e - 

Ação 4.3.f R$ 306.000,00 

Custo total R$ 1.248.600,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.65 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.65 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 4.3 – INFRAESTRUTURA VERDE 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.3.a X X X X X X X X X X X X X 

Ação 4.3.b X X            

Ação 4.3.c   X X 
 

        

Ação 4.3.d X X            

Ação 4.3.e   X X X X X X X X X X X 

Ação 4.3.f      X X       

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 
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ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais e estadual de meio ambiente, 

empresa de consultoria. 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 4.4 – Conservação e recuperação de áreas de preservação permanente  

 
OBJETIVO 

Garantir a realização de ações de recuperação e proteção de APPs com 

consequente melhoria das condições dos recursos hídricos da RH-V. 

JUSTIFICATIVA 

Este programa visa subsidiar iniciativas de recuperação e conservação de 

matas ciliares e demais ambientes naturais situados em Áreas de Preservação 

Permanente (APPs) associadas aos recursos hídricos, em especial as APPs situadas 

às margens de rios e lagos e em torno de nascentes. 

A Figura 3.4, elaborada no Diagnóstico, ilustra as APPs de rio delimitadas a 

partir da criação de faixas no entorno dos cursos de água, conforme as dimensões 

estipuladas pela Lei Federal nº 12.615/2012 - Código Florestal brasileiro. É possível 

observar que dentre as oito UHPs a que possui maior cobertura vegetal é a V-d1 (Rio 

Macacu) com 94,33%, seguida pela V-a (Rios Iguaçu e Saracuruna) com 79,81% e V-

e2 (Lagoa de Maricá) com 79,25%, porém esta cobertura florestal não é sinônimo de 

áreas em bom estado de conservação ecológica, devido ao fato que na análise também 

estão contempladas coberturas vegetacionais não naturais (cultivadas).
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FIGURA 3.4 - ÁREAS DE PRESERVAÇÃO PERMANENTE CALCULADAS PARA RH-V  

 
Fonte: RHA (2021). 

De acordo com o relatório de Diagnóstico TOMO 1, na UHP V-e1 (Lagoa de 

Niterói) entre os fatores de descaracterização da cobertura original, é notada a falta da 

presença da taboa (Typha domingensis) nas tipologias de sua ocorrência natural, que 

são em rios e lagos. Um outro fator de desequilíbrio é a ocorrência de Leucaena 

leucocephala (leucena) espalhada pela região, sendo essa uma espécie exótica 

invasora agressiva, de rápido desenvolvimento e reprodução. A área com menor 

cobertura vegetal na faixa de APP foi a V-e1 (Lagoa de Niterói) com 34,27% sendo a 

UHP com maior fragilidade entre as analisadas. O Quadro 3.66 descreve as tipologias 

vegetacionais nas APPs por UHP. 

Logo as ações a serem implementadas visam fomentar a recuperação e 

criação de APPs na RH-V e a elaboração de projetos de delimitação, em cada município 

por georreferenciamento. Cabe ainda ao Comitê buscar a articulação com órgãos 

públicos para acompanhar o incremento da criação de APPs, bem como a elaboração 
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de estudos para desapropriação de áreas de APP invadidas, com subsequente 

recuperação. 
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QUADRO 3.66 – TIPOLOGIAS VEGETACIONAIS NAS ÁREAS DE PRESERVAÇÃO PERMANENTE POR UHP 

UHP APP (km²) 
Tipo de vegetação protegida (km²) 

% de APP 
protegida Mangue Brejo  Restinga Campo Floresta 

Veg. 
cultivada 

Macega  Total 

V-a (Rios Iguaçu e Saracuruna) 218,404 3,12 0,22 9,23 33,73 119,86 3,23 4,94 174,32 79,81 

V-b (Lagoas de Jacarepaguá e Marapendi) 68,859 0,73 0,00 3,93 3,70 42,60 0,13 0,00 51,10 74,20 
V-c1 (Rios Pavuna-Meriti, Faria-Timbó e 
Maracanã, Ilha do Governador e Ilha do 
Fundão) 

36,675 0,00 0,24 1,78 4,16 9,93 0,00 0,00 16,10 43,91 

V-c2 (Lagoa Rodrigo de Freitas) 5,744 0,00 0,00 0,00 0,03 3,79 0,00 0,00 3,82 66,52 

V-d1 (Rio Macacu) 284,688 0,00 2,46 0,00 69,47 180,65 13,08 2,87 268,53 94,33 

V-d2 (Rios Guapimirim, Caceribu, 
Guaxindiba e Ilha de Paquetá) 346,670 17,53 0,92 0,00 151,38 94,71 8,24 1,23 274,00 79,04 

V-e1 (Lagoa de Niterói) 10,892 0,00[1] 0,00 0,29 0,21 3,24 0,00 0,00 3,73 34,27 

V-e2 (Lagoa de Maricá) 56,156 0,00 0,91 3,56 18,27 21,66 0,10 0,00 44,50 79,25 

Total 1.028,089 21,379 4,744 18,785 280,962 476,433 24,777 9,033 836,11 81,33 
Fonte: Adaptado de COGET/DIBAPE/INEA (2017); IBGE (2018). 

 
 

[1] Com base nos dados da COGET/DIBAPE/INEA (2017) e IBGE (2018) não foram encontradas áreas de manguezal na UHP V-e1 - Lagoa de Niterói. 
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PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 4.4.a - Fomento a recuperação de APPs na RH-V; 

Ação 4.4.b - Elaboração de projeto de delimitação de APPs em cada município 

por georreferenciamento; 

Ação 4.4.c - Acompanhamento para incremento da criação de APPs;  

Ação 4.4.d – Elaboração de estudos e projetos para desapropriação de áreas 

de APP invadidas, com subsequente recuperação. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração de projeto de delimitação de APPs em cada município a 

partir do 1° ano do PRH-BG; 

• Elaboração de estudo para desapropriação de áreas de APP invadidas 

a partir do 1° ano do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração do projeto de delimitação de APPs em cada 

município; 

• Status de elaboração de estudo para desapropriação de áreas de APP 

invadidas. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 386.400,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.67. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 4.4.a – Essa ação parte do princípio de uma construção administrativa 

que norteará as questões que envolvam as APPs na RH-V, portanto não necessita de 

orçamento; 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

160                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

Ação 4.4.b – Contratação de apoio técnico por 6 meses afim de elaborar 

projeto de delimitação de APPs para município usando o georreferenciamento; 

Ação 4.4.c – Essa ação de acompanhamento não necessita de orçamentos 

por ser de caráter administrativo; 

Ação 4.4.d – Contratação de apoio técnico durante 6 meses para elaborara 

estudos e projetos para desapropriação de áreas de APP invadidas, com subsequente 

recuperação. 

QUADRO 3.67 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
4.4 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 4.4.a - 

Ação 4.4.b R$ 242.400,00 

Ação 4.4.c - 

Ação 4.4.d R$ 144.000,00 

Custo total R$ 386.400,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.68 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.68 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 4.4 – CONSERVAÇÃO E 

RECUPERAÇÃO DE ÁREAS DE PRESERVAÇÃO PERMANENTE 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.4.a   X X X X X X X X X X X 

Ação 4.4.b X X            

Ação 4.4.c   X X X         

Ação 4.4.d X X            

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 
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ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais e estadual de meio ambiente 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 4.5 – Aumento da taxa de permeabilidade em áreas urbanas 

 
OBJETIVO 

Desenvolver estudos que visem o aumento da permeabilidade para 

contribuição na disponibilidade hídrica. 

JUSTIFICATIVA 

No desenvolvimento do diagnóstico da bacia, foram detectados diversos 

conflitos ambientais e de ordenamento territorial na RH-V. Desta forma, há a 

necessidade de elaboração de ações que integrem a política de recursos hídricos com 

as políticas de meio ambiente e ordenamento do solo. Assim, tais interesses devem ser 

articulados de forma a compatibilizar os diferentes planos e programas já existentes ou 

em desenvolvimento com o presente PRH-BG nos níveis regionais, estaduais e federais. 

Desta forma, cabe ao comitê esta articulação com as diversas instâncias a fim de buscar 

a conservação ambiental e preencher as lacunas que requerem uma atuação 

compartilhada. 

Diante desta premissa o CBH-BG pode elaborar um estudo para maximizar a 

permeabilidade, considerando a densidade e permeabilidade existentes nas áreas de 

manancial de cada município para a proposição de taxas de permeabilidade e 

densidade específicas e compatíveis com a realidade local. Conforme abordado no 

RP04, esse estudo pode passar por regulamentação estadual e municipal, devendo, 

portanto, ser atendido pelos municípios.  

Com este estudo elaborado o comitê pode lançar um edital de contratação para 

projetos que consistem em infraestrutura verde. A ideia é substituir as intervenções 

humanas poluidoras ou ecologicamente agressivas por práticas sustentáveis, inspiradas 

em ecossistemas saudáveis e que sirvam para enfrentar desafios urgentes como a 

escassez hídrica. 
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PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 4.5.a - Estudos e projetos para aumentar a permeabilidade nas áreas de 

mananciais e áreas urbanas; 

Ação 4.5.b - Lançamento de edital e contratação de projetos que consistem 

em infraestrutura verde. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração do estudo para aumentar a permeabilidade, a partir do 1° 

ano do PRH-BG; 

• Lançamento de edital e contratação de projetos que consistem em 

estruturas verdes de aplicação a partir do terceiro ano do PRH-BG, a 

partir do 3° ano de vigência do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração do estudo para aumentar a permeabilidade; 

• Status de lançamento de edital e contratação de projetos que consistem 

em estruturas verdes de aplicação. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

Não existe custo associado às ações. Neste caso, foram consideradas as 

seguintes informações especificas, a saber: 

Ação 4.5.a – Esse estudo está pela Ação 1.5.b, onde enquadra-se em uma 

linha de pesquisa para instituição de ensino; 

Ação 4.5.b – Ação está orçada com o escritório de projetos.
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QUADRO 3.69 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 

PROGRAMA 4.5 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 4.5.a - 
Ação 4.5.b - 
Custo total - 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.70 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.70 – CRONOGRAMA DO PROGRAMA 4.5 – AUMENTO DA TAXA DE 
PERMEABILIDADE EM ÁREAS URBANAS 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 4.5.a X X                   

Ação 4.5.b   X X X                

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, secretarias municipais e estadual de meio ambiente, 

empresas de consultoria 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 
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COMPONENTE ESTRATÉGICO 5 – SEGURANÇA HÍDRICA 

Esse componente busca assegurar a segurança hídrica na bacia, promovendo 

ações destinadas a resolver conflitos e gerir riscos associados à água, incluindo eventos 

extremos, como inundações, secas e acidentes ambientais. Assim, as ações desse 

componente visam fomentar a implementação do plano de gerenciamento de riscos 

para a região e propor medidas para ampliar a resiliência na defesa a eventos 

hidrológicos extremos. Os programas deste componente estratégico são: 

• Programa 5.1 – Plano de gerenciamento de riscos da bacia da Baia 

de Guanabara; 

• Programa 5.2 – Atualização das informações para subsidiar ações 

relacionadas à eventos críticos. 

O Quadro 3.71 lista os programas e ações do componente estratégico 

Segurança Hídrica e o Quadro 3.72 o resumo do orçamento. 

QUADRO 3.71 – PROGRAMAS E AÇÕES 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 

PROGRAMAS 

5.1 Plano de Gerenciamento de Risco da bacia da Baía de 
Guanabara 

5.2 Atualização das 
informações para subsidiar 

ações relacionadas à eventos 
críticos 

AÇÕES 

5.1.a Elaboração do Plano de gerenciamento de risco, incluindo 
risco industrial e eventos críticos, mapeamento de áreas de 

vulnerabilidade ambiental, tais como as ribeirinhas e as 
costeiras, transposição do Paraíba do Sul para o Guandu e a 

operação da ETA, gestão de risco de inundação e evento 
extremos devido à mudanças climáticas. 

5.2.a Atualização do estudo de 
mudanças climáticas e seu efeito 
direto na quantidade de recursos 

hídricos 

5.1.b Compatibilização o Plano de gerenciamento de risco da 
bacia da Baía de Guanabara com o Plano de Segurança Hídrica 

do estado do Rio de Janeiro. 

5.2.b Estudo para a prevenção e 
controle de acidentes com risco 
de contaminação aos recursos 

hídricos 

5.1.c Implementação Plano de gerenciamento de risco da bacia 
da Baía de Guanabara, de forma trazer perspectivas da Saúde 

Ambiental 
  

          Fonte: RHA (2021). 

QUADRO 3.72 – RESUMO DO ORÇAMENTO 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 

Valor global - ações pontuais R$ 2.371.200,00 

                                Fonte: RHA (2021).
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Programa 5.1 – Plano de gerenciamento de risco da bacia da Baia de Guanabara 

 
OBJETIVO 

Elaborar o Plano de Gerenciamento de Risco da Bacia de Guanabara, visando 

delimitar as regiões suscetíveis e com baixo índice de segurança hídrica. 

JUSTIFICATIVA 

A segurança hídrica pode ser compreendida como disponibilidade de água 

suficiente, em quantidade e qualidade adequada, para atender às necessidades dos 

usos múltiplos da bacia e para atender as práticas de preservação e conservação dos 

ecossistemas. Deve ser acompanhada da capacidade de acesso e aproveitamento 

contínuo (ao longo do ano) da água como recurso, da resolução de conflitos e da gestão 

de riscos associados à água, incluindo eventos extremos como inundações, secas e 

acidentes ambientais. 

Nesse sentido, promover a segurança hídrica é assegurar a manutenção da 

vida e deve ser o foco principal na gestão dos recursos hídricos. Na RH-V o assunto 

torna-se prioritário, uma vez que a bacia se encontra em déficit hídrico e é dependente 

de bacias limítrofes. Neste aspecto, a bacia conta com importantes sistemas de 

abastecimento como o Sistema Guandu. Para esse sistema, o rio Paraíba do Sul cede 

cerca de 60% de suas águas para o rio Guandu através de sistema hidráulico composto 

por um conjunto de estruturas, que inclui reservatórios, usinas hidrelétricas (sistema da 

LIGHT) e estações elevatórias (AMBROSIO; FORMIGA-JOHNSSON, 2015) que 

possibilita o aumento da vazão do rio Guandu, sendo de fundamental importância para 

a Região Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ) e para as indústrias da RH-V. A 

estação de tratamento de água (ETA) Guandu faz a captação e tratamento de 42 m³/s 

de água para o abastecimento público e atende cerca de 8,6 milhões de pessoas na 

porção oeste da RMRJ (FUNDAÇÃO COPPETEC, 2014).  

Por depender de águas que fluem pelas bacias dos rios Paraíba do Sul, Piraí e 

ribeirão das Lajes/Guandu, a ETA Guandu está permanentemente exposta não somente 

às mudanças climáticas e eventos hidrológicos extremos, mas também às potenciais 

ocorrências de acidentes ambientais associados ao transporte de produtos perigosos 

em rodovias, ferrovias e dutos e fontes de poluição pontuais e difusas tais como 

resíduos e efluentes de indústrias, drenagem urbana, aterros/lixões, lançamento de 

esgoto in natura, minerações, postos de combustíveis etc. Estes riscos tendem a 

aumentar na região, uma vez que ocorre um acelerado processo de expansão urbana. 
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Conforme dados do Plano Estadual de Recursos Hídricos (PERHI-RJ), as 

condições na bacia do rio Guandu apontam elevado grau de comprometimento da 

disponibilidade hídrica para o atendimento das demandas futuras da RMRJ, uma vez 

que o balanço hídrico demonstra um comprometimento da vazão disponível 

(FUNDAÇÃO COPPETEC, 2014). Em menores proporções, o abastecimento da porção 

oeste da RMRJ é complementado pelos sistemas Lajes e Acari (este sofre redução em 

períodos de estiagem e chega a ¼ da vazão normal) e outras pequenas captações 

isoladas.  

Também deve-se destacar o sistema Imunana-Laranjal que abastece a porção 

leste da RMRJ englobando os municípios de Niterói, São Gonçalo, Itaboraí, Maricá e o 

bairro Ilha de Paquetá no Rio de Janeiro, atendendo em torno de 1,7 milhões de pessoas 

(FUNDAÇÃO COPPETEC, 2014). A captação do sistema ocorre no Canal de Imunana, 

localizado no município de Guapimirim, e parte do tratamento na ETA Laranjal, em São 

Gonçalo. O abastecimento da região ainda é complementado por captações isoladas. 

De acordo com o diagnóstico do PERHI-RJ, há na região um déficit hídrico de 2,2 m³/s 

no seu abastecimento.    

Ainda na porção leste da RMRJ, especificamente no município de Maricá, a 

pouca disponibilidade hídrica superficial e recorrente falta de água enfrentada pela 

população, somada à falta de coleta e tratamento de esgoto, levam a um problema 

crônico de abastecimento de água. Conforme dados do Diagnóstico, o município de 

Maricá destaca-se pelo elevado crescimento populacional (2000-2010, 5,21% a.a.) se 

comportando de forma ascendente e muito acima da média estadual. Assim o município 

necessita de ações urgentes para suprir a demanda de água. 

Nessa temática a segurança hídrica de uma região pode ser aferida através de 

uma metodologia, que indica o Índice de Segurança Hídrica (IHS), elaborada pela 

Agência Nacional de Água e Saneamento (ANA) e que consta no Plano Nacional de 

Segurança Hídrica (2019). O ISH busca retratar as quatro dimensões que são os pilares 

da segurança hídrica: dimensão humana, dimensão econômica, dimensão 

ecossistêmica e dimensão de resiliência. A Figura 3.5 expões os valores do IHS para as 

regiões da RH-V.
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FIGURA 3.5 - ÍNDICE DE SEGURANÇA HÍDRICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS 
SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

 
Fonte: RHA (2021). 

A partir da aplicação da metodologia constatou-se que em grande parte da RH-

V o IHS varia entre médio e baixo. De acordo com o ISH calculado, as áreas mais críticas 

estão na Região Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ), que abriga cerca de 75% da 

população do estado (IBGE, 2020). Estas áreas correspondem aos municípios de São 

Gonçalo e Niterói, que concentram cerca de 1,6 milhões de habitantes (IBGE, 2020).  

Quanto ao ISH do Leste da Baía de Guanabara, a dimensão humana encontra-

se em situação crítica, demonstrando pressão sobre os sistemas de abastecimento e 

expondo o risco de desabastecimento para a região (ANA, 2019). A dimensão 

ecossistêmica apresenta resultados que indicam uma ameaça à qualidade ambiental, 

dos recursos hídricos e seus usos, devido à ocupação irregular do solo, principalmente 

dos aglomerados subnormais. A dimensão de resiliência apresenta índices médios, com 

alguns pontos de atenção para as nascentes e em torno da Baía de Guanabara. Já a 

dimensão econômica indica os melhores índices. Portanto, o resultado do ISH 

demonstra uma insegurança hídrica na porção Leste da Baía de Guanabara. 
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Outro fato relevante que pode agravar a demanda de água e, 

consequentemente, a vulnerabilidade da segurança hídrica, são as perdas de água na 

distribuição, provocadas principalmente pelo excesso de pressão, envelhecimento das 

tubulações, qualidade dos materiais utilizados, ausência de sistemas de monitoramento 

de perdas, dentre outros fatores (SNIS, 2020). Adicionalmente ocorrem também perdas 

comerciais, devido à falta de micromedição, fraudes e roubo de água direto da 

tubulação. 

Assim, faz-se necessário a elaboração do Plano de Gerenciamento de Risco e 

a futura elaboração de Planos de Contingência, contornando as deficiências acerca dos 

baixos índices de segurança hídrica nas regiões críticas e conduzindo a uma 

estabilidade para as regiões que oferecem um índice satisfatório. Os planos devem ter 

como enfoque os riscos ao abastecimento de água (disponibilidade e qualidade), 

sistematização de dados e informações disponíveis, mobilização e integração de 

procedimentos, normas e planos internos existentes e organização e integração dos 

diversos agentes e atores sociais envolvidos, tais como o CBH-Guandu e seus 

representantes, órgãos ambientais, defesas civis, corpos de bombeiros, polícia 

rodoviária, órgãos associados ao sistema de transportes e concessionárias, empresas, 

entre outros. 

O Plano de Gerenciamento de Risco deve estar compatível com o Plano 

Nacional de Segurança Hídrica (PNSH), Programa Estadual de Segurança Hídrica 

(PROSEGH) lançado pela SEAS e o Plano de Recursos Hídricos. Importante mencionar 

que o Plano Estadual de Segurança Hídrica (PESHI) do Rio de Janeiro está em fase 

licitatória e este terá um capítulo específico para o Leste da Baía de Guanabara, 

incluindo a avaliação da implantação da Barragem de Guapiaçu e a proposição de 

alternativas para abastecimento da região. Logo, também é importante que o Plano de 

Gerenciamento de Risco esteja compatível com o PESHI. 

Assim, em um primeiro momento busca-se realizar a fase preparatória, que 

consiste no levantamento de dados e estudos relacionados a fontes alternativas para 

abastecimento público e aumento da disponibilidade hídrica (superficial e subterrânea), 

incluindo novos mananciais, dessalinização da água no mar, reuso, reaproveitamento 

de água de chuvas, projetos existentes de novas captações (como barramento e 

captação de água no rio Tanguá e o Projeto Taquaril), entre outros, de forma a subsidiar 

a elaboração do plano de gerenciamento de risco da bacia da Baía de Guanabara. 

Cabe destacar que na etapa do Manual Operativo do PRH-BG, último produto 

da contratação vigente, está prevista a elaboração do termo de referência para 
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contratação da empresa que será responsável por traçar o Plano de Gerenciamento de 

Risco da bacia da Baía de Guanabara. 

O Plano de Gerenciamento de Riscos da Baía da Guanabara deverá dar os 

subsídios necessários para a elaboração dos Planos de Contingência cujos objetivos 

incluem:  

• Estabelecer procedimentos documentados para responder 

contingencialmente a cenários críticos de eventos hidrológicos 

extremos (secas e inundações), contaminações (pontuais e difusas) 

e acidentes; e 

• Documentar a estrutura organizacional de resposta, as atribuições, 

as responsabilidades e os procedimentos que devem ser ativados 

quando da percepção e caracterização do cenário. Adicionalmente, é 

fundamental definir e organizar os diversos mecanismos de 

comunicação entre os diversos agentes e atores sociais envolvidos. 

As articulações visarão promover repostas a emergências, medidas de 

mitigação e ou recuperação de áreas degradadas/contaminadas após ocorrência de 

emergências, elaboração e gerenciamento do registro de contaminações e/ou 

acidentes, bem como, ações de caráter preventivo, visando diminuir os riscos e os 

impactos negativos sobre os sistemas de captação e distribuição de água.  

Eventualmente, a elaboração do Plano de Contingência poderá atender 

diversos estados de crise, como por exemplo, para o caso de falta de água: 

• Medidas em estado de Atenção (quando há a identificação de uma 

possibilidade de ocorrer um período longo de estiagem): Implantar 

monitoramento e ações preventivas para redução de consumo; 

• Medidas em estado de Alerta (quando é certa a escassez no curto 

prazo): Implantar, com a concordância explícita do Poder 

Concedente, medidas de redução de usos não essenciais de água 

potável pelos Órgãos Públicos e, pactuar com ente regulador o 

estabelecimento de mecanismos tarifários de contingência, preparo 

para uso de fontes alternativas de suprimento de água bruta e/ou 

tratada e outras ações para maximizar a vida útil das reservas de 

água. 

• Medidas em estado de Contingência (quando se atinge um nível real 

de escassez hídrica): Implantar, com a concordância explícita do 

Poder Concedente, ações de racionamento e uso de fontes 

alternativas de água bruta e/ou tratada para suprir a população 

consumidora e pactuar com o ente regulador a aplicação de 
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mecanismos tarifários de contingência (tarifas adicionais e 

penalizações por desperdício). 

• Medidas em estado de Recuperação (quando busca-se refazer a 

capacidade de suprimento natural de água bruta para prevenir 

recorrência ou reduzir os efeitos de um próximo período de 

estiagem): Desenvolver ações para recuperar o manancial, as 

reservas de água bruta e prover novas melhorias no sistema. 

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 5.1.a – Elaboração do Plano de Gerenciamento de Risco, incluindo risco 

industrial e eventos críticos, mapeamento de áreas de vulnerabilidade ambiental, tais 

como as ribeirinhas e as costeiras, transposição do Paraíba do Sul para o Guandu e a 

operação da ETA, gestão de risco de inundação e evento extremos devido às mudanças 

climáticas; 

Ação 5.1.b – Compatibilização do Plano de Gerenciamento de Risco da bacia 

da Baía de Guanabara com o Plano de Segurança Hídrica do estado do Rio de Janeiro; 

Ação 5.1.c – Implementação do Plano de Gerenciamento de Risco da bacia da 

Baía de Guanabara, de forma a trazer perspectivas na Saúde Ambiental. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração do Plano de Gerenciamento de risco da Bacia da Baía de 

Guanabara, do 1° ao 2° ano de implementação do PRH-BG. 

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se:  

• Status de elaboração do plano.
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ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 1.872.000,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.73. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 5.1.a – Contratação de apoio técnico para elaboração do Plano de 

gerenciamento de risco, com duração de 18 meses; 

Ação 5.1.b – O orçamento dessa ação está incluso na Ação 5.1.a; 

Ação 5.1.c – O orçamento dessa ação está incluso na Ação 5.1.a. 

QUADRO 3.73 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
5.1 E SUAS AÇÕES  

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 5.1.a R$ 1.872.000,00 

Ação 5.1.b - 

Ação 5.1.c - 

Custo total R$ 1.872.000,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.74 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.74 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 5.1 – PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCO 
DA BACIA DA BAÍA DE GUANABARA 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 5.1.a X X                

Ação 5.1.b   X X X             

Ação 5.1.c   X X X             

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 

Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, secretaria municipais, governo do estado do Rio de 

Janeiro, Defesa Civil. 
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Papel do CBH-BG: (x) Execução (x) Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

Programa 5.2 – Atualização das informações para subsidiar ações relacionadas à 

eventos críticos 

 
OBJETIVO 

Melhorar o sistema de informação referente aos eventos críticos afim de 

subsidiar ações de controle e mitigação de impactos. 

JUSTIFICATIVA  

O estado do Rio de Janeiro e a RH-V, de um modo geral, têm sido castigados 

por eventos extremos como chuvas intensas que proporcionam transtornos à 

população. Registros de inundações e deslizamentos de encostas, nos períodos 

chuvosos, e queimadas em épocas de estiagens, são recorrentes na região. Esses 

fenômenos contribuem para a problemática na região da RH-V em relação a 

disponibilidade de recursos hídricos, afetando diretamente as condições de segurança 

hídrica. 

Com subsídios de estudos de modelagem climatológica, apresentados no 

RP03 – Relatório de Prognóstico, para os cenários de 2025, 2030 e 2045, para as 

possíveis mudanças climáticas que ocorrerão na RH-V, concluiu-se que as 

temperaturas do ar sofrerão variações durante o período projetado, dando sinais claros 

de oscilações em toda região, indicando temperaturas médias mais elevadas quando 

comparadas à climatologia atual. Para as simulações de precipitação, o estudo de 

mudanças climáticas mostrou que ocorrerá uma diminuição das médias para toda a 

bacia, proporcionando possíveis estiagens mais prolongadas, o que pode impactar 

diretamente na oferta de água na região.  

Em relação a parte costeira, vale salientar que diversos estudos relatam que 

haverá um maior índice de ressacas na costa brasileira, afetando assim as dinâmicas 

das redes de drenagem, ocasionando possíveis inundações nas regiões mais próximas 

ao litoral. Isso afeta diretamente a população local, que deverá buscar mecanismos que 

mitiguem tais situações. O aumento do nível médio do mar também foi previsto, 

possibilitando a piora da qualidade das águas superficiais, pelo avanço da zona de 

mistura, que acarretará águas mais salobras, e das águas subterrâneas, devido a 

intrusão salina ocasionada nos aquíferos das regiões próximas a costa litorânea. 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

173                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

Para que sejam criadas ferramentas de gestão que apoiem a manutenção e 

criação dos mecanismos de controle aos eventos extremos, é necessária a concepção 

de um programa que atualize os estudos de mudanças climáticas a cada 10 anos, de 

acordo com o Plano Estadual de Mudanças Climáticas, pois os modelos climáticos 

apresentam limitações para escalas reduzidas, como no caso da RH-V. 

Além do mais é importante subsidiar o INEA com informações para prevenção 

e controle de danos aos recursos hídricos, oriundo de acidentes com produtos 

perigosos, de fontes fixas e móveis, especialmente aqueles que podem ameaçar a 

qualidade dos mananciais de abastecimento público de água. 

Entende-se por incerteza o grau de deficiência das informações referentes ao 

conhecimento, compreensão, probabilidade e consequência de um dado evento. Num 

caso hipotético, quando esta deficiência de informações deixar de existir, não se tem 

mais um risco e sim um impacto perfeitamente caracterizado. Portanto, risco sempre 

pressupõe um nível de incerteza associado. A análise de risco sempre focará em 

eventos potenciais baseados na análise de eventos históricos e na modelagem com 

dados atuais. 

Portanto, o monitoramento de acidentes e acompanhamento sistemático dos 

aspectos qualitativos e quantitativos das águas, em locais chaves, em intervalos 

regulares de tempo, são fundamentais para a modelagem de cenários e tomada de 

decisões.  

PROCEDIMENTOS: AÇÕES A SEREM IMPLEMENTADAS 

Para este programa está prevista a execução das seguintes ações pelo CBH-

BG: 

Ação 5.2.a – Atualização do estudo de mudanças climáticas e seu efeito direto 

na quantidade de recursos hídricos; 

Ação 5.2.b – Estudo para prevenção e controle de acidentes com risco de 

contaminação aos recursos hídricos. 

METAS A SEREM ATENDIDAS 

Por meio da execução das ações apresentadas pretende-se alcançar a 

seguinte meta de responsabilidade do CBH-BG: 

• Elaboração dos estudos de mudanças climáticas e prevenção de controle 

de acidentes na RH-V, do primeiro ao segundo ano de implementação do 

PRH-BG. 
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DESEMPENHO 

Como indicador de acompanhamento e desempenho da atividade de 

responsabilidade do CBH-BG, tem-se: 

• Status de elaboração do estudo. 

ESTIMATIVA DE CUSTOS 

O custo associado às ações totaliza R$ 499.200,00 e estão dispostos no 

Quadro 3.75. Neste caso, foram consideradas as seguintes informações especificas, a 

saber: 

Ação 5.2.a – Bolsas de pesquisa/escritório de projetos. Esta ação está orçada 

no programa 1.5.b; 

Ação 5.2.b – Contratação de apoio técnico por 8 meses para realização de 

estudos para prevenção e controle de acidentes com risco de contaminação aos 

recursos hídricos. 

QUADRO 3.75 – INVESTIMENTO DO CBH-BG PARA IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
5.2 E SUAS AÇÕES 

AÇÃO ORÇAMENTO 

Ação 5.2.a - 

Ação 5.2.b R$ 499.200,00 

Custo total R$ 499.200,00 

Fonte: RHA (2021). 

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

O cronograma das ações previstas para o presente programa é apresentado 

no Quadro 3.76 com a implementação das ações distribuídas no curtíssimo (1-2 anos), 

curto (3-5 anos), médio (6-10 anos) e longo prazo (11-25 anos). 

QUADRO 3.76 – CRONOGRAMA DA AÇÃO 5.2 - ATUALIZAÇÃO DAS INFORMAÇÕES 
PARA SUBSIDIAR AÇÕES RELACIONADAS À EVENTOS CRÍTICOS 

AÇÃO 
Curtíssimo/Curto Médio Longo prazo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 

Ação 5.2.a X X                       

Ação 5.2.b X X                       

Fonte: RHA (2021). 

ABRANGÊNCIA (LOCALIZAÇÃO) 

Todos os subcomitês. 

ATORES ENVOLVIDOS 
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Responsáveis diretos: CBH-BG 

Outras instituições envolvidas: Entidade delegatária das funções de Agência da Bacia do CBH-

BG, INEA, Cedae, secretarias municipais de meio ambiente, 

concessionárias de saneamento, setores usuários de recursos 

hídricos, Defesa Civil 

Papel do CBH-BG: (x) Execução () Controle () Influência (x) Acompanhamento 

Fonte: RHA (2021). 

3.2 EVOLUÇÃO DO PDRH-BG 

O Plano Diretor de Recursos da Baía de Guanabara (PDRH-BG), publicado em 

2005, teve por objetivo estabelecer bases de um modelo de gestão que equacionasse 

os conflitos de uso da água e os problemas de degradação ambiental. Para melhorar o 

cenário de déficits hídricos foi elaborado um relatório de Propostas de Programas, 

Projetos e Metas para a Baia de Guanabara. Cabe ressaltar que o PDRH-BG não 

engloba o estudo de sistemas lagunares, apenas apresenta metas para os subcomitês 

drenantes para a Baía de Guanabara (Leste e Oeste). Os programas subdividem-se em: 

(i) programas para melhoria da quantidade de água, (ii) programas para melhoria de 

qualidade de água, (iii) programas para melhoria das condições ambientais e (iv) 

programas para a implementação do PDRH-BG.  

No Relatório das Metas e Indicadores do PRH-BG (RP 04) foi feita uma análise 

da situação dos programas, ou seja, se as metas propostas foram atingidas. Verificou-

se que não foram alcançadas em função dos problemas levantados no Diagnóstico do 

PRH-BG, como o déficit hídrico, aumento da demanda e o elevado índice de perdas (o 

índice médio de perdas para a RH-V para o ano de 2018 foi de 34%). Assim, foi feita 

uma correlação dos programas do PRH-BG com os do PDRH-BG, indicando os que 

terão continuidade para alcance das metas propostas. A correlação pode ser visualizada 

no Quadro 3.77. 
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QUADRO 3.77– CORRELAÇÃO DOS PROGRAMAS DO PDRH-BG COM OS PROGRAMAS 
DO PRH-BG 

  
META 

ATENDIDA 

 

PROGRAMAS DO PDRH-BG Sim Não Continuidade com o 

PRH-BG 

P
ro

g
ra

m
as

 p
ar

a 
M

el
h

o
ri

a 
d

a 
Q

u
an

ti
d

ad
e 

d
e 

Á
g

u
a 

I.1 - Combate ao 

desperdício de água 

 
X 3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento 

dos Sistemas de Abastecimento de 

Água 

I.2 - Implantação de 

Infraestrutura 

hidráulica, para 

aumento da oferta 

hídrica 

 
X Não se aplica 

I.3 - Aproveitamento 

racional de água 

subterrânea 

 
X 3.2 Águas subterrâneas 

P
ro

g
ra

m
as

 p
ar

a 
M

el
h

o
ri

a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Á
g

u
a 

II.1 - Tratamento de 

efluentes sanitários 

  X 3.1 Saneamento 

II.2 - Controle de 

efluentes industriais 

 X 
 

3.5 Ações para a indústria e comércio 

II.3 - Coleta e 

disposição final de 

resíduos sólidos 

  X 3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos 

sólidos 

P
ro

g
ra

m
as

 p
ar

a 
M

el
h

o
ri

a 
d

as
 

C
o

n
d

iç
õ

es
 A

m
b

ie
n

ta
is

 

III.1 - Reflorestamento 

e regeneração da 

cobertura vegetal 

  X 4.3 Infraestrutura verde 

III.2 - Criação de 

Unidades de 

Conservação 

  X 4.3 Infraestrutura verde 

III.3 - Controle e 

previsão de enchentes 

  X 4.3 Infraestrutura verde  

4.5 Aumento da taxa de 

permeabilidade em áreas urbanas 
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P
ro

g
ra

m
as

 p
ar

a 
a 

im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
o

 P
D

R
H

-B
G

 
IV.1 - Divulgação do 

Plano e mobilização 

da sociedade 

X   4.2 Plano de Educação Ambiental, 

Capacitação e Mobilização Social 

IV.2 - Financiamento 

para implementação 

do Plano 

  
 

Este relatório aborda sobre fontes de 

financiamento para implementação do 

PRH-BG 

IV.3 - Adequação da 

base legal e 

institucional 

X   No RP 06 foi proposto diretrizes para o 

arranjo institucional do CBH-BG  

IV.4 - Monitoramento 

hidrometeorológico 

  X 3.4 Rede de monitoramento 

IV.5 - Monitoramento 

da qualidade de água 

  X 3.4 Rede de monitoramento 

IV.6 - Monitoramento 

ambiental 

  X 4.3 Infraestrutura verde 

Fonte: RHA (2021). 

4 PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 

Após a definição das ações e programas na etapa anterior de construção do 

RP07, a articulação do arranjo técnico, operacional e financeiro necessária à elaboração 

do PRH-BG requer critérios de classificação para a priorização de ações, organização 

gerencial e compatibilização orçamentária, mediante a identificação das fontes de 

financiamento para a gestão dos recursos hídricos. Assim, este capítulo apresenta: 

• Os critérios de priorização e organização das ações para a programação 

orçamentária do Plano; 

• O arranjo das ações dos planos com projeção para 25 anos, conforme os 

critérios técnicos, operacionais e financeiros; 

• A atualização do levantamento dos recursos financeiros que comporão 

as linhas de ação do PRH-BG; 

• A compatibilização entre as necessidades de ações e investimentos, a 

disponibilidade dos recursos e o acesso às fontes de financiamento; e 

• A cenarização do Plano. 
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4.1 ARRANJO TÉCNICO, OPERACIONALIZAÇÃO E FINANCEIRO DO PLANO: 

ORÇAMENTAÇÃO E CENARIZAÇÃO 

A articulação do arranjo técnico, operacional e financeiro necessário ao 

Programa de Investimentos do PRH-BG se refere aos critérios de classificação e 

categorização para a priorização de ações, organização gerencial e compatibilização da 

projeção orçamentária para 25 anos. Tal arranjo requer o posicionamento do CBH-BG 

para a composição do cenário pactuado, quando a identificação das fontes de 

financiamento para a implementação do plano será detalhada.  

Em termos técnicos, as ações receberam ponderações quanto á urgência e 

importância, enquanto para a priorização e foram classificadas como contínuas ou 

pontuais. Os atores também foram arranjados para a compreensão do aspecto 

operacional e as atuais negociações do CBH-BG contribuirão para o melhor 

detalhamento do cenário pactuado, com definições específicas para outras fontes de 

financiamento. 

A orçamentação foi construída a partir dos critérios técnicos institucionais, ou 

organizacionais, que possibilitaram a priorização das ações do plano, dando 

consistência à elaboração dos cenários 

4.2 CRITÉRIOS DE PRIORIZAÇÃO TÉCNICO-FINANCEIROS DAS AÇÕES DO 

PLANO 

Metodologicamente, a priorização técnico-financeira será realizada por meio de 

Análise Hierárquica de Processos ou Projetos (AHP) (SAATY, 1991). Em acordo com o 

CBH-BG, foram definidas as categorias de priorização, as quais: institucional, 

qualitativa, técnica, financeira e de abrangência (caso necessário). 

A estrutura da matriz de priorização técnico-financeira inicialmente proposta foi 

enviada para os membros do CBH-BG. Posteriormente, foi realizada uma reunião com 

o GTA Plano no dia 09/09/2021 para explicar e exemplificar a metodologia e o 

funcionamento da matriz, bem como os critérios de priorização sugeridos. Nessa 

reunião, os membros do CBH-BG solicitaram a inclusão informações adicionais na 

matriz. Essas sugestões foram acatadas e a matriz multicritério possui a seguinte 

pontuação e agrupamento por categoria (Quadro 4.1 e Figura 4.1). 

 

 

 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA 
BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

179   Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
     Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

QUADRO 4.1 – CATEGORIZAÇÃO E PONTUAÇÃO PARA PRIORIZAÇÃO DE AÇÕES E 
CENARIZAÇÃO 

Categoria Critério Pontuação ou Descrição para subsídio à decisão do CBH-BG 
Priorização 
Institucional 

A Ação está 
encaminhada? 

Pontuação: 
2 - Sim 
1 - Não 

Observação sobre 
os Atores 

Descrição: 
Responsável pela ação e recursos 

Descrição: 
Outros atores envolvidos 

Priorização 
Qualitativa  

(Ordenamento 
ou Preferência 
do Comitê pela 
realização da 

Ação) 

Por exequibilidade 
das Ações 

Pontuação: 
2 - É prioritária (Fácil) 
1 - Não é prioritária (Não é fácil) 
0 - Critério não se aplica 

Descrição: Facilidade de desenvolver a ação.  Quanto mais fácil, 
maior a pontuação. 

Por ordem de 
Projetos 

Pontuação: 
2 - É prioritária 
1 - Não é prioritária 
0 - Critério não se aplica 

Descrição: 
Condicionantes ou pré-requisitos de outros Projetos. Indicar o 
número da ação a qual se relaciona na ordem da elaboração de 
projetos. 
Antes 

Depois 

Priorização 
Técnica 

Característica de 
Execução da Ação 

Característica 

Pontuação: 
2 - Contínua 
1 - Pontual 

Prazo (Importância 
e Urgência) 

Pontuação: 
4 - Curtíssimo Prazo (1-2 anos) 
3 - Curto Prazo (3-5 anos) 
2 - Médio Prazo (6-10 anos)  
1 - Longo Prazo (11-25 anos) 

Priorização 
Financeira (não 
se aplica para 

ações sem 
valores) 

Disponibilidade de 
Recursos 

Pontuação: 
3 - Alta (Liberação Imediata - Recursos da Cobrança) 
2 - Média (Precisa de Projeto ou Articulação para a liberação - 
Recursos da Cobrança ou Outras Fontes) 
1 - Baixa (Precisa entrar na Agenda - Outras Fontes) 
0 - Critério não se aplica (Ação sem custo) 

Estrutura 
Organizacional 

(Forma de Acesso) 

Pontuação: 
3 - Negociação Interna (Aprovação do Comitê) 
2 - Negociação Externa Direta (com esfera municipal, estadual, 
federal ou outras) 
1 - Negociação Externa Indireta (precisa de intermediação do 
Governo, ou de uma esfera para negociar) 
0 - Critério não se aplica (Ação sem custo) 

Abrangência Território de 
aplicação 

Descrição: 
Onde é aplicada essa ação, ou onde é prioridade? Exemplo: 
todos os subcomitês, subcomitê Leste, etc. 

Total Priorização Institucional Valor máximo = 2 
Valor mínimo = 1 

Total Priorização Qualitativa Valor máximo = 4 
Valor mínimo = 0 

Total Priorização Técnica Valor máximo = 6 
Valor mínimo = 2 
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Categoria Critério Pontuação ou Descrição para subsídio à decisão do CBH-BG 
Total Priorização Financeira Valor máximo = 6 

Valor mínimo = 0 

TOTAL Valor máximo = 18 
Valor mínimo = 3 

Fonte: RHA (2021). 

Os resultados das pontuações das ações obtidas por meio da matriz de 

priorização foram utilizados para a elaboração da projeção orçamentária. A partir da 

matriz, as ações são separadas em ações contínuas e ações pontuais. Ações contínuas 

são mais importantes que ações pontuais, pois devem ser realizadas continuamente até 

o final do horizonte de planejamento para que as metas sejam alcançadas.

Após esta separação, as ações contínuas foram separadas em ações que não 

possuem custo e ações que possuem custo. Ações que não possuem custo não 

dependem do orçamento para serem realizadas e, portanto, são mais facilmente 

realizadas, do ponto de vista orçamentário. Assim, já foram incluídas no planejamento. 

Após, ações contínuas que possuem custo foram incluídas no planejamento e no 

orçamento. Estas ações são prioritárias por necessitarem de recurso ao longo de todo 

o projeto.

Na sequência, as ações pontuais foram separadas em ações “de custeio”, sem 

custos, e ações “de investimento”, com custos. As ações pontuais sem custo foram 

distribuídas no planejamento de acordo com o critério técnico aplicado de “Urgência e 

Importância”, que definiu o prazo de cada ação (curtíssimo, curto, médio e longo prazo). 

Após, ações pontuais de investimento, que possuem custos, foram distribuídas no 

planejamento e no orçamento de acordo com os prazos e durações atribuídos no critério 

técnico. Estas ações possuem um prazo determinado para começarem e acabarem. Se 

existir alguma restrição orçamentária, a pontuação da matriz é aplicada para decidir qual 

ação deve ser realizada em detrimentos de outras que possuem menor pontuação. O 

procedimento passo a passo está descrito abaixo. 

PREPARAÇÃO: Elaboração da Matriz De Priorização com pontuação para: 

• A) Priorização Institucional (de 1 a 2 pontos)

• B) Priorização Qualitativa (de 0 a 4 pontos)

• C) Priorização Técnica (de 2 a 6 pontos)

• D) Priorização Financeira (de 2 a 6 pontos)

• E) Pontuação Total (de 3 a 18 pontos)

PROCEDIMENTO 1: Separação das ações contínuas e pontuais 

PROCEDIMENTO 2: Disposição das ações contínuas nos 25 

anos
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As ações contínuas foram dispostas nos 25 anos respeitando restrições 

qualitativas de exequibilidade e ciclos de renovação que estão descritas nas Fichas de 

detalhamento dos Programas. 

PROCEDIMENTO 3: Separação das ações pontuais em “de custeio” (sem valor 

monetário) ou “de investimento” (com valor monetário para ativos tangíveis e 

intangíveis). 

PROCEDIMENTO 4: Disposição das ações pontuais “de custeio” nos 25 anos 

As ações pontuais “de custeio” (sem valor monetário) foram dispostas nos 25 

anos respeitando restrições institucionais, qualitativas, de exequibilidade e ordenamento 

de projetos que estão descritas nas Fichas de detalhamento dos Programas. Nos casos 

de impasses de seleção anual, quando os critérios qualitativo e institucional não sejam 

aplicáveis para tal disposição, foi considerada a pontuação obtida de 2 a 6 pela 

priorização técnica. 

PROCEDIMENTO 5: Disposição das ações “de investimento” nos 25 anos – 

conforme a duração das ações 

As ações pontuais “de investimento” (com valor monetário para ativos tangíveis 

e intangíveis) foram distribuídas nos 25 anos respeitando seus prazos de duração, 

conforme média temporal de duração especificada nas Fichas de detalhamento dos 

Programas. Elas foram distribuídas, conforme suas durações, considerando os períodos 

de priorização técnica para os quais elas foram classificadas (curtíssimo, curto, médio 

e longo prazo). 

PROCEDIMENTO 6: Disposição das ações “de investimento” nos 25 anos – 

conforme pontuação total obtida 

As ações pontuais “de investimento” (com valor monetário para ativos tangíveis 

e intangíveis) passaram por uma verificação e adequação manual conforme as 

restrições institucionais, qualitativas, de exequibilidade, bem como de ordenamento de 

projetos que estão descritas nas Fichas de detalhamento dos Programas. Nos casos de 

impasses de seleção anual, quando os critérios qualitativo e institucional não 

sejam aplicáveis para tal disposição, foi considerada a pontuação obtida de 3 a 

18 pelo conjunto das priorizações: 

• A) Priorização Institucional

• B) Priorização Qualitativa

• C) Priorização Técnica
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• D) Priorização Financeira

• E) Pontuação Total (de 3 a 18 pontos)

PROCEDIMENTO 7: Disposição das ações conforme cenários Real, Ótimo 

e
Pactuado. 

4.2.1 Detalhamento da Priorização Institucional, Qualitativa, Técnica e 

Financeira 

1. Priorização Institucional – contém uma categoria e será hierarquizada

conforme a definição de encaminhamento ou não da ação 

• Ação encaminhada: Não (nota 1)

• Ação encaminhada: Sim (nota 2)

2. Priorização Qualitativa – contém duas subcategorias e será hierarquizada

com base: 

a. na exequibilidade das ações que pode ser entendida como

“exequibilidade fácil”, “exequibilidade difícil” ou “este critério não se aplica”. 

• Não se aplica (nota 0);

• Não é prioritária (difícil) (nota 1);

• É prioritária (fácil) (nota 2);

b. na ordem dos projetos que podem que não conter pré-requisitos, sendo

ponderados como prioritários ou não em relação à ordem de execução. 

• Não se aplica (nota 0)

• Não é prioritária (nota 1)

• É prioritária (nota 2)

3. Priorização técnica – contém duas subcategorias e será hierarquizada

com base: 

a. na característica de execução da ação, a qual pode variar entre uma

atividade que sempre precisa ser realizada (nota mais alta: 2), ou seja, tem 

característica contínua, e um projeto que pode ou não ser realizado conforme sua 

priorização e disponibilidade de recursos (nota mais baixa: 1). 

• Projeto (nota 1)

• Atividade (nota 2)

b. Na Urgência e Importância (UI), a qual está relacionada ao prazo de

execução da ação. A matriz UI, apresentada na figura abaixo, para cada ação será 
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preenchida com base no diagnóstico, prognóstico e nas oficinas de participação pública 

realizadas ao longo do estudo. 

• Longo prazo (nota 1): importância e

urgência média; 

• Médio prazo (nota 2): alta 

importância, média urgência; 

• Curto prazo (nota 3): alta urgência,

média importância; 

• Curtíssimo prazo (nota 4): 

importância e urgência alta; 

4. Priorização Financeira – contém duas subcategorias:

a. Disponibilidade de recursos, com pontuações que variam conforme os

seguintes critérios: 

• Baixa (nota 1): ação que precisa entrar na Agenda do arranjo institucional

para ter a liberação de recursos;

• Média (nota 2): ação que precisa de articulação institucional ou de projeto

para ter a liberação de recursos; e

• Alta (nota 3): ação com liberação imediata de recursos.

b. Estrutura Organizacional, que será pontuada da seguinte forma

(critérios): 

• Negociação externa indireta (nota 1): o acesso ao recurso precisa de

desenvolvimento do arranjo institucional;

• Negociação externa direta (nota 2): o acesso ao recurso requer

articulação institucional direta; e

• Negociação interna (nota 3): a decisão sobre o acesso ao recurso é

interna e autônoma.
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FIGURA 4.1 – PONTUAÇÃO EM MATRIZ MULTICRITÉRIO PARA PRIORIZAÇÃO DAS AÇÕES E ELABORAÇÃO DE CENÁRIOS 

Fonte: RHA (2021). 
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Destaca-se que o GTA-Plano solicitou o envio da matriz de priorizações 

previamente preenchida, com base nos conhecimentos técnicos adquiridos durante a 

elaboração das etapas anteriores do PRH-BG, para que os membros do CBH-BG 

pudessem deliberar sobre as pontuações apresentadas na matriz, bem como preencher 

eventuais lacunas de informação. Adicionalmente, será realizada uma reunião do GTA-

Plano para analisar e validar a matriz de priorizações na data de 27/09/2021 (posterior 

à entrega do presente produto), cujos resultados serão apresentados na revisão do 

RP07. Com a validação, os resultados das pontuações das ações obtidas por meio da 

matriz multicritério serão utilizados para a elaboração da projeção orçamentária. 

A disponibilidade de recursos conforme as fontes, será utilizada para a 

estruturação dos cenários: ótimo, real e pactuado. A partir do limite de entrada de 

recursos que caracteriza cada um dos cenários, dada as fontes de recursos, serão 

deduzidos os valores das ações de custeio, bem como as atividades e os projetos, 

elencados por ordem de priorização resultante da matriz multicritério.  

Por fim, o conteúdo da matriz multicritério em conjunto com a estrutura 

programática, será filtrado, tabulado e organizado nas fichas das ações, bem como no 

programa de investimentos. Desta forma, todos os itens do conteúdo do TR serão 

atendidos de modo alinhado entre a gestão física e financeira do Plano. 

• Nível hierárquico das intervenções;

• Investimentos requeridos;

• Classes de prioridade acordadas;

• Características básicas das intervenções;

• Quadro de fontes e destinos dos recursos (acompanhamento da

evolução dos investimentos);

• Fontes potenciais de recursos;

• Cronograma físico-financeiro;

• Disponibilidade das fontes e estrutura organizacional;

• Estimativa de aplicação de recurso público, instituição responsável;

rubrica/programa; título da intervenção; disponibilidade dos recursos;

valor identificado; exigência para liberação das fontes; e para

financiamentos (taxas, condições e restrições).

4.3 METODOLOGIA DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 

Os resultados das pontuações das ações obtidas por meio da matriz 

multicritério foi utilizada para a elaboração da projeção orçamentária conforme a 
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ilustração contida no Quadro 4.4. Nele é possível observar como foi feita a projeção 

para 25 anos, as ações contínuas, sejam de custeio ou não, e as ações pontuais 

(projetos). 

No Quadro 4.5 estão listadas as ações que podem ser consideradas como de 

custeio com suas devidas pontuações de priorização. A partir dela o CBH-BG poderá 

elencar aquelas que serão executadas a cada ano, conforme sua capacidade 

operacional e seu planejamento estratégico. 

Depois de trabalhadas as ações de custeio, a orçamentação seguiu com as 

ações que contém valores monetários e desembolsos necessários. Estas podem ser 

contínuas ou pontuais. As ações contínuas foram projetadas para 25 anos e as ações 

pontuais receberam prazo de duração, conforme média temporal de duração 

especificada nas fichas das ações. Elas foram distribuídas, conforme suas durações, 

para os períodos de priorização técnica para os quais elas foram classificadas 

(curtíssimo, curto, médio e longo prazo) 

4.4 AVALIAÇÃO DE CENÁRIOS DE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS 

FINANCEIROS 

4.4.1 Cobrança e avaliação de cenários de disponibilidade de recursos 

1 – Cenário Real 

Os valores calculados para a cobrança em 2022 foram inseridos nos 

orçamentos, como valor presente e replicados para todos os anos (ajustes inflacionários 

e de revisão da cobrança devem ser atualizados ano a no quando da execução do PAP). 

Os valores anuais desembolsados foram somados e o resultado anual se formou, 

subtraindo-se os desembolsos projetados dos valores da cobrança. 

Para o cenário real, o primeiro ano do orçamento apresentou um valor negativo 

de R$ 2.093.072,40 (Quadro 4.2). 

QUADRO 4.2 – ORÇAMENTO PARA CURTÍSSIMO/CURTO PRAZO NO CENÁRIO REAL 

Curtíssimo/Curto 
ANO 2022 2023 2024 2025 2026 

Cobrança 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Valor Orçado 12.094.877,00 4.394.157,60  4.159.997,00  1.701.632,00  1.705.757,00  

Resultado -2.093.072,40 5.607.647,60  5.841.807,60  8.300.172,60  8.296.047,60  

Fonte: RHA (2021). 

2 – Cenário Ótimo 

Como o primeiro ano do cenário real excedeu a disponibilidade dos recursos da 

cobrança em R$ 2.093.072,40, utilizou-se o total dos critérios de priorização para 
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seleção da ação de menor ponderação que pudesse ser realizada no ano 2, respeitando 

a classificação de curtíssimo prazo. Trata-se de duas ações: 

I - 1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.6.a Mapeamento das áreas irregulares não urbanizadas e periurbanas para apoiar as 

novas concessionárias e o estado na seleção das áreas a serem abrangidas pelos 

investimentos nos serviços públicos de água e esgoto, no valor de R$ 284.800,00. 

II - 3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.4.c Realização de levantamento bati-altimétrico das lagoas e da Baía de Guanabara, 

assim como de parâmetros oceonográficos, para subsidiar estudos como da intrusão 

salina, riscos costeiros e mudanças climáticas, no valor de R$ 2.302.720,00.  

Estas ações foram passadas para o ano 2, consolidando o cenário ótimo, coberto 

completamente pelos recursos da cobrança. Desta forma, o primeiro ano do orçamento 

encerra o primeiro ano com resultado positivo (Quadro 4.3 -). 

QUADRO 4.3 - ORÇAMENTO PARA CURTÍSSIMO/CURTO PRAZO NO CENÁRIO 
ÓTIMO (PACTUADO) 

  Curtíssimo/Curto 
ANO 2022 2023 2024 2025 2026 
Cobrança 10.001.804,60 10.001.804,60 10.001.804,60 10.001.804,60 10.001.804,60 
Valor 
orçado  

9.847.917,00 6.981.677,00 4.159.997,00 1.701.632,00 1.705.757,00 

Resultado 153.887,60 3.020.127,60 5.841.807,60 8.300.172,60 8.296.047,60 
Fonte: RHA (2021). 

3 – Cenário Pactuado 

Considerando que o cenário ótimo é acessível e não requer o levantamento de 

fontes alternativas de recursos, a partir do cenário pactuado, elaborado em conjunto 

com o CBH-BG, poderá identificar a necessidade de tal conferência. Todas as fontes já 

foram levantadas e podem ser atualizadas e apresentadas, caso o CBH-BG considere 

pertinente. 

Tecnicamente, não é recomendável a realização de financiamentos quando há 

a disponibilidade de uso dos recursos da cobrança para que não sejam geradas dívidas 

ou pagamentos de juros. 

A elaboração do cenário pactuado em conjunto com o CBH-BG pode resultar 

em uma eficiência de recursos ainda maior, caso as parcerias previstas para a 

realização das ações sejam realizadas. 

Por fim, ainda no Cenário pactuado será possível ajustar a aplicação dos 70% 

dos recursos em ações de saneamento, conforme a legislação aplicável. 
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Cabe destacar que aparentemente os recursos disponíveis da cobrança são 

uma potencialidade para ser explorada pelo CBH-BG. Sendo assim, não foram 

identificadas fragilidades em torno do financiamento das ações previstas. 

4.4.2 Cronograma Físico Financeiro 

O cronograma físico financeiro foi estruturado conforme a distribuição dos 

valores das ações nos anos conforme seus períodos de duração (Quadro 4.4 e Quadro 

4.5).  

• Ações com duração de 1 anos foram consideradas com 100% para cada 

um dos anos; 

• Ações com duração de 2 anos foram consideradas com 50% para cada 

um dos anos; e 

• Ações com duração de 3 anos foram consideradas com 33,33% para 

cada um dos anos. 

• Ações contínuas que ocorrem anualmente foram consideradas todo o 

ano, a partir do início previsto da ação (curtíssimo/curto, médio e longo 

prazo). 

• Para as ações que ocorrem a cada 2 anos, o valor foi alocado nesse 

mesmo período, a partir do início previsto da ação (curtíssimo/curto, 

médio e longo prazo). 
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QUADRO 4.4 – ESTRUTURA PROGRAMÁTICA E CENARIZAÇÃO DECORRENTE DA PRIORIZAÇÃO DAS AÇÕES 

Estrutura programática 
  Ano 

Valor $ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

Cenário Ótimo 

Cobrança e outras fontes $                                                   

(-) Custeio $                                                   

(-) Atividade $                                                   
Ação 1 $                                                   
Ação 2 $                                                   

Ação 3 $                                                   

Ação N $                                                   

(-) Projeto $                                                   
Ação 1 $                                                   
Ação 2 $                                                   
Ação 3 $                                                   
Ação N $                                                   

Resultado: $                                                   

Cenário Real 

Cobrança $                                                   
(-) Custeio $                                                   
(-) Atividade $                                                   

Ação 1 $                                                   
Ação 2 $                                                   
Ação 3 $                                                   
Ação N $                                                   

(-) Projeto $                                                   

Ação 1 $                                                   

Ação 2 $                                                   

Ação 3 $                                                   

Ação N $                                                   

TOTAL: $                                                   

Cenário Pactuado 
Cobrança e outras fontes ajustadas $                                                   
(-) Custeio $                                                   
(-) Atividade $                                                   

Ação 1 $                                                   
Ação 2 $                                                   
Ação 3 $                                                   
Ação N $                                                   

(-) Projeto $                                                   

Ação 1 $                                                   

Ação 2 $                                                   
Ação 3 $                                                   
Ação N $                                                   

TOTAL: $                                                   
Fonte: RHA (2021). 
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QUADRO 4.5 – PRIORIZAÇÃO TÉCNICA DAS AÇÕES 

Eixo temático Programa Ação 
Custo 
Total 
(R$) 

Priorização Técnica 
Priorização 

Técnica Característica de 
Execução da Ação 

Característica 

Valor máx 
= 6 
Valor 
mínimo = 2 

            

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS           

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.a Manutenção das ações integradas 
da diretoria do CBH-BG e fomento ao 
funcionamento articulado de todas as 
instâncias do CBH-BG e subcomitês 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.b Participação do CBH-BG em 
reuniões da Comissão Especial 
Permanente de Articulação do CEIVAP 
e do Comitê Guandu-RJ 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.c Encaminhamento das diretrizes do 
PRH-BG para Órgãos municipais, 
estaduais e federais que realizam 
programas de interface com os 
recursos hídricos 

 -  Pontual  5 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.e Participação do CBH-BG nas 
audiências públicas e processos de 
elaboração dos planos e programas 
estadual, federal e dos municípios 
pertencentes à RH-V com incidência 
territorial e que tem sinergia com a 
gestão dos recursos hídricos, tais como 
planos diretores, planos de saneamento 
básico, resíduos sólidos, dentre outros, 
de modo que os instrumentos de 
planejamento estejam alinhados ao 
Plano de Recursos Hídricos da RH-V 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.f - Articulação para garantir a 
continuidade e aumentar a participação 
do poder público, sociedade civil e 
usuários no CBH-BG, com destaque da 
Agenersa, Instituto Rio-Metrópole, 
INEA, representantes das prefeituras 
municipais e concessionárias e demais 
prestadores dos serviços de 
saneamento 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.g Realização de contato e reuniões 
com as empresas concessionárias dos 
serviços públicos de água e esgoto 
para acompanhamento das ações 
relacionadas ao saneamento básico 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.h Articulação com o Ministério 
Público nas questões relacionadas a 
gestão de recursos hídricos na região 
de atuação do Comitê 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.i Construção de matrizes de 
indicadores de acompanhamento, 
monitoramento e avaliação das ações 
do CBH-BG 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.j Melhoria na articulação e maior 
interação com o órgão gestor, por 
exemplo fomentando a integração entre 
os atores estratégicos da RH-V e a 

 -  Pontual  3 
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Eixo temático Programa Ação 
Custo 
Total 
(R$) 

Priorização Técnica 
Priorização 

Técnica Característica de 
Execução da Ação 

Característica 

Valor máx 
= 6 
Valor 
mínimo = 2 

Superintendência da Baía de 
Guanabara do governo estadual 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-BG 1.1.k Mapeamento das instâncias que 
tem correlação com os instrumentos de 
gestão de recursos hídricos da RH-V, 
considerando INEA e as demais 
secretarias estaduais. 

 -  Pontual  4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.2 Fortalecimento do CBH-BG 
1.2.c Promoção de reuniões para a 
manutenção e fortalecimento dos 
Grupos de Trabalho 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.2 Fortalecimento do CBH-BG 
1.2.e Acompanhamento de indicadores 
de governança do CBH-BG  -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.2 Fortalecimento do CBH-BG 

1.2.f Realização de debate sobre o 
fortalecimento das regras democráticas 
de participação e consulta deliberativa 
dos comitês 

 -  Contínua 3 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.3 Fortalecimento da Entidade Delegatária 

1.3.a Revisão do planejamento 
estratégico para viabilizar a Entidade 
Delegatária a cumprir suas atribuições 
por meio do orçamento disponível após 
análise do impacto do Planejamento 
Estratégico anterior 

 -  Pontual 2 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
1.3 Fortalecimento da Entidade Delegatária 

1.3.b Adoção de iniciativas por parte do 
CBH-BG e suas instâncias para 
viabilizar a execução dos recursos já 
repassados para a entidade delegatária 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
1.3 Fortalecimento da Entidade Delegatária 

1.3.d Elaboração de Plano de Trabalho 
da entidade delegatária e construção de 
matrizes de indicadores de 
acompanhamento para monitorar e 
acompanhar todas as ações da 
entidade delegatária 

 -  Contínua 3 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.4 Implementação do Sistema de Comunicação 1.4.a Operacionalização do plano de 
comunicação para o CBH-BG  -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.4 Implementação do Sistema de Comunicação 

1.4.b Implementação no site do CBH-
BG de uma seção de acompanhamento 
de execução das metas do PRH-BG, 
através de seus indicadores, com 
atualização periódica 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
1.4 Implementação do Sistema de Comunicação 

1.4.d Elaboração e divulgação de 
relatório digital sobre o cenário 
ambiental da bacia, inclusive no site do 
CBH-BG, com linguagem acessível 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 
 
1.4 Implementação do Sistema de Comunicação 

1.4.e Elaboração e Publicidade de 
Boletim Informativo Digital com 
linguagem acessível 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
 
1.4 Implementação do Sistema de Comunicação 

1.4.f Operacionalização de sistema e 
processos para melhoria da 
comunicação interna e transmissão e 
compartilhamento de informações 
relevantes e estratégicas no CBH-BG e 
suas instâncias, garantindo bom 
relacionamento, alinhamento, 
integração, produtividade, engajamento 
e resultados  

 -  Pontual 3 
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Execução da Ação 
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1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.5 Incentivo a sistematização de saberes e experiências no âmbito do CBH-BG 

1.5.a Estabelecimento de parceria com 
instituições de ensino e pesquisa ou 
centros tecnológicos para realização de 
pesquisas de interesse para a gestão 
de recursos hídricos. 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.5 Incentivo a sistematização de saberes e experiências no âmbito do CBH-BG 

1.5.c Estabelecimento de convênios e 
parcerias com organizações da 
sociedade civil, redes, coletivos e 
movimentos sociais para realização de 
ações de interesse para a gestão de 
recursos hídricos 

 -  Contínua 3 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.6 Articulação com concessionárias do saneamento  

1.6.b Participação ativa da elaboração 
dos planos regionais de saneamento 
básico dos blocos que abrangem 
regiões da RH-V, a serem publicados 
até 31 de dezembro de 2022 pelas 
concessionárias, visando garantir de 
que ele esteja compatível com o PRH-
BG 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
 
1.6 Articulação com concessionárias do saneamento  

1.6.c Articulação diretamente com a 
Agenersa, Instituto Rio-Metrópole, 
governo do estado, municípios e INEA 
para garantir que o CBH-BG seja 
ouvido caso sejam constituídos grupos 
ou comissões de trabalho para auxiliar 
na elaboração das normas de 
referência da ANA 

 -  Contínua 6 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
1.6 Articulação com concessionárias do saneamento  

1.6.d Monitoramento e controle social 
dos contratos de concessão bem como 
das ações de fiscalização da prestação 
dos serviços públicos de água e esgoto 
realizadas pela Agenersa 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
1.6 Articulação com concessionárias do saneamento  

1.6.e Apoio ao poder público municipal 
para melhorar o aporte de informações 
dos dados autodeclaratórios, como 
informações prestadas ao Sistema 
Nacional de Informação sobre 
Saneamento. 

 -  Contínua 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.7 Articulação com as instituições de gerenciamento costeiro 

1.7.a Criação de um Grupo de Trabalho 
ou Câmara Técnica para articulação 
entre gestão de recursos hídricos e 
gestão costeira 

 -  Pontual 5 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.7 Articulação com as instituições de gerenciamento costeiro 

1.7.e Promoção de estudos voltados à 
manutenção e melhoria, quando o caso, 
da qualidade das águas dos sistemas 
lagunares costeiros e dos manguezais 
na Orla da Baía de Guanabara. 

 -  Pontual 4 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.7 Articulação com as instituições de gerenciamento costeiro 
1.7.f Apoio para os grupos de 
escoteiros do mar e comunidades 
pesqueiras artesanais 

 -  Contínua 3 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.7 Articulação com as instituições de gerenciamento costeiro 
1.7.g Realização de estudos 
relacionados a gestão de riscos na 
região costeiras (ressacas) 

 -  Pontual 5 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 1.7 Articulação com as instituições de gerenciamento costeiro 1.7.h Articulação para proteção de 
ecossistemas de transição ainda   Contínua 6 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

193                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

Eixo temático Programa Ação 
Custo 
Total 
(R$) 

Priorização Técnica 
Priorização 

Técnica Característica de 
Execução da Ação 

Característica 
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existentes na interface entre o mar e 
lagunas e a área terrestre adjacente 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO           

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.1 Outorga 

2.1.c Campanhas para o refinamento, 
consistência, compatibilização e 
melhoria das informações em parceria 
com o órgão gestor 

 -  Pontual 5 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.1 Outorga 2.1.d Chamamento de usuários para 
cadastro e solicitação de outorgas  -  Pontual 3 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.1 Outorga 2.1.e Incentivo à medição das vazões 
de captação e lançamento 

 -  Pontual 4 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.1 Outorga 
2.1.f Inclusão de condicionantes na 
outorga relacionada às boas práticas no 
uso da água 

 -  Pontual 3 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.1 Outorga 2.1.g Busca pela melhor integração das 
outorgas e licenças ambientais  -  Pontual  3 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.1 Outorga 
2.1.h Revisão dos critérios para uso 
insignificante principalmente de águas 
subterrâneas 

 -  Pontual 5 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.2 Cobrança pelo uso das águas 

2.2.b Acompanhamento da 
automatização dos procedimentos e 
realização da cobrança com base nas 
informações do CNARH. 

 -  Pontual 5 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.3 Enquadramento  2.3.b Aprovação do enquadramento dos 
corpos hídricos pelo CERHI-RJ  -  Pontual 3 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO  
2.3 Enquadramento  

2.3.c Implementação do programa de 
efetivação do enquadramento  -  Pontual 2 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

 
2.3 Enquadramento  

2.3.d Criação de resolução específica 
que enquadra todos os trechos de rios 
em UCs como classe especial ou 
classe 1 

 -  Pontual 3 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 
 
2.3 Enquadramento  

2.3.e Articulação com as prefeituras 
municipais e INEA no monitoramento 
quali-quantitativo 

 -  Contínua 6 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.4 Sistema de Informações 

2.4.a Finalização e manutenção do 
Sistema de Informações Geográficas e 
Geoambientais da Bacia Hidrográfica 
da Baía de Guanabara (SIGA-BG) 

 -  Contínua 6 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

 
2.4 Sistema de Informações 

2.4.c Concretização da Plataforma do 
“MP em Mapas” e continuidade e 
finalização do Programa de 
Infraestrutura de Dados Espaciais para 
a Baía de Guanabara (IDEBG) 

 -  Contínua 5 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 
 
2.4 Sistema de Informações 

2.4.d Articulação com os órgãos de 
controle, objetivando a integração com 
banco de dados de outras instituições 

 -  Contínua 4 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.5 Monitoramento do Plano de Recursos Hídricos 
2.5.a Criação de um Grupo de 
Acompanhamento do Plano de 
Recursos 

 -  Pontual  4 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO 2.5 Monitoramento do Plano de Recursos Hídricos 2.5.b Implementação do PRH-BG no 
percentual estabelecido no MOP  -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO           

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos 3.1.1.b Articulação de parcerias com 
municípios e estado do Rio de Janeiro  -  Contínua 6 
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para elaboração de projetos básicos e 
executivos para a remediação de lixões 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos 
3.1.1.c Levantamento do status dos 
Planos Municipais e regionais de 
Resíduos Sólidos 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Abastecimento de Água 

3.1.2.a Apoio/cobrança para o aumento 
da cobertura urbana de abastecimento 
de água, redução de perdas no sistema 
de abastecimento e redução dos 
índices de descontinuidade do 
abastecimento de água  

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Abastecimento de Água 3.1.2.b Incentivo ao debate sobre o 

reuso da água e gestão do lodo em 
ETAs 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Abastecimento de Água 3.1.2.c Apoio nos estudos e alternativas 

para a redução de dependência de 
parte da RH-V do sistema Guandu 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Esgotamento 

3.1.3.a Apoio à atualização e 
acompanhamento dos planos 
municipais e regionais de saneamento 
básico e criação de TDR padrão aos 
municípios da bacia sujeito a 
customização de acordo com as 
necessidades de cada município 

 -  Contínua 5 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Esgotamento 

3.1.3.b Apoio/cobrança a execução de 
serviços e obras para redução das 
cargas poluidoras remanescentes 
urbanas, aumento da cobertura urbana 
de esgotamento sanitário, melhoria do 
atendimento às áreas irregulares, 
satisfação dos usuários e diminuição da 
não conformidade no tratamento de 
esgoto 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Esgotamento 3.1.3.c Apoio/cobrança das captações 

em tempo seco, onde aplicável e 
tecnicamente coerente e necessário 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Esgotamento 3.1.3.e Incentivo ao aumento da 
disponibilidade de água de reuso para 
fins menos nobres com adaptações das 
plantas de tratamento de esgoto 

 -  Contínua 5 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas de Esgotamento 3.1.3.f Incentivo ao debate sobre o 

tratamento de lodo e do reuso de água 
em ETEs 

 -  Contínua 5 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem 
3.1.4.b Promoção de discussões sobre 
viabilização de taxa para serviços de 
drenagem. 

 -  Pontual 3 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem 
3.1.4.c Levantamento do status e 
elaboração dos Planos Municipais 
Drenagem Urbana 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem 

3.1.4.d Aprofundamento de estudos 
sobre aproveitamento de água da 
chuva e articulação com prefeituras 
para implementar incentivos aos 
usuários que realizem o aproveitamento  

 -  Pontual 3 
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3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem 
3.1.4.e Incentivo a um Programa de 
cadastramento das redes de drenagem 
com o apoio das Concessionárias 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem 
 3.1.4.f Desenvolvimento de estudos 
visando a preservação das linhas e 
calhas de drenagens naturais 

 -  Pontual 3 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e gestão de drenagem 

3.1.4.g Incentivo ao desenvolvimento 
de projetos de drenagem e manejo de 
águas pluviais que têm como foco a 
Soluções baseadas na Natureza 

 -  Contínua 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.2.2 Medidas para a explotação sustentável da água subterrânea 
3.2.2.b Implantação de unidades 
produtoras de água subterrânea 
monitoradas 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.3 Ações para a agropecuária 
3.3.b Realização de encontro com o 
setor agropecuário para divulgação dos 
resultados 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.3 Ações para a agropecuária 3.3.c Apresentação de alternativas de 
boas práticas pelo uso das águas  -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

 
3.3 Ações para a agropecuária 

3.3.d Formalização de documento para 
articulação com os órgãos responsáveis 
sobre a fiscalização e o monitoramento 
do risco ambiental de agrotóxicos 

 -  Pontual 3 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

 
3.3 Ações para a agropecuária 

3.3.e Realização de reunião com 
órgãos vinculados à agropecuária para 
incentivar o agrupamento das 
captações de água dos pequenos 
produtores 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.4 Rede de monitoramento 

3.4.a Acompanhamento dos estudos 
relativos ao monitoramento quali-
quantitativo para as bacias da Região 
Hidrográfica da Baía de Guanabara 

 -  Contínua 6 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.4 Rede de monitoramento 
3.4.b Definição de protocolo de 
integração dos dados de 
monitoramento 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.5 Ações para a indústria e comércio 

3.5.a Levantamento e caracterização 
das unidades industriais e comerciais 
que utilizam água de abastecimento 
público  

 -  Pontual 3 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
 
3.5 Ações para a indústria e comércio 

3.5.c Encontro com o setor industrial e 
comercial para divulgação dos 
resultados do estudo 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

 
3.5 Ações para a indústria e comércio 

3.5.d Formalização de documento aos 
atores vinculados as indústrias e aos 
principais usuários do setor industrial e 
comercial, apresentando as alternativas 
de boas práticas pelo uso das águas 

 -  Pontual 4 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

 
3.5 Ações para a indústria e comércio 

3.5.e Articulação com a FIRJAN e 
FECOMERCIO para a implementação 
de metas para redução do consumo de 
água 

 -  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS           

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.1 Programa por Pagamento por Serviços Ambientais 
4.1.b Difusão, mobilização e 
formalização de acordos em locais que 
receberão programas 

 -  Pontual 3 
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4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.1 Programa por Pagamento por Serviços Ambientais 
4.1.c Verificação dos resultados da 
aplicação do Pagamento por Serviços 
Ambientais 

 -  Pontual 3 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.1 Programa por Pagamento por Serviços Ambientais 
4.1.d Articulação com órgão 
competente para implementação do 
PSA em Unidades de Conservação 

 -  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.1 Programa por Pagamento por Serviços Ambientais 4.1.e Articulação com as prefeituras 
para implementação do IPTU Verde  -  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.1 Educação ambiental formal 

4.2.1.a Articulação de parcerias para 
implementação do plano considerando 
as linhas estruturantes do Programa de 
Educação Ambiental estadual e 
municipal, quando couber 

  Contínua 6 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.1 Educação ambiental formal 

4.2.1.b Fortalecimento e 
acompanhamento dos Projetos Político 
Pedagógicos (PPPs) e/ou Projetos de 
Educação Ambiental com tema água 
nas escolas públicas 

  Contínua 3 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.2. Educação ambiental não formal 
4.2.2.a Implementação das ações do 
plano buscando a transversalidade nos 
programas e macroprogramas  

  Contínua 3 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.2. Educação ambiental não formal 

4.2.2.b Implementação das ações do 
plano de Educação Ambiental em 
Unidades de Conservação e 
comunidades do entorno 

  Contínua 4 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.2. Educação ambiental não formal 

4.2.2.c Implementação da educação 
ambiental não formal incluindo a 
participação de comunidades 
específicas 

  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.2. Educação ambiental não formal 

4.2.2.d Implementação de processos 
formativos vinculados a educação para 
a gestão ambiental pública com 
material pedagógico 

  Contínua 4 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
4.2.2. Educação ambiental não formal 

4.2.2.e Conscientização e ações de 
prevenção sobre riscos associados às 
mudanças climáticas - economia de 
água, drenagem, movimentos de 
massa, erosão costeira, aumento de 
inundações, entre outras 

  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

 
4.2.2. Educação ambiental não formal 

4.2.2.f Elaboração e divulgação de 
material pedagógico sobre temas 
relacionados a gestão de recursos 
hídricos 

  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.2.3 Mobilização 
4.2.3.a Integração com o previsto no 
Plano de Comunicação para ações de 
mobilização social 

  Contínua 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.3 Infraestrutura verde 

4.3.a Articulação na criação, ampliação 
da área de Unidades de Conservação 
ou de suas zonas de amortecimento 
bem como apoio na elaboração e 
revisão dos planos de manejo 

 -  Contínua 6 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.3 Infraestrutura verde 
4.3.f Elaboração de Plano Diretor 
Florestal da RH-V em sinergia com 
outros planos e estudos já publicados* 

  Pontual 3 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.4 Conservação e recuperação de APPs 4.4.a Fomento a recuperação de APPs 
na RH-V 

 -  Contínua 5 
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Eixo temático Programa Ação 
Custo 
Total 
(R$) 

Priorização Técnica 
Priorização 

Técnica Característica de 
Execução da Ação 

Característica 

Valor máx 
= 6 
Valor 
mínimo = 2 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.4 Conservação e recuperação de APPs 4.4.c Acompanhamento para 
incremento da criação de APPs   -  Pontual 4 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.5 Aumento da taxa de permeabilidade em áreas urbanas 
4.5.a Estudos e projetos para aumentar 
a permeabilidade nas áreas de 
mananciais e áreas urbanas 

 -  Pontual 5 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.5 Aumento da taxa de permeabilidade em áreas urbanas 
4.5.b Lançamento de edital e 
contratação de projetos que consistem 
em infraestrutura verde 

 -  Pontual 4 

5. SEGURANÇA HÍDRICA           

5. SEGURANÇA HÍDRICA 5.1 Plano de Gerenciamento de Risco da bacia da Baía de Guanabara 

5.1.b Compatibilização do Plano de 
gerenciamento de risco da bacia da 
Baía de Guanabara com o Plano de 
Segurança Hídrica do estado do Rio de 
Janeiro. 

 -  Pontual 4 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 5.1 Plano de Gerenciamento de Risco da bacia da Baía de Guanabara 

5.1.c Implementação do plano de 
gerenciamento de risco da bacia da 
Baía de Guanabara, de forma trazer 
perspectivas da Saúde Ambiental 

 -  Pontual 4 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 5.2 Atualização das informações para subsidiar ações relacionadas à eventos críticos 
5.2.a Atualização do estudo de 
mudanças climáticas e seu efeito direto 
na quantidade de recursos hídricos 

 -  Pontual 5 

Fonte: RHA (2021). 
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QUADRO 4.6 – ORÇAMENTO PARA CURTÍSSIMO, CURTO E MÉDIO PRAZO (REAL) 

                Prazo Curtíssimo/Curto Médio 

   
     

  ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

   
     

  Duração 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em anos) 

Custo Total 
(R$) 

RESULTADO ► 
 
média R$/ano 

-2.093.072,40 5.607.647,60   5.841.807,60   8.296.047,60   8.300.172,60   8.220.576,60  7.205.140,93  8.268.505,93   8.264.380,93   8.268.505,93  

TOTAL             62.473.610,00  16.572.990,10  12.094.877,00   4.394.157,00   4.159.997,00 1.701.632,00  1.705.757,00   3.203.738,67   2.796.663,67   1.733.298,67   1.737.423,67  1.733.298,67  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

            42.969.000,00   2.420.945,10   1.907.232,00   1.622.432,00   1.921.557,00   1.622.432,00   1.626.557,00   1.758.098,67   1.658.223,67   1.654.098,67   1.658.223,67   1.654.098,67  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 
CBH-BG 

1.1.d Realização de fóruns para 
informar e discutir o PRH-BG aos 
executivos e legislativos municipais, 
coletivos, redes da sociedade civil, 
assim como outras instâncias 
colegiadas, com a participação de 
pesquisadores e especialistas da área, 
bem como sujeitos engajados nos 
movimentos sociais 

Contínua 5 3 12  49.500,00  4.125,00      4.125,00  4.125,00  4.125,00  4.125,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.a Realização do custeio da atuação 
da Entidade Delegatária para as ações 
executivas necessárias para o 
funcionamento do Comitê, bem como 
para a implementação do PRH-BG 

Contínua 6 4 25 25.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00   1.000.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.b Participação dos membros do 
comitê em eventos externos, cursos e 
qualificações relacionados à gestão de 
recursos hídricos e no campo ambiental 

Contínua 6 4 25  1.700.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00  68.000,00  68.000,00  68.000,00  68.000,00  68.000,00  68.000,00  68.000,00  68.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.d Promoção de cursos relacionados 
ao sistema de gestão de recursos 
hídricos, para a capacitação de técnicos 
dos órgãos municipais, estaduais, 
setores usuários, e atores estratégicos 
da sociedade civil. 

Contínua 3 1 14  49.500,00  3.535,71            

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.g Manutenção do escritório de 
projetos  

Contínua 6 4 25 12.500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00  500.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

1.3.c Participação dos colaboradores da 
Entidade Delegatária em eventos 
externos relacionado à Recursos 
Hídricos 

Contínua 3 1 14  375.000,00  26.785,71           

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.4 Implementação do 
Sistema de Comunicação 

1.4.c Realização de ações para custeio e 
manutenção de uma assessoria de 
imprensa para o CBH-BG 

Contínua 4 2 18  570.000,00   31.666,67         31.666,67 31.666,67 31.666,67 31.666,67 31.666,67 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 
saberes e experiências no 
âmbito do CBH-BG 

1.5.b Definição e financiamento de 
pesquisas acadêmicas através da 
concessão de bolsas de pesquisa 

Contínua 6 4 25  1.360.800,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00  54.432,00  54.432,00  54.432,00  54.432,00  54.432,00  54.432,00  54.432,00  54.432,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 
saberes e experiências no 
âmbito do CBH-BG 

1.5.d Definição e financiamento de 
ações de pesquisas e 
compartilhamento de saberes através 
de concessão de auxílios 

Contínua 3 1 14  680.400,00  48.600,00            

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.6 Articulação com 
concessionárias do 
saneamento  

1.6.a Mapeamento das áreas 
irregulares não urbanizadas e 
periurbanas para apoiar as novas 
concessionárias e o estado na seleção 
das áreas a serem abrangidas pelos 
investimentos nos serviços públicos de 
água e esgoto. 

Pontual 5 4 1  284.800,00   284.800,00   284.800,00                    

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as 
instituições de 
gerenciamento costeiro 

1.7.b Elaboração de um Plano de 
Trabalho para apoiar a implementação 
dos instrumentos de gestão referente 
às políticas nacionais, estaduais e 
municipais de gerenciamento costeiro, 
incluindo estudos legais e institucionais 

Pontual 4 3 1  48.600,00   48.600,00     48.600,00                

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as 
instituições de 
gerenciamento costeiro 

1.7.c Criação de banco de dados 
relacionados com recursos hídricos e 
sistemas costeiros da bacia 

Pontual 4 3 1  246.400,00   246.400,00     246.400,00                
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                Prazo Curtíssimo/Curto Médio 

   
     

  ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

   
     

  Duração 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em anos) 

Custo Total 
(R$) 

RESULTADO ► 
 
média R$/ano 

-2.093.072,40 5.607.647,60   5.841.807,60   8.296.047,60   8.300.172,60   8.220.576,60  7.205.140,93  8.268.505,93   8.264.380,93   8.268.505,93  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as 
instituições de 
gerenciamento costeiro 

1.7.d Identificação das atividades 
realizadas a partir da matriz “mar e 
água do mar”, incluindo a pesca, com 
ênfase na manutenção e salvaguarda 
dos serviços e recursos naturais 
renováveis 

Pontual 3 2 1  104.000,00   104.000,00            104.000,00  104.000,00        

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 

INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

             3.434.560,00   2.136.640,00   484.480,00   391.680,00   -  -  -  1.213.440,00  906.240,00   -  -  - 

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.1 Outorga 
2.1.a Modelagem hidrológica a partir 
do monitoramento existente e previsto 

Pontual 3 2 1  165.600,00   165.600,00            165.600,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.1 Outorga 
2.1.b Estudo para revisão de 
procedimentos e critérios de outorga  

Pontual  3 2 1  93.600,00   93.600,00            93.600,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.2 Cobrança pelo uso das 
águas 

2.2.a Elaboração de estudo para 
aperfeiçoamento dos mecanismos de 
cobrança 

Pontual 2 1 1  438.720,00   438.720,00                      

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.3 Enquadramento  
2.3.a Elaboração da proposta de 
enquadramento de corpos de água em 
classes de uso 

Pontual 5 4 2  783.360,00   391.680,00   391.680,00   391.680,00                  

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

 2.4 Sistema de 
Informações 

2.4.b Criação no SIGA-BG de uma seção 
de acompanhamento de execução das 
metas do PRH-BG 

Pontual 3 2 1  48.000,00   48.000,00            48.000,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.5 Monitoramento do 
Plano de Recursos Hídricos 

2.5.c Atualização e aperfeiçoamento do 
PRH-BG a cada cinco anos 

Pontual  3 2 2  1.812.480,00   906.240,00            906.240,00  906.240,00        

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.5 Monitoramento do 
Plano de Recursos Hídricos 

2.5.d Articulação do MOP com o PAP 
do CBH-BG, para corroborar com 
temporalidade e ações 

Pontual  5 4 1  92.800,00   92.800,00   92.800,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

            12.236.410,00   9.120.765,00   7.299.805,00  1.294.045,00  1.900.160,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.1 Melhoria da gestão 
de resíduos sólidos 

3.1.1.a  Diagnóstico e definição de 
áreas prioritárias para recuperação de 
passivos ambientais devido a lixões 
desativados* 

Pontual 5 4 1  630.080,00   630.080,00   630.080,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.1 Melhoria da gestão 
de resíduos sólidos 

3.1.1.d Estudo de viabilidade para 
implementação de parcerias municipais 
para disposição de resíduos sólidos e 
planejamento regional para integração 
e viabilização. 

Pontual 4 3 1  291.200,00   291.200,00     291.200,00                

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de 
regularização da vazão e abastecimento 
de água na região Leste  

Pontual 5 4 1  60.000,00   60.000,00   60.000,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais 
de abastecimento público (existentes e 
potenciais) e determinação das vazões 
de referência  

Pontual 5 4 1  702.080,00   702.080,00   702.080,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de 
água / saneamento em áreas rurais e 
em pequenos núcleos urbanos 
descentralizados 

Pontual 5 4 1  440.640,00   440.640,00   440.640,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.3 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Esgotamento 
Sanitário 

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso 
de tecnologias socioambientais 
existentes para o tratamento do esgoto 
sanitário em aglomerados subnormais, 
áreas rurais e pequenos núcleos 
urbanos 

Pontual 4 3 1  1.088.000,00   1.088.000,00      1.088.000,00                
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                Prazo Curtíssimo/Curto Médio 

   
     

  ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

   
     

  Duração 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em anos) 

Custo Total 
(R$) 

RESULTADO ► 
 
média R$/ano 

-2.093.072,40 5.607.647,60   5.841.807,60   8.296.047,60   8.300.172,60   8.220.576,60  7.205.140,93  8.268.505,93   8.264.380,93   8.268.505,93  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.4 Melhoria no manejo 
das águas pluviais e gestão 
de drenagem urbana 

3.1.4.a Aprofundamento do 
conhecimento das inter-relações entre 
gestão de áreas de risco (alagamento, 
inundação e deslizamentos) e 
drenagem urbana, por meio da 
elaboração de inventário para 
identificação de localidades com 
condições críticas do ponto de vista de 
drenagem urbana, para assim subsidiar 
ações específicas nas áreas 
identificadas  

Pontual 5 4 2  1.093.440,00   546.720,00   546.720,00   546.720,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-
quantitativas de unidade 
produtora 

3.2.1.a Atualização de inventário do 
número maior possível de unidades 
efetivamente produtoras (incluindo de 
água mineral) e unificação de dados 
cadastrais  

Pontual 5 4 1  142.400,00   142.400,00   142.400,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-
quantitativas de unidade 
produtora 

3.2.1.b Seleção de pontos de obtenção 
de dados hidrogeológicos e de 
qualidade de água 

Pontual 5 4 1  354.840,00   354.840,00   354.840,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-
quantitativas de unidade 
produtora 

3.2.1.c Avaliação, consolidação e 
interpretação dos dados obtidos para 
efetivação do enquadramento de águas 
subterrâneas 

Pontual 5 4 1  81.000,00   81.000,00   81.000,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.2 Medidas para a 
explotação sustentável da 
água subterrânea 

3.2.2.a Identificação e priorização de 
possíveis aquíferos e sítios adequados 
para implantação de unidades 
produtoras de água subterrânea 

Pontual 5 4 2  105.050,00   52.525,00   52.525,00   52.525,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.2 Medidas para a 
explotação sustentável da 
água subterrânea 

3.2.2.c Estudo para determinar áreas 
de recarga dos aquíferos com objetivo 
de conservação dessas áreas 

Pontual 5 4 2  1.231.200,00   615.600,00   615.600,00   615.600,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.3 Ações para a 
agropecuária 

3.3.a Identificação de áreas críticas 
geradoras de poluição difusa de origem 
agrícola e animal 

Pontual 5 4 1  628.800,00   628.800,00   628.800,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.c Realização de levantamento bati-
altimétrico das lagoas e da Baía de 
Guanabara, assim como de parâmetros 
oceonográficos, para subsidiar estudos 
como da intrusão salina, riscos 
costeiros e mudanças climáticas 

Pontual 5 4 1  2.302.720,00   2.302.720,00   2.302.720,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.d Realização de campanhas de 
medição de vazão no alto, médio e 
baixo Guapiaçu e Macacu para se 
iniciar um estudo sobre o volume de 
captação nesses rios. 

Pontual 5 4 1  663.200,00   663.200,00   663.200,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.e Estudo para verificar o status da 
rede de monitoramento atual de 
qualidade e quantidade de água. 

Pontual 4 3 1  292.000,00   292.000,00     292.000,00                

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.f Instalação e manutenção das 
estações para monitoramento quali-
quantitativo da água superficial e 
subterrânea  

Contínua 6 4 25  1.980.000,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.5 Ações para a indústria 
e comércio 

 3.5.b Estudo de caracterização do 
perfil de uso da água na indústria e 
comércio e lançamento de efluentes 

Pontual 4 3 1  149.760,00   149.760,00     149.760,00                

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

             1.462.440,00  1.459.400,00   968.160,00   150.000,00  338.280,00    153.000,00  153.000,00    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.1 Programa por 
Pagamento por Serviços 
Ambientais  

4.1.a  Formalização de metodologia de 
Pagamento por Serviços Ambientais e 
aplicabilidade nas Unidades de 
Conservação (UCs). 

Pontual 4 3 1  168.000,00   168.000,00     168.000,00                
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                Prazo Curtíssimo/Curto Médio 

   
     

  ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

   
     

  Duração 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em anos) 

Custo Total 
(R$) 

RESULTADO ► 
 
média R$/ano 

-2.093.072,40 5.607.647,60   5.841.807,60   8.296.047,60   8.300.172,60   8.220.576,60  7.205.140,93  8.268.505,93   8.264.380,93   8.268.505,93  

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização Pontual - 
4 
 

2 300.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00         

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 

 4.3.b Realização de estudos técnicos 
integrados visando a 
revitalização/recuperação de rios e 
lagoas incluindo Soluções baseadas na 
Natureza, quando tecnicamente viáveis 
e organizados em Banco de Dados 

Pontual 5 4 1  340.560,00   340.560,00   340.560,00                    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 

4.3.c Contratação de serviços 
especializados para implantação de 
marcos georreferenciados na 
delimitação da Faixa Marginal de 
Proteção 

Pontual 4 3 1  170.280,00   170.280,00     170.280,00                

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.d Realização de estudos e projetos 
de engenharia em áreas Prioritárias à 
Proteção de Mananciais 

Pontual 5 4 1  431.760,00   431.760,00   431.760,00                    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.f Elaboração de Plano Diretor 
Florestal da RH-V em sinergia com 
outros planos e estudos já publicados* 

Pontual 3 2 2  306.000,00  
153.000,00 

  
     

 
153.000,00 

 
153.000,00    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.4 Conservação e 
recuperação de APPs 

4.4.b Elaboração de projeto de 
delimitação de APPs em cada município 
por georreferenciamento 

Pontual 5 4 1  242.400,00   242.400,00   242.400,00                    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

4.4 Conservação e 
recuperação de APPs 

4.4.d Estudos e projetos para 
desapropriação de áreas de APP 
invadidas, com subsequente 
recuperação 

Pontual 5 4 1  144.000,00   144.000,00   144.000,00                    

5. SEGURANÇA HÍDRICA              2.371.200,00   1.435.200,00   1.435.200,00   936.000,00   -  -  -  -  -  -  -  - 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 

5.1 Plano de 
Gerenciamento de Risco da 
bacia da Baía de 
Guanabara 

5.1.a Elaboração do Plano de 
gerenciamento de risco, incluindo  risco 
industrial e eventos críticos, 
mapeamento de áreas de 
vulnerabilidade ambiental, tais como as 
ribeirinhas e as costeiras, transposição 
do Paraíba do Sul para o Guandu e a 
operação da ETA, gestão de risco de 
inundação e evento extremos devido à 
mudanças climáticas. 

Pontual 5 4 2  1.872.000,00   936.000,00   936.000,00   936.000,00                  

5. SEGURANÇA HÍDRICA 

5.2 Atualização das 
informações para subsidiar 
ações relacionadas à 
eventos críticos 

5.2.b Estudo para a prevenção e 
controle de acidentes com risco de 
contaminação aos recursos hídricos  

Pontual 5 4 1  499.200,00   499.200,00   499.200,00                    

Fonte: RHA (2021). 
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QUADRO 4.7- ORÇAMENTO PARA LONGO PRAZO (REAL E ÓTIMO) 

                Prazo Longo prazo 

   
     

  ANO 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 

   
     

  Duração 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em 

anos) 

Custo Total 
(R$) 

RESULTADO 
► 
 
média R$/ano 

7.746.739,50  8.189.584,50  8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 18.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 

TOTAL             62.473.610,00  16.572.990,10  2..255.065,10  1.812.220,10  1.816.345,10 1.812.220,10 1.816.345,10 1.812.220,10 1.816.345,10 1.812.220,10 1.816.345,10 1.812.220,10 1.816.345,10 1.812.220,10 1.816.345,10 1.812.220,10 1.816.345,10 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 

DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

            42.969.000,00  2.240.945,10  1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 1.733.020,10 1.737.145,10 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.1 Estruturação 
do Arranjo 
Institucional do 
CBH-BG 

1.1.d Realização de fóruns 
para informar e discutir o 
PRH-BG aos executivos e 
legislativos municipais, 
coletivos, redes da 
sociedade civil, assim 
como outras instâncias 
colegiadas, com a 
participação de 
pesquisadores e 
especialistas da área, bem 
como sujeitos engajados 
nos movimentos sociais 

Contínua 5 3 12   49.500,00  4.125,00 4.125,00  4.125,00  4.125,00   4.125,00  4.125,00  4.125,00  4.125,00    4.125,00 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.2 
Fortalecimento 
do CBH-BG 

1.2.a Realização do 
custeio da atuação da 
Entidade Delegatária para 
as ações executivas 
necessárias para o 
funcionamento do 
Comitê, bem como para a 
implementação do PRH-
BG 

Contínua 6 4 25 25.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.2 
Fortalecimento 
do CBH-BG 

1.2.b Participação dos 
membros do comitê em 
eventos externos, cursos 
e qualificações 
relacionados à gestão de 
recursos hídricos e no 
campo ambiental 

Contínua 6 4 25 1.700.000,00    68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.2 
Fortalecimento 
do CBH-BG 

1.2.d Promoção de cursos 
relacionados ao sistema 
de gestão de recursos 
hídricos, para a 
capacitação de técnicos 
dos órgãos municipais, 
estaduais, setores 
usuários, e atores 
estratégicos da sociedade 
civil. 

Contínua 3 1 14   49.500,00    3.535,71     3.535,71   3.535,71     3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71    3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71   3.535,71 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.2 
Fortalecimento 
do CBH-BG 

1.2.g Manutenção do 
escritório de projetos  

Contínua 6 4 25 12.500.000,00    500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.3 
Fortalecimento 
da Entidade 
Delegatária 

1.3.c Participação dos 
colaboradores da 
Entidade Delegatária em 
eventos externos 
relacionado à Recursos 
Hídricos 

Contínua 3 1 14   375.000,00  26.785,71   26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71  26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 26.785,71 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.4 
Implementação 
do Sistema de 
Comunicação 

1.4.c Realização de ações 
para custeio e 
manutenção de uma 
assessoria de imprensa 
para o CBH-BG 

Contínua 4 2 18   570.000,00  31.666,67   31.666,67 31.666,67   31.666,67  31.666,67  31.666,67 31.666,67 31.666,67  31.666,67 31.666,67  31.666,67 31.666,67 31.666,67 31.666,67 31.666,67 31.666,67   

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.5 Incentivo 
a sistematização 
de saberes e 
experiências no 
âmbito do CBH-
BG 

1.5.b Definição e 
financiamento de 
pesquisas acadêmicas 
através da concessão de 
bolsas de pesquisa 

Contínua 6 4 25 1.360.800,00    54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO 
DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

1.5 Incentivo 
a sistematização 
de saberes e 
experiências no 

1.5.d Definição e 
financiamento de ações 
de pesquisas e 
compartilhamento de 

Contínua 3 1 14   680.400,00  48.600,00  48.600,00 48.600,00  48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00 48.600,00  48.600,00  48.600,00 
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                Prazo Longo prazo 

   
     

  ANO 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 

   
     

  Duração 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em 

anos) 

Custo Total 
(R$) 

RESULTADO 
► 
 
média R$/ano 

7.746.739,50  8.189.584,50  8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 18.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 8.189.584,50 8.185.459,50 

âmbito do CBH-
BG 

saberes através de 
concessão de auxílios 

2. IMPLEMENTAÇÃO 
E 

APERFEIÇOAMENTO 
DOS 

INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

            3.434.560,00  2.136.640,00  438.720,00   -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2. IMPLEMENTAÇÃO 
E 
APERFEIÇOAMENTO 
DOS 
INSTRUMENTOS DO 
GESTÃO 

2.2 Cobrança 
pelo uso das 
águas 

2.2.a Elaboração de 
estudo para 
aperfeiçoamento dos 
mecanismos de cobrança 

Pontual 2 1 1   438.720,00    438.720,00   438.720,00                              

3. 
COMPATIBILIZAÇÃO 

DO BALANÇO 
HÍDRICO 

            12.236.410,00  9.120.765,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00  

3. 
COMPATIBILIZAÇÃO 
DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.f Instalação e 
manutenção das estações 
para monitoramento 
quali-quantitativo da água 
superficial e subterrânea  

Contínua 6 4 25 1.980.000,00    79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00  

Fonte: RHA (2021). 
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QUADRO 4.8 - ORÇAMENTO PARA CURTÍSSIMO, CURTO E MÉDIO PRAZO (ÓTIMO) 

 

                Prazo Curtíssimo/Curto Médio 

   
     

  ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

   
     

  Duração 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

                COBRANÇA 10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  10.001.804,60  

Eixo temático Programa Ação 
Classificação 

(Contínua 
ou pontual) 

Priorização 
Técnica 

Prazo 
(Importância 
e Urgência) 

Duração 
(em 

anos) 
Custo Total (R$) 

RESULTADO ► 
 
média R$/ano 

  153.887,60  3.020.127,60    5.841.807,60    8.300.172,60    8.296.047,60    6.798.065,93    7.205.140,93    8.268.505,93    8.264.380,93   8.268.505,93  

TOTAL             62.814.170,00  16.913.550,10  9.847.917,00  6.981.677,00  4.159.997,00  1.701.632,00  1.705.757,00  3.203.738,67  2.796.663,67  1.733.298,67  1.737.423,67  1.733.298,67  
1. GOVERNANÇA E 

GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

            42.969.000,00  2.420.945,10  1.622.432,00  1.907.232,00  1.921.557,00  1.622.432,00  1.626.557,00  1.758.098,67  1.658.223,67  1.654.098,67  1.658.223,67  1.654.098,67  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 
CBH-BG 

1.1.d Realização de fóruns para informar e 
discutir o PRH-BG aos executivos e 
legislativos municipais, coletivos, redes da 
sociedade civil, assim como outras 
instâncias colegiadas, com a participação 
de pesquisadores e especialistas da área, 
bem como sujeitos engajados nos 
movimentos sociais 

Contínua 5 3 12   49.500,00  4.125,00    x  x   1.170,00    1.170,00     

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.a Realização do custeio da atuação da 
Entidade Delegatária para as ações 
executivas necessárias para o 
funcionamento do Comitê, bem como 
para a implementação do PRH-BG 

Contínua 6 4 25 25.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.b Participação dos membros do 
comitê em eventos externos, cursos e 
qualificações relacionados à gestão de 
recursos hídricos e no campo ambiental 

Contínua 6 4 25 1.700.000,00    68.000,00    68.000,00    68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00   68.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.d Promoção de cursos relacionados ao 
sistema de gestão de recursos hídricos, 
para a capacitação de técnicos dos órgãos 
municipais, estaduais, setores usuários, e 
atores estratégicos da sociedade civil. 

Contínua 3 1 14   49.500,00  3.535,71            

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

1.2.g Manutenção do escritório de 
projetos  

Contínua 6 4 25 12.500.000,00    500.000,00    500.000,00    500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00   500.000,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

1.3.c Participação dos colaboradores da 
Entidade Delegatária em eventos 
externos relacionado à Recursos Hídricos 

Contínua 3 1 14   375.000,00    26.785,71            

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.4 Implementação do 
Sistema de Comunicação 

1.4.c Realização de ações para custeio e 
manutenção de uma assessoria de 
imprensa para o CBH-BG 

Contínua 4 2 18   570.000,00  31.666,66      31.666,66  31.666,66 31.666,66  31.666,66 31.666,66 

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 
saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG 

1.5.b Definição e financiamento de 
pesquisas acadêmicas através da 
concessão de bolsas de pesquisa 

Contínua 6 4 25 1.360.800,00    54.432,00    54.432,00    54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00   54.432,00  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.5 Incentivo 
a sistematização de 
saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG 

1.5.d Definição e financiamento de ações 
de pesquisas e compartilhamento de 
saberes através de concessão de auxílios 

Contínua 3 1 14   680.400,00  48.600,00            

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.6 Articulação com 
concessionárias do 
saneamento  

1.6.a Mapeamento das áreas irregulares 
não urbanizadas e periurbanas para 
apoiar as novas concessionárias e o 
estado na seleção das áreas a serem 
abrangidas pelos investimentos nos 
serviços públicos de água e esgoto. 

Pontual 5 4 1   284.800,00    284.800,00      284.800,00                  

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as 
instituições de 
gerenciamento 
costeiro 

1.7.b Elaboração de um Plano de Trabalho 
para apoiar a implementação dos 
instrumentos de gestão referente às 
políticas nacionais, estaduais e municipais 
de gerenciamento costeiro, incluindo 
estudos legais e institucionais 

Pontual 4 3 1   48.600,00    48.600,00       48.600,00                

1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as 
instituições de 
gerenciamento 
costeiro 

1.7.c Criação de banco de dados 
relacionados com recursos hídricos e 
sistemas costeiros da bacia 

Pontual 4 3 1   246.400,00    246.400,00       246.400,00                
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1. GOVERNANÇA E 
GERENCIAMENTO DOS 
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as 
instituições de 
gerenciamento 
costeiro 

1.7.d Identificação das atividades 
realizadas a partir da matriz “mar e água 
do mar”, incluindo a pesca, com ênfase na 
manutenção e salvaguarda dos serviços e 
recursos naturais renováveis 

Pontual 3 2 1   104.000,00    104.000,00             104.000,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 

INSTRUMENTOS DO GESTÃO 
            3.434.560,00  2.136.640,00  484.480,00  391.680,00  

                    
-    

                    
-    

                    
-    

1.213.440,00  906.240,00  
                    
-    

                    
-    

                    
-    

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.1 Outorga 
2.1.a Modelagem hidrológica a partir do 
monitoramento existente e previsto 

Pontual 3 2 1   165.600,00    165.600,00             165.600,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.1 Outorga 
2.1.b Estudo para revisão de 
procedimentos e critérios de outorga  

Pontual  3 2 1   93.600,00    93.600,00             93.600,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.2 Cobrança pelo uso 
das águas 

2.2.a Elaboração de estudo para 
aperfeiçoamento dos mecanismos de 
cobrança 

Pontual 2 1 1   438.720,00    438.720,00                      

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.3 Enquadramento  
2.3.a Elaboração da proposta de 
enquadramento de corpos de água em 
classes de uso 

Pontual 5 4 2   783.360,00    391.680,00    391.680,00    391.680,00                  

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

 2.4 Sistema de 
Informações 

2.4.b Criação no SIGA-BG de uma seção 
de acompanhamento de execução das 
metas do PRH-BG 

Pontual 3 2 1   48.000,00    48.000,00             48.000,00          

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.5 Monitoramento do 
Plano de Recursos 
Hídricos 

2.5.c Atualização e aperfeiçoamento do 
PRH-BG a cada cinco anos 

Pontual  3 2 2 1.812.480,00    906.240,00             906.240,00   906.240,00        

2. IMPLEMENTAÇÃO E 
APERFEIÇOAMENTO DOS 
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.5 Monitoramento do 
Plano de Recursos 
Hídricos 

2.5.d Articulação do MOP com o PAP do 
CBH-BG, para corroborar com 
temporalidade e ações 

Pontual  5 4 1   92.800,00    92.800,00    92.800,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

            12.236.410,00  9.120.765,00  4.997.085,00  3.596.765,00  1.900.160,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  79.200,00  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.1 Melhoria da gestão 
de resíduos sólidos 

3.1.1.a  Diagnóstico e definição de áreas 
prioritárias para recuperação de passivos 
ambientais devido a lixões desativados* 

Pontual 5 4 1   630.080,00    630.080,00    630.080,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.1 Melhoria da gestão 
de resíduos sólidos 

3.1.1.d Estudo de viabilidade para 
implementação de parcerias municipais 
para disposição de resíduos sólidos e 
planejamento regional para integração e 
viabilização. 

Pontual 4 3 1   291.200,00    291.200,00       291.200,00                

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de 
regularização da vazão e abastecimento 
de água na região Leste  

Pontual 5 4 1   60.000,00    60.000,00    60.000,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais de 
abastecimento público (existentes e 
potenciais) e determinação das vazões de 
referência  

Pontual 5 4 1   702.080,00    702.080,00    702.080,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Abastecimento de Água 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de 
água / saneamento em áreas rurais e em 
pequenos núcleos urbanos 
descentralizados 

Pontual 5 4 1   440.640,00    440.640,00    440.640,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.3 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de 
Esgotamento Sanitário 

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso 
de tecnologias socioambientais existentes 
para o tratamento do esgoto sanitário em 
aglomerados subnormais, áreas rurais e 
pequenos núcleos urbanos 

Pontual 4 3 1 1.088.000,00  1.088.000,00     1.088.000,00               

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.1.4 Melhoria no 
manejo das águas 
pluviais e gestão de 
drenagem urbana 

3.1.4.a Aprofundamento do 
conhecimento das inter-relações entre 
gestão de áreas de risco (alagamento, 
inundação e deslizamentos) e drenagem 
urbana, por meio da elaboração de 
inventário para identificação de 
localidades com condições críticas do 
ponto de vista de drenagem urbana, para 
assim subsidiar ações específicas nas 
áreas identificadas  

Pontual 5 4 2 1.093.440,00    546.720,00    546.720,00    546.720,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-
quantitativas de unidade 
produtora 

3.2.1.a Atualização de inventário do 
número maior possível de unidades 
efetivamente produtoras (incluindo de 
água mineral) e unificação de dados 
cadastrais  

Pontual 5 4 1   142.400,00    142.400,00    142.400,00                    
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3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-
quantitativas de unidade 
produtora 

3.2.1.b Seleção de pontos de obtenção de 
dados hidrogeológicos e de qualidade de 
água 

Pontual 5 4 1   354.840,00    354.840,00    354.840,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das 
características quali-
quantitativas de unidade 
produtora 

3.2.1.c Avaliação, consolidação e 
interpretação dos dados obtidos para 
efetivação do enquadramento de águas 
subterrâneas 

Pontual 5 4 1   81.000,00    81.000,00    81.000,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.2 Medidas para a 
explotação sustentável 
da água subterrânea 

3.2.2.a Identificação e priorização de 
possíveis aquíferos e sítios adequados 
para implantação de unidades produtoras 
de água subterrânea 

Pontual 5 4 2   105.050,00    52.525,00    52.525,00    52.525,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.2.2 Medidas para a 
explotação sustentável 
da água subterrânea 

3.2.2.c Estudo para determinar áreas de 
recarga dos aquíferos com objetivo de 
conservação dessas áreas 

Pontual 5 4 2 1.231.200,00    615.600,00    615.600,00    615.600,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.3 Ações para a 
agropecuária 

3.3.a Identificação de áreas críticas 
geradoras de poluição difusa de origem 
agrícola e animal 

Pontual 5 4 1   628.800,00    628.800,00    628.800,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.c Realização de levantamento bati-
altimétrico das lagoas e da Baía de 
Guanabara, assim como de parâmetros 
oceonográficos, para subsidiar estudos 
como da intrusão salina, riscos costeiros e 
mudanças climáticas 

Pontual 5 4 1 2.302.720,00  2.302.720,00    2.302.720,00                  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.d Realização de campanhas de 
medição de vazão no alto, médio e baixo 
Guapiaçu e Macacu para se iniciar um 
estudo sobre o volume de captação 
nesses rios. 

Pontual 5 4 1   663.200,00    663.200,00    663.200,00                    

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.e Estudo para verificar o status da 
rede de monitoramento atual de 
qualidade e quantidade de água. 

Pontual 4 3 1   292.000,00    292.000,00       292.000,00               

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.4 Rede de 
monitoramento 

3.4.f Instalação e manutenção das 
estações para monitoramento quali-
quantitativo da água superficial e 
subterrânea  

Contínua 6 4 25 1.980.000,00    79.200,00    79.200,00    79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00   79.200,00  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO 
BALANÇO HÍDRICO 

3.5 Ações para a 
indústria e comércio 

 3.5.b Estudo de caracterização do perfil 
de uso da água na indústria e comércio e 
lançamento de efluentes 

Pontual 4 3 1   149.760,00    149.760,00       149.760,00               

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 

HÍDRICOS 
            1.803.000,00  1.800.000,00  1.308.720,00  150.000,00  338.280,00  

                    
-    

                    
-    

153.000,00  153.000,00  
                    
-    

                    
-    

                    
-    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.1 Programa por 
Pagamento por Serviços 
Ambientais  

4.1.a  Formalização de metodologia de 
Pagamento por Serviços Ambientais e 
aplicabilidade nas Unidades de 
Conservação (UCs). 

Pontual 4 3 1   168.000,00    168.000,00       168.000,00                

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização Pontual - 4 2 300.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00         

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 

 4.3.b Realização de estudos técnicos 
integrados visando a 
revitalização/recuperação de rios e lagoas 
incluindo Soluções baseadas na Natureza, 
quando tecnicamente viáveis e  
organizados em Banco de Dados 

Pontual 5 4 1   340.560,00    340.560,00    340.560,00                    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 

4.3.c Contratatação de serviços 
especializados para implantação de 
marcos georreferenciados na delimitação 
da Faixa Marginal de Proteção 

Pontual 4 3 1   170.280,00    170.280,00       170.280,00                

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.d Realização de estudos e projetos de 
engenharia em áreas Prioritárias à 
Proteção de Mananciais 

Pontual 5 4 1   431.760,00    431.760,00    431.760,00                    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.f Elaboração de Plano Diretor Florestal 
da RH-V em sinergia com outros planos e 
estudos já publicados* 

Pontual 3 2 2   306.000,00  153.000,00       153.000,00 153.000,00    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.4 Conservação e 
recuperação de APPs 

4.4.b Elaboração de projeto de 
delimitação de APPs em cada município 
por georreferenciamento 

Pontual 5 4 1   242.400,00    242.400,00    242.400,00                    

4.  CONSERVAÇÃO E 
RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS 
HÍDRICOS 

4.4 Conservação e 
recuperação de APPs 

4.4.d Estudos e projetos para 
desapropriação de áreas de APP 
invadidas, com subsequente recuperação 

Pontual 5 4 1   144.000,00    144.000,00    144.000,00                    

5. SEGURANÇA HÍDRICA             2.371.200,00  1.435.200,00  1.435.200,00    936.000,00   -  -  -  -  -  -  -  - 
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5. SEGURANÇA HÍDRICA 

5.1 Plano de 
Gerenciamento de 
Risco da bacia da Baía 
de Guanabara 

5.1.a Elaboração do Plano de 
gerenciamento de risco, incluindo  risco 
industrial e eventos críticos, mapeamento 
de áreas de vulnerabilidade ambiental, 
tais como as ribeirinhas e as costeiras, 
transposição do Paraíba do Sul para o 
Guandu e a operação da ETA, gestão de 
risco de inundação e evento extremos 
devido à mudanças climáticas. 

Pontual 5 4 2 1.872.000,00    936.000,00    936.000,00    936.000,00                  

5. SEGURANÇA HÍDRICA 

5.2 Atualização das 
informações para 
subsidiar ações 
relacionadas à eventos 
críticos 

5.2.b Estudo para a prevenção e controle 
de acidentes com risco de contaminação 
aos recursos hídricos  

Pontual 5 4 1   499.200,00    499.200,00    499.200,00                    

Fonte: RHA (2021). 
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4.5 ESTIMATIVA DE RECURSOS NEGOCIÁVEIS: REDUÇÃO DO RISCO FINANCEIRO E 

OTIMIZAÇÃO DA APLICAÇÃO DOS RECURSOS DA COBRANÇA 

Depois de propostas e orçadas as ações, foi possível classificá-las conforme suas 

fontes de negociação e recursos, além da cobrança para estimar o potencial negociável do 

orçamento. Para isso, primeiramente as ações foram classificadas quanto ao seu 

gerenciamento e financiamento: 

• AGF CBH-BG = Ações Gerenciadas e Financiadas Pelo Comitê CBH-BG
• AF CBH-BG = Ações Financiadas pelo CBH-BG e Gerenciadas por Outras Instituições
• AF Outras Instituições = Ações Financiadas por Outras Instituições

No Quadro 4.9 e na Figura 4.2 está o potencial de recursos negociáveis do Plano por

componente estratégico. Os componentes com maior potencial de negociação são: 

• Segurança Hídrica (100,00%);

• Compatibilização do Balanço Hídrico (79,45%); e

• Conservação e Restauração dos Recursos Hídricos (75,71%).

QUADRO 4.9 – PERCENTUAL DE CUSTOS NEGOCIÁVEIS POR COMPONENTE 
ESTRATÉGICO 

Eixo temático Custo Total (R$) Custo potencialmente 
negociável 

% Negociável 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

42.969.000,00   - - 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

3.434.560,00   - - 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 12.236.410,00  9.721.560,00   79,45  

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

2.103.000,00  1.592.160,00   75,71  

5. SEGURANÇA HÍDRICA 2.371.200,00  2.371.200,00   100,00  

TOTAL 63.114.170,00  13.384.920,00   21,31  

Fonte: RHA (2021). 
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FIGURA 4.2 – PERCENTUAL DE CUSTOS COM POTENCIAL DE NEGOCIAÇÃO POR 
COMPONENTE ESTRATÉGICO 

Fonte: RHA (2021). 

Ao conhecer as possibilidades de gerenciamento e fontes de financiamento, é possível 

otimizar os recursos da cobrança e reduzir o risco financeiro da disponibilidade dos recursos 

para a execução dos Planos. 

63.114.170,00 

42.969.000,00 

3.434.560,00 

12.236.410,00 

2.103.000,00 

2.371.200,00 

13.384.920,00 

-

-

9.721.560,00 

1.592.160,00 

2.371.200,00 

TOTAL

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
HÍDRICOS

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO

4. CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS

5. SEGURANÇA HÍDRICA

Custo com potencial de negociação
Custo potencialmente Negociável
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QUADRO 4.10 - CLASSIFICAÇÃO DAS AÇÕES CONFORME RESPONSABILIDADE DE GERENCIAMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO 

Eixo temático Programa Ação Custo Total (R$) Observação 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
Possibilidade de Negociação ou Parcerias 

TOTAL 63.114.170,00  

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

42.969.000,00  

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.1 Estruturação do Arranjo Institucional do CBH-
BG 

1.1.d Realização de fóruns para informar e discutir o PRH-BG aos executivos e legislativos 
municipais, coletivos, redes da sociedade civil, assim como outras instâncias colegiadas, 
com a participação de pesquisadores e especialistas da área, bem como sujeitos 
engajados nos movimentos sociais 

 49.500,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do CBH-BG 
1.2.a Realização do custeio da atuação da Entidade Delegatária para as ações executivas 
necessárias para o funcionamento do Comitê, bem como para a implementação do PRH-
BG 

25.000.000,00  

10% do 
valor da 
cobrança 

em 25 anos  

AGF CBH-
BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do CBH-BG 
1.2.b Participação dos membros do comitê em eventos externos, cursos e qualificações 
relacionados à gestão de recursos hídricos e no campo ambiental 

1.700.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do CBH-BG 
1.2.d Promoção de cursos relacionados ao sistema de gestão de recursos hídricos, para a 
capacitação de técnicos dos órgãos municipais, estaduais, setores usuários, e atores 
estratégicos da sociedade civil. 

 49.500,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.2 Fortalecimento do CBH-BG 1.2.g Manutenção do escritório de projetos  12.500.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.3 Fortalecimento da Entidade Delegatária 
1.3.c Participação dos colaboradores da Entidade Delegatária em eventos externos 
relacionado à Recursos Hídricos 

 375.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.4 Implementação do Sistema de Comunicação 
1.4.c Realização de ações para custeio e manutenção de uma assessoria de imprensa para 
o CBH-BG 

 570.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.5 Incentivo a sistematização de saberes e 
experiências no âmbito do CBH-BG 

1.5.b Definição e financiamento de pesquisas acadêmicas através da concessão de bolsas 
de pesquisa 

1.360.800,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.5 Incentivo a sistematização de saberes e 
experiências no âmbito do CBH-BG 

1.5.d Definição e financiamento de ações de pesquisas e compartilhamento de saberes 
através de concessão de auxílios 

 680.400,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.6 Articulação com concessionárias do 
saneamento  

1.6.a Mapeamento das áreas irregulares não urbanizadas e periurbanas para apoiar as 
novas concessionárias e o estado na seleção das áreas a serem abrangidas pelos 
investimentos nos serviços públicos de água e esgoto. 

 284.800,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as instituições de 
gerenciamento costeiro 

1.7.b Elaboração de um Plano de Trabalho para apoiar a implementação dos 
instrumentos de gestão referente às políticas nacionais, estaduais e municipais de 
gerenciamento costeiro, incluindo estudos legais e institucionais 

 48.600,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as instituições de 
gerenciamento costeiro 

1.7.c Criação de banco de dados relacionados com recursos hídricos e sistemas costeiros 
da bacia 

 246.400,00  - 
AGF CBH-

BG 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

1.7 Articulação com as instituições de 
gerenciamento costeiro 

1.7.d Identificação das atividades realizadas a partir da matriz “mar e água do mar”, 
incluindo a pesca, com ênfase na manutenção e salvaguarda dos serviços e recursos 
naturais renováveis 

 104.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

3.434.560,00  

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.1 Outorga 2.1.a Modelagem hidrológica a partir do monitoramento existente e previsto  165.600,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.1 Outorga 2.1.b Estudo para revisão de procedimentos e critérios de outorga   93.600,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.2 Cobrança pelo uso das águas 2.2.a Elaboração de estudo para aperfeiçoamento dos mecanismos de cobrança  438.720,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.3 Enquadramento  2.3.a Elaboração da proposta de enquadramento de corpos de água em classes de uso  783.360,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

 2.4 Sistema de Informações 
2.4.b Criação no SIGA-BG de uma seção de acompanhamento de execução das metas do 
PRH-BG 

 48.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.5 Monitoramento do Plano de Recursos 
Hídricos 

2.5.c Atualização e aperfeiçoamento do PRH-BG a cada cinco anos 1.812.480,00  - 
AGF CBH-

BG 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS
INSTRUMENTOS DO GESTÃO 

2.5 Monitoramento do Plano de Recursos 
Hídricos 

2.5.d Articulação do MOP com o PAP do CBH-BG, para corroborar com temporalidade e 
ações 

 92.800,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 12.236.410,00  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos 
3.1.1.a  Diagnóstico e definição de áreas prioritárias para recuperação de passivos 
ambientais devido a lixões desativados* 

 630.080,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais de meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 
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Eixo temático Programa Ação Custo Total (R$) Observação 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
Possibilidade de Negociação ou Parcerias 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos sólidos 
3.1.1.d Estudo de viabilidade para implementação de parcerias municipais para 
disposição de resíduos sólidos e planejamento regional para integração e viabilização. 

 291.200,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais de meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas 
de Abastecimento de Água 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de regularização da vazão e abastecimento de água na 
região Leste  

 60.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com órgãos públicos responsáveis 
por segurança hídrica (Ex: SNSH) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas 
de Abastecimento de Água 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais de abastecimento público (existentes e potenciais) 
e determinação das vazões de referência  

 702.080,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas 
de Abastecimento de Água 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de água / saneamento em áreas rurais e em pequenos 
núcleos urbanos descentralizados 

 440.640,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com empresas de saneamento 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos Sistemas 
de Esgotamento Sanitário 

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso de tecnologias socioambientais existentes para o 
tratamento do esgoto sanitário em aglomerados subnormais, áreas rurais e pequenos 
núcleos urbanos 

1.088.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com empresas de saneamento 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.1.4 Melhoria no manejo das águas pluviais e 
gestão de drenagem urbana 

3.1.4.a Aprofundamento do conhecimento das inter-relações entre gestão de áreas de 
risco (alagamento, inundação e deslizamentos) e drenagem urbana, por meio da 
elaboração de inventário para identificação de localidades com condições críticas do 
ponto de vista de drenagem urbana, para assim subsidiar ações específicas nas áreas 
identificadas  

1.093.440,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
defesa civil, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.2.1 Levantamento das características quali-
quantitativas de unidade produtora 

3.2.1.a Atualização de inventário do número maior possível de unidades efetivamente 
produtoras (incluindo de água mineral) e unificação de dados cadastrais  

 142.400,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.2.1 Levantamento das características quali-
quantitativas de unidade produtora 

3.2.1.b Seleção de pontos de obtenção de dados hidrogeológicos e de qualidade de água  354.840,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos que atuam no meio rural e 
agricultura, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.2.1 Levantamento das características quali-
quantitativas de unidade produtora 

3.2.1.c Avaliação, consolidação e interpretação dos dados obtidos para efetivação do 
enquadramento de águas subterrâneas 

 81.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.2.2 Medidas para a explotação sustentável da 
água subterrânea 

3.2.2.a Identificação e priorização de possíveis aquíferos e sítios adequados para 
implantação de unidades produtoras de água subterrânea 

 105.050,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 
3.2.2 Medidas para a explotação sustentável da 
água subterrânea 

3.2.2.c Estudo para determinar áreas de recarga dos aquíferos com objetivo de 
conservação dessas áreas 

1.231.200,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.3 Ações para a agropecuária 
3.3.a Identificação de áreas críticas geradoras de poluição difusa de origem agrícola e 
animal 

 628.800,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos que atuam no meio rural e 
agricultura, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.4 Rede de monitoramento 
3.4.c Realização de levantamento bati-altimétrico das lagoas e da Baía de Guanabara, 
assim como de parâmetros oceonográficos, para subsidiar estudos como da intrusão 
salina, riscos costeiros e mudanças climáticas 

2.302.720,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
defesa civil, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.4 Rede de monitoramento 
3.4.d Realização de campanhas de medição de vazão no alto, médio e baixo Guapiaçu e 
Macacu para se iniciar um estudo sobre o volume de captação nesses rios. 

 663.200,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.4 Rede de monitoramento 
3.4.e Estudo para verificar o status da rede de monitoramento atual de qualidade e 
quantidade de água. 

 292.000,00  - 
AGF CBH-

BG 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.4 Rede de monitoramento 
3.4.f Instalação e manutenção das estações para monitoramento quali-quantitativo da 
água superficial e subterrânea  

1.980.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos que atuam no meio rural e 
agricultura, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 3.5 Ações para a indústria e comércio 
 3.5.b Estudo de caracterização do perfil de uso da água na indústria e comércio e 
lançamento de efluentes 

 149.760,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com empresas privadas e órgãos 
ambientais 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

2.103.000,00  

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.1 Programa por Pagamento por Serviços 
Ambientais  

4.1.a  Formalização de metodologia de Pagamento por Serviços Ambientais e 
aplicabilidade nas Unidades de Conservação (UCs). 

 168.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 
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Eixo temático Programa Ação Custo Total (R$) Observação 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
Possibilidade de Negociação ou Parcerias 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e 
Mobilização 

- 300.000,00 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-
BG 

AF Outras 
Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
 4.3.b Realização de estudos técnicos integrados visando a revitalização/recuperação de 
rios e lagoas incluindo Soluções baseadas na Natureza, quando tecnicamente viáveis e  
organizados em Banco de Dados 

 340.560,00  - 
AGF CBH-

BG 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.c Contratatação de serviços especializados para implantação de marcos 
georreferenciados na delimitação da Faixa Marginal de Proteção 

 170.280,00  - 
AGF CBH-

BG 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.d Realização de estudos e projetos de engenharia em áreas Prioritárias à Proteção de 
Mananciais 

 431.760,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.f Elaboração de Plano Diretor Florestal da RH-V em sinergia com outros planos e 
estudos já publicados* 

 306.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.4 Conservação e recuperação de APPs 
4.4.b Elaboração de projeto de delimitação de APPs em cada município por 
georreferenciamento 

 242.400,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS
HÍDRICOS 

4.4 Conservação e recuperação de APPs 
4.4.d Estudos e projetos para desapropriação de áreas de APP invadidas, com 
subsequente recuperação 

 144.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 2.371.200,00  

5. SEGURANÇA HÍDRICA 
5.1 Plano de Gerenciamento de Risco da bacia da 
Baía de Guanabara 

5.1.a Elaboração do Plano de gerenciamento de risco, incluindo  risco industrial e eventos 
críticos, mapeamento de áreas de vulnerabilidade ambiental, tais como as ribeirinhas e as 
costeiras, transposição do Paraíba do Sul para o Guandu e a operação da ETA, gestão de 
risco de inundação e evento extremos devido à mudanças climáticas. 

1.872.000,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com órgãos públicos responsáveis 
por segurança hídrica (Ex: SNSH) 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 
5.2 Atualização das informações para subsidiar 
ações relacionadas à eventos críticos 

5.2.b Estudo para a prevenção e controle de acidentes com risco de contaminação aos 
recursos hídricos  

 499.200,00  - 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
defesa civil, órgãos ambientais, ...) 

Legenda:  

AGF CBH-BG = Ações Gerenciadas e Financiadas Pelo Comitê CBH-BG 

AF CBH-BG = Ações Financiadas pelo CBH-BG e Gerenciadas por Outras Instituições 

AF Outras Instituições = Ações Financiadas por Outras Instituições 

Fonte: RHA (2021).
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QUADRO 4.11 - CUSTO POTENCIALMENTE NEGOCIÁVEL POR AÇÃO DO PLANO 

Eixo temático Programa Ação Custo Total (R$) 
Custo 

potencialmente 
negociável 

% Negociável 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
Possibilidade de Negociação ou Parcerias 

TOTAL  63.114.170,00  13.384.920,00  21,31  

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

 42.969.000,00   - - 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO 
DOS INSTRUMENTOS DO GESTÃO

  3.434.560,00   - - 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

 12.236.410,00   9.721.560,00  79,45  

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos 
sólidos 

3.1.1.a Diagnóstico e definição de áreas prioritárias 
para recuperação de passivos ambientais devido a 
lixões desativados* 

 630.080,00  630.080,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais de meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.1 Melhoria da gestão de resíduos 
sólidos 

3.1.1.d Estudo de viabilidade para implementação 
de parcerias municipais para disposição de resíduos 
sólidos e planejamento regional para integração e 
viabilização. 

 291.200,00  291.200,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais de meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Abastecimento de Água 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de regularização da 
vazão e abastecimento de água na região Leste  

 60.000,00  60.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com órgãos públicos responsáveis 
por segurança hídrica (Ex: SNSH) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Abastecimento de Água 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais de 
abastecimento público (existentes e potenciais) e 
determinação das vazões de referência  

 702.080,00  702.080,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.2 Ampliação e Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Abastecimento de Água 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de água / 
saneamento em áreas rurais e em pequenos 
núcleos urbanos descentralizados 

 440.640,00  440.640,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com empresas de saneamento 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.3 Ampliação e Aperfeiçoamento dos 
Sistemas de Esgotamento Sanitário 

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso de 
tecnologias socioambientais existentes para o 
tratamento do esgoto sanitário em aglomerados 
subnormais, áreas rurais e pequenos núcleos 
urbanos 

  1.088.000,00   1.088.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com empresas de saneamento 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.1.4 Melhoria no manejo das águas 
pluviais e gestão de drenagem urbana 

3.1.4.a Aprofundamento do conhecimento das 
inter-relações entre gestão de áreas de risco 
(alagamento, inundação e deslizamentos) e 
drenagem urbana, por meio da elaboração de 
inventário para identificação de localidades com 
condições críticas do ponto de vista de drenagem 
urbana, para assim subsidiar ações específicas nas 
áreas identificadas  

  1.093.440,00   1.093.440,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
defesa civil, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.2.1 Levantamento das características 
quali-quantitativas de unidade produtora 

3.2.1.b Seleção de pontos de obtenção de dados 
hidrogeológicos e de qualidade de água 

 354.840,00  354.840,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos que atuam no meio rural e 
agricultura, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.3 Ações para a agropecuária 
3.3.a Identificação de áreas críticas geradoras de 
poluição difusa de origem agrícola e animal 

 628.800,00  628.800,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos que atuam no meio rural e 
agricultura, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.4 Rede de monitoramento 

3.4.c Realização de levantamento bati-altimétrico 
das lagoas e da Baía de Guanabara, assim como de 
parâmetros oceonográficos, para subsidiar estudos 
como da intrusão salina, riscos costeiros e 
mudanças climáticas 

  2.302.720,00   2.302.720,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
defesa civil, órgãos ambientais, ...) 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.4 Rede de monitoramento 
3.4.f Instalação e manutenção das estações para 
monitoramento quali-quantitativo da água 
superficial e subterrânea  

  1.980.000,00   1.980.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
órgãos que atuam no meio rural e 
agricultura, órgãos ambientais, ...) 
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Eixo temático Programa Ação Custo Total (R$) 
Custo 

potencialmente 
negociável 

% Negociável 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
Possibilidade de Negociação ou Parcerias 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO 
HÍDRICO 

3.5 Ações para a indústria e comércio 
 3.5.b Estudo de caracterização do perfil de uso da 
água na indústria e comércio e lançamento de 
efluentes 

 149.760,00  149.760,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com empresas privadas e órgãos 
ambientais 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

  1.803.000,00   1.592.160,00  75,71  

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

4.1 Programa por Pagamento por 
Serviços Ambientais  

4.1.a Formalização de metodologia de Pagamento 
por Serviços Ambientais e aplicabilidade nas 
Unidades de Conservação (UCs). 

 168.000,00  168.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

4.2 Plano de Educação Ambiental, 
Capacitação e Mobilização 

- 300.000,00 300.000,00 100,00 
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.d Realização de estudos e projetos de 
engenharia em áreas Prioritárias à Proteção de 
Mananciais 

 431.760,00  431.760,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

4.3 Infraestrutura verde 
4.3.f Elaboração de Plano Diretor Florestal da RH-V 
em sinergia com outros planos e estudos já 
publicados* 

 306.000,00  306.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) e empresas privadas (Ex: 
Petrobrás – TAC) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

4.4 Conservação e recuperação de APPs 
4.4.b Elaboração de projeto de delimitação de APPs 
em cada município por georreferenciamento 

 242.400,00  242.400,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS
RECURSOS HÍDRICOS 

4.4 Conservação e recuperação de APPs 
4.4.d Estudos e projetos para desapropriação de 
áreas de APP invadidas, com subsequente 
recuperação 

 144.000,00  144.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretaria 
estadual do meio ambiente, órgãos 
ambientais, ...) 

5. SEGURANÇA HÍDRICA   2.371.200,00   2.371.200,00    100,00  

5. SEGURANÇA HÍDRICA 
5.1 Plano de Gerenciamento de Risco da 
bacia da Baía de Guanabara 

5.1.a Elaboração do Plano de gerenciamento de 
risco, incluindo  risco industrial e eventos críticos, 
mapeamento de áreas de vulnerabilidade 
ambiental, tais como as ribeirinhas e as costeiras, 
transposição do Paraíba do Sul para o Guandu e a 
operação da ETA, gestão de risco de inundação e 
evento extremos devido à mudanças climáticas. 

  1.872.000,00   1.872.000,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 
parceria com órgãos públicos responsáveis 
por segurança hídrica (Ex: SNSH) 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 
5.2 Atualização das informações para 
subsidiar ações relacionadas à eventos 
críticos 

5.2.b Estudo para a prevenção e controle de 
acidentes com risco de contaminação aos recursos 
hídricos  

 499.200,00  499.200,00    100,00  
AGF CBH-

BG 
AF CBH-

BG 
AF Outras 

Instituições 

parceria com órgãos públicos (secretarias 
municipais e estadual do meio ambiente, 
defesa civil, órgãos ambientais, ...) 

Legenda:  

AGF CBH-BG = Ações Gerenciadas e Financiadas Pelo Comitê CBH-BG 

AF CBH-BG = Ações Financiadas pelo CBH-BG e Gerenciadas por Outras Instituições 

AF Outras Instituições = Ações Financiadas por Outras Instituições 

Fonte: RHA (2021).
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4.6 FONTES ALTERNATIVAS DE RECURSOS 

4.6.1 Fundo Estadual de Recursos Hídricos (FUNDRHI) 

Destaca-se na Lei Estadual nº 4247/2003, o Parágrafo Único do Art. 10 que institui a 

vinculação da receita da cobrança pelo uso de recursos hídricos no RJ ao Fundo Estadual de 

Recursos Hídricos (FUNDRHI): 

Art. 10 - Fica estipulada a cobrança por meio de preço público sobre os usos 
de recursos hídricos. 
Parágrafo único - A receita, produto da cobrança, objeto desta Lei, será 
vinculada ao Fundo Estadual de Recursos Hídricos – FUNDRHI, para 
onde será destinada, visando ao financiamento da implementação dos 
instrumentos de gestão de recursos hídricos de domínio do Estado do Rio de 
Janeiro, desenvolvimento das ações, programas e projetos decorrentes dos 
Planos de Bacia Hidrográfica e dos programas governamentais de recursos 
hídricos (RIO DE JANEIRO, 2003, grifo nosso). 

O FUNDRHI tem como objetivo: 

O financiamento para implementação dos instrumentos de gestão, o 
desenvolvimento das ações, programas e projetos do Plano Estadual de 
Recursos Hídricos e dos Planos de Bacia Hidrográfica e os programas 
governamentais de recursos hídricos que mantenham a compatibilização 
entre os usos múltiplos e competitivos da água (INEA, 2020a). 

Compreende, portanto, a viabilidade econômica de diversas atividades e a 

possibilidade de descentralização da gestão de recursos hídricos, conforme a PNRH (INEA, 

2020a). 

O Fundo integra o Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hídricos 

(SEGRHI) e foi regulamentado pelo Decreto estadual n° 35724/2004, sendo regido na forma 

do disposto nas Leis Estaduais n° 3239/1999, n° 5234/2008 e n° 5639/2010. Sua gestão é 

feita pelo INEA e operacionalmente resguarda princípio para integração e a gestão 

participativa nos processos decisórios. 

Especificamente para o CBH-BG os recursos do FUNDRHI aprovados pelo Comitê 

têm seus detalhamentos de contas disponíveis publicamente e datam de 25/09/2019 e 

02/01/2019. 

No Quadro 4.12 estão os valores arrecadados com a cobrança pelo uso de recursos 

hídricos e apropriados pelo FUNDRHI à RH-V. 
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QUADRO 4.12 - VALORES ARRECADADOS COM A COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA E 
APROPRIADOS PARA A RH-V 

Ano R$ Variação (%) 

2004-2007 1.512.590,87 - 

2008 665.598,03 18,3 

2009 787.730,97 354,0 

2010 3.576.416,07 7,4 

2011 3.840.393,33 - 5,3 

2012 3.635.901,95 - 24,6 

2013 2.741.854,85 - 26,0 

2014 2.030.085,94 178,0 

2015 5.643.490,59 - 43,0 

2016 3.214.286,02 104,9 

2017 6.587.414,42 7,2 

2018 7.061.068,04 1,5 

2019 7.168.104,19 18,3 

TOTAL 48.464.935,27 - 

Fonte: Adaptado de INEA (2020b).  

O acompanhamento resultados das prestações de contas do FUNDRHI (2020) 

contribui para a sustentação da fonte dos recursos da cobrança para atender o Plano de 

Investimentos da bacia da Baía de Guanabara. Os resultados da prestação de contas de 2019 

estão no Quadro 4.13, em que consta o saldo de R$ 21.198.550,02 do CBH-BG. Nota-se que 

outras receitas, em 2019, foram da ordem de R$ 16.019,60. 

QUADRO 4.13 - PRESTAÇÃO DE CONTAS FUNDRHI NA RH-V - 2019 

Receitas cobrança pelo uso de recursos hídricos 2019 - regime de caixa (R$) 
Cobrança bruta 7.964.560,21 

( - ) 10% do INEA 796.456,02 
Cobrança bruta da RH 7.168.104,19 

( - ) Taxas bancárias 0 
Cobrança líquida RH 7.168.104,19 
Juros de aplicação 709.447,43 
Outras receitas 16.019,60 

Receita total 7.893.571,22 
Despesas - Regime de Caixa – 2019 (R$) 

Cobrança 32.809.083,35 
Despesa total 32.809.083,35 

Saldo em conta corrente estimado – 2019 (R$) 
Saldo total 21.198.550,02 

Valores sujeitos à revisão pelo órgão gestor (01/03/2020). 

Fonte: FUNDRHI (2020).  

O conhecimento do montante total e o direcionamento dos gastos do Comitê 

sustentam a parametrização da indicação das fontes de recursos e das interfaces das ações 

da bacia com demais programas e ações públicas, privadas e da sociedade civil organizada. 
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Conforme a síntese do demonstrativo de resultados e do detalhamento das despesas de 2019 

(FUNDRHI, 2020), os valores gastos estão apresentados no Quadro 4.14. 

QUADRO 4.14 - GASTOS DO CBH-BG, RECURSOS FUNDRHI - 2019 

Despesa R$ 

Ag. Delegatária  

Atualização e Complementação do Plano de Recursos Hídricos   2.200.000,00 

Custeio CG 02/17 (Abril)   357.098,76 

Custeio CG 02/17 (Julho)   443.529,60 

Monitoramento Quali-Quantitativo   2.349.920,74 

Escritório de Projetos CBH BG   3.943.079,80 

Infraestrutura verde CBH BG   635.113,71 

Apoio a Pesquisa    1.058.522,85 

Monitoramento Quali-Quantitativo    757.565,54 

Infraestrutura verde CBH BG   204.747,44 

Apoio a Pesquisa    341.245,74 

Ações de Diretoria    148.258,82 

Comunicação e fortalecimento institucional BG    3.175.568,57 

Instrumentos de Gestão BG    6.824.431,43 

Sistema de Informações    370.000,00 

Instrumentos de Gestão BG    1.151.842,76 

Coleta e Tratamento de Esgotos Sanitários    7.519.727,83 

Programa de Educação Ambiental, Mobilização e Capacitação    1.328.429,76 

Fonte: FUNDRHI (2020). 

 
4.6.2 Identificação de fontes de financiamento públicas federal e estadual 

Os instrumentos constitucionais de planejamento público, os quais: o Plano 

Plurianual (PPA) e a Lei Orçamentária Anual (LOA), são fontes de buscas para as alternativas 

de recursos financeiros e interface das ações do plano de bacia. Ambos devem ser 

consultados visto que as previsões de programas e investimentos contidas no PPA precisam 

ser orçadas anualmente para serem executadas. Além disso, no decorrer de seu processo de 

implementação, o PPA passa por revisões e, por vezes, aquilo que foi previsto pode não estar 

sendo executado, o que pode ser visualizado por meio da LOA. 

Um levantamento preliminar no Orçamento Geral da União (OGU) está apresentado 

no Quadro 4.15. A partir do OGU será possível fazer buscas mais precisas dos programas do 

PPA e seus status de execução. As fontes federais de recursos podem ser classificadas por 

território: nacional, regional, estadual e municipal. As fontes direcionadas para os Estados, as 

Regiões e o Brasil necessitam de arranjos institucionais e políticos maiores para o pleito de 

recursos, diferentemente dos recursos que já possuem o município definido. O pleito de um 

recurso federal direcionado para o território nacional exige negociações entre os poderes 
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executivo (Ministérios e Conselhos) e legislativo. Por vezes, também pode haver a 

necessidade da inserção municipal e estadual nas negociações. 

No Quadro 4.15 está o montante disponível de recursos a partir do Projeto de Lei e 

da Dotação Orçamentária Inicial do Programa do PPA para o território nacional, levantados 

por função orçamentária. 

QUADRO 4.15 - FONTES PÚBLICAS FEDERAIS DE RECURSOS FINANCEIROS PARA 
RECURSOS HÍDRICOS E SUAS INTERFACES – RECURSOS DE DOTAÇÕES NACIONAIS – 

FUNÇÕES ORÇAMENTÁRIAS DE SANEAMENTO E GESTÃO AMBIENTAL – LOA 2020 

Órgão orçamentário Programa do PPA Projeto de lei Dotação Inicial 

22000 - Ministério da 
Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento 

1041 - Conservação e Uso Sustentável da 
Biodiversidade e dos Recursos Naturais 

14.941.678 14.863.891 

44000 - Ministério do Meio 
Ambiente 

1041 - Conservação e Uso Sustentável da 
Biodiversidade e dos Recursos Naturais 

234.145.512 151.178.501 

1043 - Qualidade Ambiental Urbana 2.990.495 2.808.427 

1058 - Mudança do Clima 36.311.828 6.639.831 

2223 - A Hora do Turismo 156.816 145.579 

6014 - Prevenção e Controle do 
Desmatamento e dos Incêndios nos 
Biomas 

0 128.413.234 

53000 - Ministério do 
Desenvolvimento Regional 

2217 - Desenvolvimento Regional, 
Territorial e Urbano 

207.200 192.352 

2218 - Gestão de Riscos e Desastres 73.500.000 68.232.680 

2221 - Recursos Hídricos 445.697.911 884.351.745 

2222 - Saneamento Básico 88.312.945 120.340.192 

74000 - Operações Oficiais 
de Crédito 

1058 - Mudança do Clima 232.847.282 232.847.282 

93000 - Programações 
Condicionadas à 
Aprovação Legislativa 
prevista no inciso III do art. 
167 da Constituição 

0032 - Programa de Gestão e Manutenção 
do Poder Executivo 

61.226.180 60.911.229 

1041 - Conservação e Uso Sustentável da 
Biodiversidade e dos Recursos Naturais 

17.434.604 4.846.392 

1043 - Qualidade Ambiental Urbana 1.750.935 1.691.018 

1058 - Mudança do Clima 1.914.135 1.848.633 

2217 - Desenvolvimento Regional, 
Territorial e Urbano 

142.800 137.913 

2221 - Recursos Hídricos 5.344.800 5.161.901 

2222 - Saneamento Básico 1.632.000 1.576.153 

2223 - A Hora do Turismo 101.184 97.721 

6014 - Prevenção e Controle do 
Desmatamento e dos Incêndios nos 
Biomas 

0 5.712.000 

Fonte: SIOP (2020).  
 

No Quadro 4.16, conforme o localizador, estão as fontes federais de recursos para 

os territórios regionais, estaduais e municipais. Os recursos estão agrupados e organizados 

por órgão orçamentário, programa do PPA e ações, com os respectivos locais de execução 

financeira. Os valores foram somados por órgão orçamentário, mas também estão disponíveis 

por ação. A verificação dessa disponibilidade orçamentaria possibilita maior clareza no 

momento de definir arranjos institucionais de pleito de recursos junto ao Governo Federal. 
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QUADRO 4.16 - FONTES PÚBLICAS FEDERAIS DE RECURSOS FINANCEIROS PARA RECURSOS HÍDRICOS E SUAS INTERFACES – RECURSOS 
DE DOTAÇÕES REGIONAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS – FUNÇÕES ORÇAMENTÁRIAS DE SANEAMENTO E GESTÃO AMBIENTAL – LOA 2020 

Órgão Programa Ação Localizador Projeto de lei Dotação inicial 

44
00

0 
- 

M
in

is
té

rio
 d

o 
M

ei
o 

A
m

bi
en

te
 

1041 - Conservação e Uso 
Sustentável da Biodiversidade 

e dos Recursos Naturais 

20VY - Implementação de Ações de Cidadania e Educação 
Ambiental 

3339 - No 
Município de Rio 

das Flores 
- 230.000,00 

20WM - Apoio à Criação, Gestão e Implementação das 
Unidades de Conservação Federais 

0033 - No Estado 
do Rio de Janeiro 3.657.684,00 3.825.981,00 219K - Gestão das Coleções Vivas, do Patrimônio Histórico-

Cultural e das Atividades de Disseminação do Conhecimento no 
Jardim Botânico do Rio de Janeiro 

219K - Gestão das Coleções Vivas, do Patrimônio Histórico-
Cultural e das Atividades de Disseminação do Conhecimento no 

Jardim Botânico do Rio de Janeiro 

3341 - No 
Município do Rio 

de Janeiro 
- 400.000,00 

1043 - Qualidade Ambiental 
Urbana 

21A9 - Implementação de Programas, Planos e Ações para 
Melhoria da Qualidade Ambiental Urbana 

3274 - No 
Município de 

Angra dos Reis - 
RJ 

- 500.000,00 

21A9 - Implementação de Programas, Planos e Ações para 
Melhoria da Qualidade Ambiental Urbana 

3296 - No 
Município de 

Cordeiro 
- 300.000,00 

5013 - Educação Superior - 
Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa e Extensão 

4909 - Funcionamento de Cursos de Pós-Graduação em 
Botânica e Meio Ambiente 

0033 - No Estado 
do Rio de Janeiro 607.309,00 563.788,00 
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l 2218 - Gestão de Riscos e 

Desastres 

10SG - Apoio a Sistemas de Drenagem Urbana Sustentável e 
de Manejo de Águas Pluviais em Municípios Críticos Sujeitos a 

Eventos Recorrentes de Inundações, Enxurradas e 
Alagamentos 

0030 - Na Região 
Sudeste 99.820.373,00 92.666.825,00 

2222 - Saneamento Básico 

1N08 - Apoio à Implantação, Ampliação ou Melhorias de 
Sistemas de Esgotamento Sanitário em Municípios com 
População Superior a 50 mil Habitantes ou Municípios 
Integrantes de Regiões Metropolitanas ou de Regiões 

Integradas de Desenvolvimento 

10S5 - Apoio a Empreendimentos de Saneamento Integrado em 
Municípios com População Superior a 50 mil Habitantes ou 

Municípios Integrantes de Regiões Metropolitanas ou de 
Regiões Integradas de Desenvolvimento 
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Órgão Programa Ação Localizador Projeto de lei Dotação inicial 

10SC - Apoio à Implantação, Ampliação ou Melhorias em 
Sistemas de Abastecimento de Água em Municípios com 

População Superior a 50 mil Habitantes ou Municípios 
Integrantes de Regiões Metropolitanas ou de Regiões 

Integradas de Desenvolvimento 
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0032 - Programa de Gestão e 
Manutenção do Poder 

Executivo 

212B - Benefícios Obrigatórios aos Servidores Civis, 
Empregados, Militares e seus Dependentes 

0033 - No Estado 
do Rio de Janeiro 7.903.120,00 7.845.556,00 

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio-Moradia a 
Agentes Públicos 

2000 - Administração da Unidade 

2004 - Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, 
Empregados, Militares e seus Dependentes 

1041 - Conservação e Uso 
Sustentável da Biodiversidade 

e dos Recursos Naturais 

219K - Gestão das Coleções Vivas, do Patrimônio Histórico-
Cultural e das Atividades de Disseminação do Conhecimento no 

Jardim Botânico do Rio de Janeiro 

5013 - Educação Superior - 
Graduação, Pós-Graduação, 
Ensino, Pesquisa e Extensão 

4909 - Funcionamento de Cursos de Pós-Graduação em 
Botânica e Meio Ambiente 

Fonte: SIOP (2020). 
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Conforme mencionado anteriormente, no processo de mapeamento e levantamento 

de recursos financeiros, inicialmente podem ser levantados os Programas do PPA. No Quadro 

4.17  os programas do PPA Estadual foram agrupados por temas afins à PNRH nas seguintes 

categorias: eixo principal da PNRH, interfaces diretas com a PNRH e interfaces indiretas com 

a PNRH. 

QUADRO 4.17 - PROGRAMAS PÚBLICOS ESTADUAIS DE RECURSOS FINANCEIROS PARA 
RECURSOS HÍDRICOS E SUAS INTERFACES – PPA - VALOR TOTAL PARA O PROGRAMA NO 

PERÍDODO DE 2020/2023 

Programas 
Previsão de 

despesa do estado 
(Em R$) 

Eixo Principal: Recursos Hídricos PNRH 

Saneamento Ambiental e Resíduos Sólidos 8.699.659.12 
Gestão Integrada de Recursos Hídricos 299.107.460 

Interfaces Diretas PNRH  
Preservação e Conservação Ambiental 875.636.889 
Prevenção e Resposta ao Risco e Recuperação de Áreas Atingidas por Catástrofes 1.611.169.656 
Desenvolvimento Agropecuário, Pesqueiro e Aquícola Sustentável 135.472.299 
Segurança Alimentar e Nutricional 3.398.029.915 
Vigilância em Saúde 226.242.268 

Interfaces Indiretas PNRH  
Desenvolvimento Científico, Tecnológico e Inovativo 2.539.118.044 
Ensino Superior 4.641.772.713 
Educação Básica 1.748.093.177 
Promoção e Defesa dos Direitos Humanos 17.512.000 
Gestão do SUAS, Proteção Social e Redução da Pobreza 2.033.851.949 
Mobilidade Regional 5.064.879.371 
Desenvolvimento do Turismo 191.754.213 
Atração de Investimentos e Desenvolvimento Econômico 65.544.000 
Coordenação Federativa e Desenvolvimento Territorial 3.583.040.997 
Defesa Agropecuária 13.034.355 
Gestão da Política Habitacional e Regularização Fundiária 1.865.638.654 
Atenção à Saúde 14.556.130.426 
Desenvolvimento Urbano e Rural 22.118.786.800 
Mobilidade Urbana na Região Metropolitana 14.423.086.449 

Fonte: GOVERNO DO RIO DE JANEIRO (2020).  

 
4.6.3 Identificação de fundos e outras fontes de financiamento  

No Quadro 4.18 estão algumas fontes não citadas anteriormente, como o BNDES, 

CEF e Fundos. Ressalta-se que a identificação de fontes com características 

predominantemente empresarial e privada de recursos tendem a ocorrer via institutos e 

fundações, que dependem do levantamento de grandes empresas da região. 
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QUADRO 4.18 - OUTRAS FONTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS 

Banco ou agência de desenvolvimento Linha de financiamento Sites ativos: 

ICMS Ecológico 
Lei Estadual n° 5.100/2007 

Conservação Ambiental; Qualidade da Água; Resíduos Sólidos INEA 

Banco Interamericano de Desenvolvimento 
(BID) Viabilização do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 

https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-
conteudo/apresentacoes-e-
palestras/2021/arquivos/arquivos-workshop-de-
conteudo-local/scl-tac.pdf 

Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES) 

Meio Ambiente; Análise Socioambiental; Crédito Ambiental https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-
atuamos/meio-ambiente 

Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES) Restauração Ecológica 

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/
Galerias/Convivencia/Restauracao_Ecologica/index.ht
ml 

CEF/FGTS Saneamento; Saneamento para Todos; alocações ao setor 
público e privado 

http://www.fgts.gov.br/Pages/fgts-
social/saneamento.aspx 

CEF 
(Caixa Econômica Federal) 

Gestão de Recursos Hídricos 
http://www.caixa.gov.br/poder-publico/programas-
uniao/meio-ambiente-saneamento/gestao-de-recursos-
hidricos/Paginas/default.aspx 

CEF 
(Caixa Econômica Federal) 

Fundo Socioambiental http://www.caixa.gov.br/sustentabilidade/fundo-socio-
ambiental/Paginas/default.aspx 

FUNBIO - Público, Privado, Academia e 
Sociedade Civil Organizada Projetos e Conservação da Biodiversidade 

https://www.funbio.org.br/programas-e-
projetos/?t=1&select_pais=brasil&select_estado=RJ 

International Finance Corporation (IFC)-Banco 
Mundial Water and Expanding Access to Clean Water 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Industry_EXT_C
ontent/IFC_External_Corporate_Site/PPP/Priorities/Wa
ter/ 

ANA - PRODES - Programa Despoluição de 
Bacias Hidrográficas(PRODES) 

Recursos Hídricos https://www.ana.gov.br/www/prodes/ 

ANA – Produtor de Água Pagamento por Serviços Ambientais (PSA) 
https://www.ana.gov.br/programas-e-
projetos/programa-produtor-de-agua 

Petrobrás Eficiência Energética; Conservação de Recursos Naturais; e 
Consumo Consciente 

http://sites.petrobras.com.br/socioambiental/ 

National Geographic Society 
Fundo; florestas, inovação, biodiversidade, redução de plásticos 
nos oceanods, sustentabilidade arqueológica 

https://www.nationalgeographic.org/funding-
opportunities/grants/ 

Fundos Nacionais: Municipais, Federais e 
Estaduais Recursos Hídricos e temas afins PPA Municipal, Federal e Estadual 

BANCO PETRA S.A. – Araucária Saneamento 
S.A. 

Saneamento 100% Fundo de Investimento em Participações https://corretora.finaxis.com.br/servicos/agente-
fiduciario/ 
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Banco ou agência de desenvolvimento Linha de financiamento Sites ativos: 

Caixa Econômica Federal Rio Bravo Energia I - Fundo de Investimento em Participações 
http://www2.riobravo.com.br/noticias/releases/Rio%20
Bravo%20NewsRelease-Energia%20I%20(63a)-2.pdf 

BNY mellon serviços financeiros DT VM S.A. PEF caixa ambiental 
http://www.caixa.gov.br/Downloads/fundo_socioambie
ntal_fsa/E_Book_FSA_CAIXA.pdf 

Fonte: RHA (2021). 
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Destaca-se que investimentos em fundos são alternativas de rendimento para 

a aplicação dos recursos em caixa e financiamento futuro das ações no Plano de Bacia.  

Por fim, a Companhia Estadual de Águas e Esgotos pode apresentar ações 

com interfaces às do PRH-BG (Quadro 4.19). A prestação de contas da Companhia em 

2019 mostra que há linhas de atuação em obras de saneamento que totalizaram R$ 

5.336.160.000,00. 

QUADRO 4.19 - INVESTIMENTOS DA CEDAE - 2019 

Região R$ 

Região Metropolitana 559.753.000,00 

Região Baixada Fluminense 3.090.528.000,00 

Leste Fluminense 477.210.000,00 

Interior do Estado 1.208.669.000,00 

Total 5.336.160.000,00 

Fonte: Adaptado de CEDAE (2020). 

4.6.4 Levantamento das linhas de atuação ambientais das grandes empresas da 

região da RH-V 

As grandes empresas que atuam com linhas de ações ambientais na RH-V são: 

i) Bayer 

Por meio de ações de Responsabilidade Social, a empresa atua com conceito 

de proteção integrado e, especificamente, em Belford Roxo tem o projeto Escola Verde, 

que foi criado em 2006. A Bayer se alinha com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) das Nações Unidas (ONU) que se trata de buscar por “Cidades e 

Comunidades Mais Sustentáveis”. O projeto é dirigido a alunos e professores das 

escolas municipais e já alcançou mais de 60 mil jovens, estimulando via educação 

ambiental, a conscientização na região da Baixada Fluminense, no Rio de Janeiro. No 

programa, as aulas são ministradas semanalmente no Clube Bayer, localizado no 

Parque Industrial de Belford Roxo.  

ii) Petrobras 

O Programa Petrobras Socioambiental (PETROBRAS, 2020) realiza 

investimentos em projetos direcionados para a conservação do meio ambiente e para a 

melhoria das condições de vida no entorno das operações da empresa. Esses são 

realizados para as comunidades locais, em parceria com organizações da sociedade 

civil. O programa se alinha com o Plano de Negócios e Gestão (PNG 2019-2023) e à 

nossa Política de Responsabilidade Social, que preconiza o compromisso do 

fornecimento de energia, respeitando os direitos humanos e o meio ambiente, com 

ações pró sustentabilidade, como por exemplo a transição para uma economia de baixo 
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carbono. Além disso, alinha-se às diretrizes e aos princípios internacionais de 

Responsabilidade Social, como a norma ISO 26000 e, o Pacto Global e os ODS da 

Nações Unidas. Até o momento possui os seguintes resultados para 2014-2020: 

• Mais de R$ 1 bilhão investidos em projetos socioambientais; 
• Mais de 2 milhões de hectares com atividades de reconversão 

produtiva, recuperação de áreas degradadas e 
conservação/manejo de florestas; 

• Mais de 975 mil pessoas envolvidas em ações de educação; 
• Aproximadamente 90.039 publicações especializadas produzidas; 
• Cerca de 470 espécies da fauna abrangidas diretamente; e 
• Cerca de 1 mil espécies da flora trabalhadas (PETROBRAS, 2020). 

O programa ocorre por meio de seleções públicas, com linhas específicas de 

atuação, tais como: Biodiversidade; Florestas e Clima; Água; Direitos da Criança e do 

Adolescente; Educação; e Esporte. Atua prioritariamente junto aos seguintes públicos: 

Mulheres; Negros; Pessoas com Deficiência; Povos e Comunidades Tradicionais; Povos 

Indígenas; Crianças e Adolescentes; e Juventude.  

As linhas transversais do programa são: (I) respeito aos direitos humanos e 

combate à discriminação (equidade de gênero, igualdade étnico-racial e inclusão de 

pessoas com deficiência); (II) promoção da ética, integridade e transparência; (III) 

disseminação dos objetivos de desenvolvimento sustentável; (IV) desenvolvimento e 

difusão da ciência e tecnologia; e (V) promoção de medidas ecoeficientes. 

O programa é ofertado nacionalmente e, em 2013, especificamente para o Rio 

de Janeiro e Espírito Santo, a linha de projetos para Petrobrás Comunidades, teve R$ 

15 milhões direcionados para 52 projetos de naturezas diversas (PETROBRAS, 2020).  

iii) Porto do Rio de Janeiro e Porto de Niterói: 

A Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) – Autoridade Portuária atua por 

meio de planos e programas de Gestão Ambiental, Saúde e Segurança do Trabalho. 

Possui as seguintes linhas de atuação (CDRJ, 2019a): 

• Programa de Prevenção de Riscos Ambientais – 
PPRA: Programa obrigatório pelas normas do Ministério do Trabalho. 
Recentemente, foi contratada uma empresa especializada, objetivando 
a implementação do Programa em todas as instalações da CDRJ. O 
Relatório foi entregue em março de 2018 e está em fase final de 
análise; 
• Programa de Controle Médico e Saúde Ocupacional – PCMSO 
(...); 
• Plano de Gerenciamento de Riscos – PGR (...); 
• Plano de Emergência Individual – PEI (...); 
• Plano de Área – PA: O Plano de Área da Baía de 
Guanabara tem por finalidade atender situações de poluição ambiental 
por derramamentos de petróleo e/ ou seus derivados. (...); 
• Plano de Controle de Emergência – PCE (...); 
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• Plano de Ajuda Mútua – PAM (...); 
• Plano de Gerenciamento de Riscos – PGR (...); 
• Programa de Gerenciamento e Resíduos Sólidos – PGRS: O 
PGRS do Porto do Rio de Janeiro datado de 2012, está em fase final 
de revisão e implantação, devendo estar concluída no ano de 2019, 
devido a necessidade de construção de uma Área de Trasnbordo 
Temporário (ATT), que no momento está em processo de licitação, 
com previsão de início de construção, ainda no ano de 2018. O PGRS 
do Porto de Itaguaí foi elaborado em 2001 e, assim como o do Porto 
do Rio de Janeiro, está em fase de revisão com implementação 
prevista para 2019. Nos portos de Niterói e Angra dos Reis, existem 
PGRS's elaborados e implementados pelos respectivos arrendatários 
(CDRJ, 2019a). 

A CDRJ tem formato orçamentário público e no ano de 2019 atuou por meio de 

recursos próprios (R$ 15.051.834,00) e recursos do Tesouro (R$ 3.786.668,00), 

somando um total de R$ 18.838.502,00. Não foram identificadas as execuções 

específicas de atuação por projeto das linhas ambientais (CDRJ, 2019b). 

Em outra linha de atuação a Petrobrás assinou em 18/02/2020, junto com o 

Ministério Público do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) e a Secretaria de Estado do 

Ambiente e Sustentabilidade e a Petrobrás, o acordo “que garante investimentos 

em projetos multisetoriais que visam ao aumento da cobertura florestal e à promoção 

da agricultura sustentável na Bacia Guapi-Macacu”. Trata-se do Termo de ajuste de 

Conduta (TAC), que será viabilizado com recursos do Banco Interamericano (BID). Com 

este documento a empresa assume “compromissos para restabelecer, promover 

e garantir o equilíbrio socioambiental nas áreas afetadas pelo Complexo Petroquímico 

do Rio de Janeiro (Comperj)”. Os detalhes da TAC de execução e viabilização da TAC, 

com sua estrutura e planejamento físico financeiro estão disponíveis em na Agência 

Nacional do Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis (ANP7). Com esses recursos o 

CBH-BG pode reduzir o uso dos recursos da cobrança para estas finalidades, 

potencializando a aplicação orçamentária. 

5 ESTRATÉGIAS INSTITUCIONAIS E ROTEIRO PARA IMPLEMENTAÇÃO DO 
PLANO 

5.1 ANÁLISE DA ESTRUTURA PROGRAMÁTICA E PROPOSTAS DE 

APERFEIÇOAMENTO 

Neste capítulo serão apresentadas as estratégias institucionais analisando 

pontos fortes e fracos, identificação das instituições atuantes para a implementação do 

 
 

7ANP. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). 2021. Disponível em: < https://www.gov.br/anp/pt-
br/centrais-de-conteudo/apresentacoes-e-palestras/2021/arquivos/arquivos-workshop-de-conteudo-
local/scl-tac.pdf> Acesso em: nov. 2021. 
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PRH-BG, proposição de marcos legais e fragilidade em torno do financiamento. 

Também é analisado se o programa de ações tem alguma convergência com planos e 

programas de diversas instâncias governamentais. Isto permite a articulação para que 

os programas de convergência possam ser realizados de forma conjunta, buscando a 

eficiência dos recursos e esforços a serem aplicados. 

5.1.1 Integração das iniciativas 

A integração das iniciativas visa identificar as convergências entre o que está 

sendo proposto nos programas e o que está sendo realizado por outros entes da esfera 

pública, por meio de planos de recursos hídricos, planos plurianuais da União e do 

estado do Rio de Janeiro. Esta análise faz com que os programas de maior 

convergência possam ser realizados de forma conjunta, otimizando recursos. 

A primeira análise mostra como os programas estão interligados com o Plano 

de Recursos hídricos do Rio de Janeiro, através dos programas que tenham como área 

de abrangência a RH-V. O PERHI-RJ indica quais são prioritários para a RH-V, 

considerando um horizonte de planejamento no curto (2020), médio (2025) e longo 

prazo (2030).  

Também é feita uma análise se os programas estão relacionados com algum 

programa das bacias limítrofes com Plano Estratégico de Recursos Hídricos das Bacias 

Hidrográficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim, por ser uma região 

estratégica de abastecimento da RH-V. Foi verificado no RP05- Propostas de ações, 

intervenções e programa de investimento do plano que há uma convergência dos 

programas do PRH-BG com as seguintes agendas e subagendas do PERH-Guandu: 

• Agenda 1 – Gestão Integrada De Recursos Hídricos - Subagenda 1.1 - 

Fortalecimento Institucional através do Programa 1.1.4 - Integração do 

PERH-Guandu com outros planos, programas e projetos públicos e 

setoriais; 

• Agenda 2 – Recursos Hídricos – Balanço Quali-Quantitativo - 

Subagenda 2.1 – Superficial através do Programa 2.1.3 - Ações para 

garantia da oferta hídrica.  

Logo, a articulação com este Comitê é essencial para que as ações sejam 

compartilhadas visando a garantia hídrica em ambas as regiões hidrográficas. 

A segunda análise é referente ao Plano de Aplicação Plurianual (PAP), que se 

apresenta como um instrumento de gestão financeira, contemplando as possibilidades 

de investimentos em diversas rubricas orçamentárias num horizonte de tempo. O PAP 

cobre todas as áreas da gestão pública e para comparação foram selecionadas as 

intervenções que possuem alguma relação com Planos de Recursos Hídricos e com os 
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Programas propostos. A análise se estende para os PAP da União e do estado do Rio 

de Janeiro. Complementarmente foi correlacionado os programas propostos com os 

macroprogramas do comitê. A Figura 5.1 detalha os macroprogramas com as linhas do 

PAP do CBH-BG para o período de 2019/2022 e o Quadro 5.1 relaciona os programas 

do PRH-BG com outras linhas de ação.  

FIGURA 5.1 - RELAÇÃO ENTRE AS LINHAS DO PAP E OS MACROPROGRAMAS 
ESTABELECIDOS NA OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, CONTROLE 
SOCIAL E GESTÃO FINANCEIRA 2019-2022 OCORRIDA EM SETEMBRO DE 2019, 

CONSOLIDADA ATRAVÉS DA RESOLUÇÃO CBH-BG N° 93/2020 

 

Fonte: CBH-BG (2019). 
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QUADRO 5.1 CORRELAÇÃO DOS PROGRAMAS DO PRH-BG COM OUTRAS LINHAS DE AÇÃO 

 Programas Subprogramas PERHI-RJ PDRH-BG Macroprogramas PAP RJ PAP União 

1.
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R
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1.1 Estruturação do 
Arranjo Institucional do 

CBH-BG 
  

Programa 1.1.1- 
Aperfeiçoamento 

organizacional do órgão 
gestor e demais 

entidades do SEGRHI   

7- Comunicação e 
Fortalecimento 

Institucional; 9- Ações da 
diretoria     

1.2 Fortalecimento do 
CBH-BG 

  
  

  

7- Comunicação e 
Fortalecimento 

Institucional; 9- Ações da 
diretoria     

1.3 Fortalecimento da 
Entidade Delegatária 

  
  

  

7- Comunicação e 
Fortalecimento 

Institucional; 10- Custeio 
da delegatária     

1.4 Implementação do 
Sistema de 

Comunicação   

Programa 1.4.1 – 
Comunicação na gestão 

dos recursos hídricos   

7- Comunicação e 
Fortalecimento 

Institucional; 9- Ações da 
diretoria     

1.5 Incentivo 
a sistematização de 

saberes e experiências 
no âmbito do CBH-BG   

  
  

8- Apoio a pesquisa 

    
1.6 Articulação com 
concessionárias do 

saneamento   
  

  

7- Comunicação e 
Fortalecimento 

Institucional     
1.7 Articulação com as 

instituições de 
gerenciamento 

costeiro   
  

  

7- Comunicação e 
Fortalecimento 

Institucional     
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 D
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2.1 Outorga 

  

Programa 1.7.1 – 
Fortalecimento da 

regularização de usos da 
água (cadastro, outorga e 

fiscalização)   

1- Instrumentos de 
Gestão 

    
2.2 Cobrança pelo uso 

das águas   

Programa 1.7.2 – 
Aperfeiçoamento do 
sistema de cobrança   

1- Instrumentos de 
Gestão     

2.3 Enquadramento 

  

Programa 1.5.1 – 
Enquadramento de 

mananciais prioritários do 
estado do Rio de Janeiro   

1- Instrumentos de 
Gestão 
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 Programas Subprogramas PERHI-RJ PDRH-BG Macroprogramas PAP RJ PAP União 

2.4 Sistema de 
Informações 

  

Programa 1.3.1 – 
Criação de rede de 
informações sobre 
recursos hídricos; 
Programa 1.3.2 – 

Desenvolvimento do 
sistema de informações 

de recursos hídricos   

1- Instrumentos de 
Gestão 

Programa 0439 - Gestão 
Integrada de Recursos 
Hídricos: Ação 5457 - 

Fortalecimento da Gestão 
Participativa e 

Instrumentos de Gestão 
das Águas   

2.5 Monitoramento do 
Plano de Recursos 

Hídricos 

  

Programa 1.6.1 – 
Elaboração e atualização 
dos planos de recursos 

hídricos; Programa 1.6.2 
– Acompanhamento da 

implementação dos 
planos de recursos 

hídricos 

Programa de financiamento 
para implementação do 

plano 

1- Instrumentos de 
Gestão 

Programa 0439 - Gestão 
Integrada de Recursos 
Hídricos: Ação 5457 - 

Fortalecimento da Gestão 
Participativa e 

Instrumentos de Gestão 
das Águas   

3.
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P
A

T
IB

IL
IZ

A
Ç
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3.1 Saneamento 

3.1.1 Melhoria da 
gestão de resíduos 

sólidos 

Programa 2.1.5 – Apoio 
aos municípios para 
remediação de lixões 

desativados 

Programa de coleta e 
disposição final de resíduos 

sólidos 

3- Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 0437 - 
Saneamento Ambiental 

e Resíduos Sólidos: 
Ação 1102 - Saneamento 
Ambiental nos Municípios 

do Entorno da Baía de 
Guanabara; Ação 3977 - 

Intervenções em 
Saneamento Ambiental; 
Ação 5618 - Gestão de 

Resíduos Sólidos e 
Saneamento Ambiental; 
Ação 5654 - Governança 

do Saneamento 
Ambiental 

Programa 1043 - 
Qualidade Ambiental 
Urbana; Programa 
2222 - Saneamento 

Básico 

3.1.2 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 

Sistemas de 
Abastecimento de Água 

Programa 2.1.1 – 
Melhorias nos sistemas 

de abastecimento de 
água; Programa 2.1.2 – 
Estudo para definição de 
medidas de controle de 

perdas físicas nos 
sistemas de 

abastecimento público 

Programa de combate ao 
desperdício de água 

3- Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 0437 - 
Saneamento Ambiental 

e Resíduos Sólidos: 
Ação1209 - 

Abastecimento de Água - 
PAC; Ação 1528 - 

Saneamento Ambiental 
em Pequenas 

Localidades; Ação 1611 - 
Construção da Estação 
de Tratamento de Água 
do Novo Guandu; Ação 

Programa 1043 - 
Qualidade Ambiental 
Urbana; Programa 
2222 - Saneamento 

Básico 
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1663 - Ampliação e 
Melhoria Operacional dos 

Sistemas Guandu e 
Imunana- Laranjal; Ação 

3468 - Implantação e 
Ampliação de Sistema de 
Abastecimento de Água 
da RMRJ; Ação 5651 - 

Saneamento em Áreas de 
Grande Interesse Social; 
Ação 6064 - Operação de 

Sistemas de Água e 
Esgoto 

3.1.3 Ampliação e 
Aperfeiçoamento dos 

Sistemas de 
Esgotamento Sanitário 

Programa 2.1.3 – 
Melhorias nos sistemas 

de coleta e tratamento de 
esgoto; Programa 2.1.4 

– Definição de modelo de 
gestão municipal do 

saneamento 

Programa de tratamento de 
efluentes sanitários; 

Programa de controle dos 
efluentes líquidos 

industriais 

2- Coleta e Tratamento 
de esgoto Sanitário 

Programa 0437 - 
Saneamento Ambiental 

e Resíduos Sólidos: 
Ação 1300 - Esgotamento 

Sanitário - PAC; Ação 
1528 - Saneamento 

Ambiental em Pequenas 
Localidades; Ação 3469 - 
Implantação e Ampliação 

de Sistema de 
Esgotamento Sanitário da 

RMRJ; Ação 5352 - 
Implantação e Ampliação 

dos Sistemas de 
Saneamento no Interior; 
Ação 5588 - Implantação 
do Tronco Coletor Cidade 
Nova/PSAM; Ação 5618 - 

Gestão de Resíduos 
Sólidos e Saneamento 
Ambiental; Ação 5651 - 

Saneamento em Áreas de 
Grande Interesse Social; 
Ação 5709 - Saneamento 
Ambiental dos Municípios 

do Entorno da Baía de 
Guanabara - PSAM; Ação 

6064 - Operação de 
Sistemas de Água e 

Esgoto 

Programa 1043 - 
Qualidade Ambiental 
Urbana; Programa 
2222 - Saneamento 

Básico 
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3.1.4 Melhoria no 
manejo das águas 

pluviais e gestão de 
drenagem urbana 

  

  

3- Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 0444 - 
Prevenção e resposta 
ao risco e recuperação 
de áreas atingidas por 

catástrofes: Ação 5616 - 
Prevenção e 

Recuperação de 
Desastres Naturais  

Programa 1043 - 
Qualidade Ambiental 
Urbana; Programa 
2222 - Saneamento 

Básico 

3.2 Águas 
subterrâneas 

3.2.1 Levantamento 
das características 

quali-quantitativas de 
unidade produtora 

Programa 1.10.1 – 
Ampliar o conhecimento 

sobre as águas 
subterrâneas do estado 

do Rio de Janeiro   

3- Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 439 - Gestão 
integrada de recursos 
hídricos: Ação 4593 - 
Gestão e Ampliação do 
Conhecimento de Águas 

Subterrâneas   
3.2.2 Medidas para a 

explotação sustentável 
da água subterrânea 

  
Programa aproveitamento 

racional de água 
subterrânea 

3- Resíduos sólidos, 
drenagem e água   

  

3.3 Ações para a 
agropecuária 

  

Programa 2.5.1 – 
Elaboração de projetos 
para recuperação de 
áreas degradadas e 

saneamento rural em 
microbacias; Programa 

2.5.2 – Incentivo à 
conservação e uso 

sustentável dos recursos 
naturais em áreas rurais   

4- Monitoramento quali-
quantitaivo 

Programa 0455 - 
Desenvolvimento 

agropecuário, pesqueiro 
e aquícola sustentável: 

Ação 1625 - 
Desenvolvimento Rural 

Sustentável em 
Microbacias Hidrográficas 

- Rio RuralL 

Programa 1031 - 
Agropecuária 
Sustentável 

3.4 Rede de 
monitoramento 

  

Programa 1.8.1 – 
Consolidação da base de 

dados fluviométrica e 
pluviométrica existente; 

Programa 1.9.1 – 
Ampliação da rede de 

monitoramento 
qualiquantitativo; 

Programa 1.9.3 – Estudo 
para identificação de 

áreas prioritárias para o 
monitoramento 

qualiquantitativo; 
Programa 1.9.4 – 

Integração das redes de 
monitoramento de dados 

Programa de 
monitoramento 

hidrometeorológico; 
Programa de 

monitoramento de 
qualidade da água 

4- Monitoramento quali-
quantitaivo 

Programa 0437 - 
Saneamento Ambiental 

e Resíduos Sólidos: 
Ação 1526 - 

Monitoramento da 
Qualidade Ambiental; 

Ação 2954 - Realização 
de Pesquisa e Controle 

Ambiental 
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 Programas Subprogramas PERHI-RJ PDRH-BG Macroprogramas PAP RJ PAP União 

de quantidade; 
Programa 1.11.1 – 

Estudo de intrusão salina 
na foz dos principais 
estuários do estado 

3.5 Ações para a 
indústria e comércio       

4- Monitoramento quali-
quantitaivo     

4.
  C

O
N

S
E

R
V

A
Ç

Ã
O

 E
 R

E
S

T
A

U
R

A
Ç

Ã
O

 D
O

S
 R

E
C

U
R

S
O

S
 H

ÍD
R

IC
O

S
 

4.1 Programa por 
Pagamento por 

Serviços Ambientais   
  

  
5- Infraestrutura verde   

  

4.2 Plano de Educação 
Ambiental, 

Capacitação e 
Mobilização Social 

4.2.1 Educação 
ambiental formal   

  

6- Educação Ambiental, 
mobilização e 
capacitação 

  
  

4.2.2. Educação 
ambiental não formal   Programa de divulgação e 

mobilização da sociedade 

6- Educação Ambiental, 
mobilização e 
capacitação 

Programa 0438 - 
Preservação e 

conservação ambiental: 
Ação 5645 - Gestão dos 

Recursos Naturais   

4.2.3 Mobilização   Programa de divulgação e 
mobilização da sociedade 

6- Educação Ambiental, 
mobilização e 
capacitação 

    

4.3 Infraestrutura verde   

Programa 2.4.1 – 
Estudos e projetos em 
áreas prioritárias à 
proteção de mananciais; 
Programa 2.4.2 – 
Estudos e projetos para 
revitalização de rios e 
lagoas 

Programa de 
reflorestamento e 

regeneração da cobertura 
vegetal; Programa de 

criação de Unidades de 
Conservação e áreas 

sujeitas a restrição de uso; 
Programa de 

monitoramento ambiental 

5- Infraestrutura verde; 3- 
Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 0438 - 
Preservação e 

conservação ambiental: 
Ação 5463 - Proteção da 

Biodiversidade e dos 
Sistemas Florestais; Ação 

5615 - Preservação e 
Conservação da 

Biodiversidade; Ação 
5638 - Desenvolvimento 
Ambiental Sustentável; 

Ação 5645 - Gestão dos 
Recursos Naturais; Ação 
545 - Pró Unidades de 

Conservações Programa 
0439 - Gestão integrada 
de recursos hídricos: 

Ação 5639 - 
Gerenciamento de 
Recursos Hídricos 

Programa 1041 - 
Conservação e Uso 

Sustentável da 
Biodiversidade e dos 
Recursos Naturais; 

Programa 1043 - 
Qualidade 

Ambiental Urbana 
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 Programas Subprogramas PERHI-RJ PDRH-BG Macroprogramas PAP RJ PAP União 

4.4 Conservação e 
recuperação de APPs       

5- Infraestrutura verde; 3- 
Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 0437 - 
Saneamento Ambiental 

e Resíduos Sólidos: 
Ação 1526 - 

Monitoramento da 
Qualidade Ambiental 

  

4.5 Aumento da taxa de 
permeabilidade em 

áreas urbanas 
      5- Infraestrutura verde     

5.
 S

E
G

U
R

A
N

Ç
A

 H
ÍD

R
IC

A
 

5.1 Plano de 
Gerenciamento de 

Risco da bacia da Baía 
de Guanabara 

  

Programa 1.2.1 – 
Construção de um pacto 

de gestão para a 
segurança hídrica no 

sistema Paraíba do Sul - 
Guandu     

  

  

5.2 Atualização das 
informações pata 
subsidiar ações 

relacionadas à eventos 
críticos 

  

Programa 1.12.1 – 
Estudos e projetos para 

redução da 
vulnerabilidade a 

estiagens e secas; 
Programa 1.12.2 – 

Estudos para a 
prevenção e controle de 
acidentes com risco de 

contaminação aos 
recursos hídricos; 
Programa 2.2.1 – 

Estudos e projetos para 
redução da 

vulnerabilidade a 
inundações e a 
deslizamentos 

Programa de controle e 
prevenção de enchentes 

3- Resíduos sólidos, 
drenagem e água 

Programa 0439 - Gestão 
integrada de recursos 
hídricos: Ação 5457 - 

Fortalecimento da Gestão 
Participativa e 

Instrumentos de Gestão 
das Águas. Programa 
0444 - Prevenção e 
resposta ao risco e 

recuperação de áreas 
atingidas por 

catástrofes: Ação 5616 - 
Prevenção e 

Recuperação de 
Desastres Naturais; Ação 
5617 - Gestão de Risco e 
Reparação de Acidentes 

e Catástrofes 

Programa 2218 - 
Gestão de Riscos e 

Desastres; 
Programa 2221 - 
Recursos Hídricos 

Fonte: RHA (2021). 
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5.1.2 Identificação das instituições e suas responsabilidades no âmbito do PRH-BG 

Na elaboração dos programas é possível visualizar detalhadamente os atores 

estratégicos para a implementação das ações, nas suas respectivas fichas. Nas fichas 

também está explicitada a justificativa da presença dos atores e com quais ações estão 

correlacionados. Neste item é feito um resumo onde todos os atores são listados, 

classificados e separados em quem executa, financia, apoia, acompanha e fiscaliza. 

Esta análise é de importância para alinhamento e formação de uma possível rede de 

cooperação para a execução do plano. No Quadro 5.2 estão listados todo os atores 

estratégicos e suas possíveis atuações no PRH-BG. 

•  Quem executa: compreende as instituições responsáveis diretamente 

pela execução da ação. Para as ações de responsabilidade do Comitê, a execução fica 

a cargo da Entidade Delegatária, seja realizada diretamente por ela, seja via contratação 

de consultoria externa. Ações fora do orçamento são executadas pelo órgão competente 

que possui a atribuição para tal. 

•  Quem apoia: é compreendido pelas instituições que fornecem apoio 

técnico ou administrativo para a execução daquela ação. 

•  Quem acompanha: refere-se às instituições que possuem participação 

na execução da ação, porém de forma mais indireta.  

•  Quem financia: é compreendido pelas instituições responsáveis por 

financiar aquela ação específica. 

•  Quem fiscaliza: compreende os atores que fiscalizam a aplicação dos 

recursos, execução das ações. 

QUADRO 5.2 - ATORES ESTRATÉGICOS NO CONTEXTO DO PRH-BG 

Instituição Executa Apoia Acompanha Financia Fiscaliza 

CBH-BG X X X X X 

AGEVAP X X X X X 

ANA  X X   

MMA   X   

Governo Federal  X  X  

Instituições 
financiadoras (Caixa 
Econômica Federal) 

   X  

FUNDRHI- RJ    X  

CERHI-RJ X     

Governo do estado do 
RJ 

  X X  
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Instituição Executa Apoia Acompanha Financia Fiscaliza 

Ministério Público do RJ  X X  X 

Conselho estadual de 
recursos hídricos 

 X X  X 

SEAS      

INEA X X X X X 

Órgãos gestores de 
recursos hídricos no RJ 

X  X  X 

CEDAE X X X   

Agenersa      

Concessionárias de 
saneamento 

X X X   

Universidades na RH-V  X X  X 

Prefeituras Municipais X X  X  

Secretarias de 
agriculturas 

 X X   

Secretarias do meio 
ambiente 

 X X   

Secretarias do turismo  X X   

Defesa Civil X X    

ONGs/Movimentos 
Sociais 

 X X   

Associações 
(moradores, 
pescadores) 

 X X   

Usuários de água X X X   

FIRJAN X X    

Fecomércio X X    

EMATER X X    

Instituto Rio Metrópole X X    

Setor industrial e 
comercial 

X X    

Setor da agropecuária X X    

Sociedade civil  X X  X 

Fonte: RHA (2021). 

É importante que ocorra a articulação do Comitê com os atores a fim de que 

cada um cumpra com as ações que são de sua competência. 

5.1.3 Pontos fortes e fracos 

Para que as ações sejam corretamente direcionadas, é necessário elencar os 

pontos fortes e fracos da realidade político-institucional presente na RH-V, com base no 

diagnóstico e na avaliação do arranjo institucional. Com a identificação dos pontos fortes 

e fracos, existe uma maior facilidade em suprir e superar lacunas com a efetiva 
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realização do Plano. Por sua vez, os pontos fortes podem ser potencializados, 

otimizando tempo e recursos financeiros. Os pontos fortes e fracos identificados ao 

longo da elaboração do PRH-BG estão elencados no Quadro 5.3.
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QUADRO 5.3 - TABELA DE PONTOS FRACOS E FORTES NA RH-V 

Pontos fracos Pontos fortes Atores 

 Presença de Entidade Delegatária Agevap, CBH-BG 

 Diversidade de Grupos de Trabalho com conhecimento técnico 
específico 

CBH-BG 

 Existência de parcerias e potenciais parcerias com a rede de 
universidades e educação pública/privada 

CBH-BG, universidades, institutos de 
pesquisa, sociedade civil, movimentos 

sociais 

Ausência de outorga de lançamento em toda a bacia  CBH-BG, INEA, Agevap, Emater e usuários 

Inconsistências entre os cadastros de usuários, outorga 
e cobrança 

 

Baixos índices de coleta e tratamento de esgoto  CBH-BG, concessionárias, prefeituras 
municipais, secretarias municipais de meio 

ambiente, governo do estado do RJ 
Altos índices de perda na distribuição de água  

Bacia heterogênea com interesses distintos O Plano está sendo feito de maneira integrada e participativa, 
levando em consideração as diferentes questões e 

características de cada subcomitê 

CBH-BG 

Ausência de sistema de informações integrado das 
bases de dados com informações sobre recursos 

hídricos 

 CBH-BG, Agevap, INEA, secretarias 
municipais e estaduais, Ministério Público do 

RJ 

Falta de integração das políticas municipais com o Plano 
de recursos hídricos 

 CBH-BG, Agevap, INEA, prefeituras 
municipais 

Necessidade de maior conhecimento sobre as águas 
subterrâneas 

 CBH-BG, Agevap,INEA,  universidades e 
institutos de pesquisa, usuários 

Necessidade de articulação do Comitê com demais 
instancias envolvidas na gestão hídrica 

 CBH-BG, Agevap, Agenersa, prefeituras 
municipais, ANA, Instituto Rio-Metrópole, 

INEA, governo estadual do Rio de Janeiro, 
concessionárias de saneamento básico. 

Necessidade de elaboração de um plano de 
comunicação do Comitê, informando sobre o PRH-BG e 

demais ações 

 CBH-BG, Agevap, sociedade civil, 
assessoria de imprensa, usuários da água e 

demais interessados. 

Dificuldade em aprovar os recursos disponibilizados   CBH-BG, Agevap 
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Pontos fracos Pontos fortes Atores 

Limitações de capacidade operativa dos órgãos: falta de 
técnicos ou capacitação para execução das ações 

 

Limitações orçamentárias: falta de recursos financeiros 
para o custeio das ações pactuadas no Plano 

Grande possibilidade de obter recursos de fontes 
alternativas. Presença de empresas de economia mista e 

privadas com  

Fonte: RHA (2021). 
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Como é possível visualizar e já foi mencionado anteriormente no Plano, existem 

muitos problemas e limitações quanto à gestão de recursos hídricos na bacia. Muitos 

destes problemas já são conhecidos e as discussões a respeito das suas soluções já 

foram iniciadas. Contudo, essas soluções necessitam de grande capacidade de 

articulação do CBH-BG com outras instâncias. Quanto aos problemas orçamentários, 

essas questões podem ser debatidas no âmbito dos grupos de trabalho do CBH-BG, 

principalmente no GT Plano. Nestas instâncias de discussão, pode-se buscar o apoio 

de parceiros para reforçar a capacidade operativa, e buscar fontes alternativas de 

recursos ou alterar a alocação dos recursos disponíveis quando possível, para reforçar 

programas e ações em atraso. 

Quanto aos pontos fortes descritos, a presença da Entidade Delegatária é 

muito importante, um ponto que muitos outros comitês de bacias não possuem. Outro 

aspecto significativo é a presença de universidades e institutos de pesquisa de 

referência na região, assim como de pesquisadores e professores com profundo 

conhecimento técnico, que podem ser de grande auxílio na criação de alternativas e 

soluções para a bacia. Outro ponto relevante é o interesse e a presença dos subcomitês 

durante a elaboração deste Plano, o que permite identificar problemas e soluções de 

uma maneira geral, mas também focados nas características de cada subcomitê. 

 
5.1.4 Proposição de Marcos Legais e Institucionais 

Este item apresenta a identificação de marcos legais e institucionais 

necessários à adequada implementação do Programa de Ações e das diretrizes 

propostas no RP-06. 

• Composição das instâncias de discussão (grupos de trabalho, câmaras 

técnicas, plenária): sugere-se analisar as composições dos grupos de trabalho 

e câmaras técnicas de modo que assuntos de maior importância possam 

apresentar maior presença de representantes locais. Esforços devem ser 

realizados também para que todas os assentos vagos na plenária sejam 

ocupados fomentando os debates e deliberações. 

• Articulação com Comitê Guandu e apoio nos programas cujas ações sejam 

de interesse de ambos: as ações visam garantir a disponibilidade hídrica para 

as duas regiões hidrográficas. É importante buscar os alinhamentos técnicos por 

meio da formalização de documentos de planejamento estratégico. 

• Diretrizes para os Instrumentos de Gestão: O RP-05 apresenta uma série de 

diretrizes de aperfeiçoamentos que devem ser objeto de pactuação junto aos 

órgãos gestores para sua efetiva implementação. 
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• Grupo de Trabalho para acompanhamento da implementação do plano: Um 

grupo de Trabalho deverá ser formado ou o GT Plano pode se tornar GT de 

acompanhamento, revisão da implementação das ações. É recomendável a 

manutenção do atual GT plano, haja a vista o conhecimento adquirido do 

conteúdo do plano. 

• Ferramentas de monitoramento e acompanhamento da execução: Durante 

a implementação do PRH-BG deverá ser estabelecido um mecanismo de 

monitoramento e acompanhamento, como os indicadores estabelecidos nas 

ações bem como o do roteiro de implementação do PRH-BG. É importante que 

haja a transparência e a divulgação dos status das ações para que a sociedade 

possa realizar o controle social. 

 
5.1.5 Delineamento da Entidade Delegatária 

Conforme abordado no RP 06 na RH-V o arranjo institucional básico é 

representado pelo órgão gestor do meio ambiente do estado do Rio de Janeiro – Instituto 

Estadual do Ambiente (INEA), o Comitê de Bacia da Região Hidrográfica da Baía de 

Guanabara e Sistemas Lagunares de Maricá e Jacarepaguá (CBH-BG) e a Entidade 

Delegatária com função de Agência de Água (Associação Pró-Gestão das Águas da 

Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – AGEVAP). 

No que tange as Agências de Água são entidades executivas, com 

personalidade jurídica própria, autonomias financeira e administrativa, instituídas e 

controladas por um ou mais CBHs (RIO DE JANEIRO, 1999, art.56). A Lei Estadual n° 

3.239/1999 complementa a PNRH no que tange a atuação e funcionamento:  

Art. 57 - As Agências de Água não terão fins lucrativos, serão regidas 
pela Lei Federal nº 9.433, de 8 de janeiro de 1997 e por esta, e 
organizar-se-ão de acordo com a Lei Federal nº 9.790, de 23 de março 
de 1999, segundo quaisquer das formas admitidas em direito.  
Art. 58 - A qualificação da Agência de Água e consequente autorização 
de funcionamento, pelo Conselho Estadual de Recursos Hídricos 
(CERHI), ficarão condicionadas ao atendimento dos seguintes 
requisitos:  
I - prévia existência dos respectivos Comitês de Bacia Hidrográfica 
(CBH’s); e  
II - viabilidade financeira assegurada pela cobrança do uso dos 
recursos hídricos, em sua área de atuação, comprovada nos 
respectivos Planos de Bacia Hidrográfica (PBH’s).  
Parágrafo Único - As instituições de pesquisa e universidades poderão 
colaborar com as Agências de Água, na prestação de assistência 
técnica, principalmente no que se refere ao desenvolvimento de novas 
tecnologias.  
Art. 59 - Compete à Agência de Água, no âmbito de sua área de 
atuação: 
I - manter balanço atualizado da disponibilidade de recursos hídricos;  
II - manter o cadastro de usuários de recursos hídricos;  
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III - efetuar, mediante delegação do outorgante, a cobrança pelo uso 
de recursos hídricos;  
IV - analisar e emitir pareceres sobre os projetos e obras a serem 
financiados com recursos gerados pela cobrança do uso dos recursos 
hídricos e encaminhá-los à instituição financeira responsável pela 
administração desses recursos;  
V - acompanhar a administração financeira dos recursos arrecadados 
com a cobrança pelo uso de recursos hídricos; 
VI - implementar o Sistema Estadual de Informações sobre Recursos 
Hídricos (SEIRHI), em sua área de atuação;  
VII - celebrar convênios e contratar financiamentos e serviços, para 
desempenho de suas atribuições;  
VIII - elaborar a sua proposta orçamentária e submetê-la à apreciação 
dos respectivos Comitês de Bacia Hidrográfica (CBH’s);  
IX - promover os estudos necessários à gestão dos recursos hídricos; 
X - elaborar as propostas dos Planos de Bacia Hidrográfica (PBH’s), 
para apreciação pelos respectivos CBH’s; e  
XI - propor, aos respectivos CBH’s:  
a) - o enquadramento dos corpos de água nas classes de uso, para 
encaminhamento ao Conselho Estadual de Recursos Hídricos 
(CERHI);  
b) - os valores a serem cobrados pelo uso dos recursos hídricos; 
c) - o plano de aplicação dos valores arrecadados com a cobrança pelo 
uso de recursos hídricos; e  
d) - o rateio dos custos das obras de uso múltiplo, de interesse comum 
ou coletivo.  
Parágrafo Único - A Agência de Água poderá celebrar Termo de 
Parceria, conforme disposto na Lei Federal nº 9.790, de 23 de março 
de 1999, em seus artigos 9º a 15, com organismos estatais federais, 
estaduais ou municipais, destinados à formação de vínculo de 
cooperação entre as partes, para o fomento e a execução das 
atividades de interesse dos recursos hídricos (RIO DE JANEIRO, 1999, 
arts. 57 ao 59).  

 
No estado do Rio de Janeiro a Lei Estadual n° 5.639/2010 possibilitou que 

funções de Agências de Água sejam exercidas por Entidades Delegatárias, através de 

Contratos de Gestão com o órgão gestor e executor da Política Estadual de Recursos 

Hídricos, o INEA, mediante a anuência dos CBHs. Para se tornar efetivamente uma 

Entidade Delegatária e exercer funções de competência de Agências de Água, a 

instituição deverá ser indicada pelos respectivos CBHs, aprovada pelo CERHI-RJ e 

avaliada pelo órgão gestor quanto aos aspectos financeiros, legais e técnicos. 

O Contrato de Gestão INEA nº 02/2017 (que rege a relação entre AGEVAP e 

CBH-BG) lista as competências: 

1 - A AGEVAP obriga-se a:  
a) Atuar como secretaria-executiva na operacionalização das ações 
dos Comitês devendo:  
i. Preparar as reuniões plenárias, das Câmaras Técnicas e dos Grupos 
de Trabalho dos Comitês:  
i. 1. manter atualizada a composição dos Comitês, das Câmaras 
Técnicas e dos Grupos de Trabalho;  
i.2. preparar pauta, crachás, materiais e equipamentos para as 
reuniões;  
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i.3. providenciar local, alimentação, transporte, ajuda de custo, material 
de apoio às reuniões (multimídia, microfone e som) e registro 
fotográfico, desde que haja recursos destinados para essa atividade; 
i.4. enviar convocação aos membros titulares e suplentes e convite 
para autoridades e convidados; 
 i.5. verificar quórum das reuniões;  
i.6. elaborar a ata das reuniões; 
i.7 dar assistência às reuniões;  
i.8. preparar minutas de Resoluções, quando couber; e  
i.9. preparar os encaminhamentos propostos na reunião. 
ii. Apoiar a realização de cursos, seminários e outros eventos de 
acordo com o planejamento aprovado pelos Comitês;  
iii. Coordenar a Unidade Descentralizada e a Unidade Central outras 
atividades:  
iii.1. administrar os recursos humanos da Unidade Descentralizada; 
iii.2. confeccionar, expedir, controlar, publicar e arquivar documentos e 
processos;  
iii.3. controlar o material permanente sob responsabilidade da Unidade 
Descentralizada;  
iii.4. elaborar Termos de Referência relativo a compras e contratação 
de serviços de terceiros para o escritório, e encaminhá-lo à Câmara 
Técnica apenas para ciência; 
iii.5. efetuar seleção de fornecedores, comprar e controlar o inventário 
de materiais de uso da Unidade;  
iii.6. atender ao público em geral, aos Comitês e outros organismos de 
bacias hidrográficas, órgãos gestores de recursos hídricos, usuários da 
água bruta e Prefeituras Municipais; 
iii.7. manter e atualizar o cadastro de Prefeituras pertencentes aos 
Comitês;  
iii.8. coordenar a atualização da página de internet; 
iii.9. assessorar os Comitês na relação com a imprensa;  
iii.10. elaborar prestação de contas dos gastos da Unidade 
Descentralizada;  
iii.11. apoiar a elaboração de Termos de Referência de estudos 
técnicos ou projetos, a serem aprovados pelas Câmaras Técnicas e 
posteriormente pelo plenário dos respectivos Comitês; 
iii.12. acompanhar e avaliar os estudos e os projetos estruturais e 
estruturantes contratados pela AGEVAP no âmbito dos Comitês. Para 
os projetos estruturais serão aportados, quando acordados entre as 
partes, recursos financeiros da cobrança repassados pelo INEA.  
b) Divulgar informações consolidadas pelo INEA sobre recursos 
hídricos, inclusive o balanço hídrico, quando disponibilizadas pelo 
órgão gestor;  
c) Analisar e emitir pareceres sobre os serviços técnicos, pesquisas e 
obras a serem financiados com recursos gerados pela cobrança pelo 
uso de recursos hídricos;  
d) Celebrar convênios e contratar financiamentos e serviços para a 
execução de suas competências;  
e) Encaminhar ao INEA por via impressa, aos Comitês e ao CERHI/RJ 
por via digital, até 60 (sessenta) dias após a finalização de cada ano 
de vigência do Contrato de Gestão, o Relatório de Execução do 
Contrato, contendo comparativo específico entre as metas propostas e 
os resultados alcançados, e a prestação de contas dos recursos 
recebidos;  
f) Cumprir os procedimentos editados pelo INEA para seleção e 
recrutamento de pessoal por meio de processo seletivo de provas e 
títulos, a serem custeados com os recursos financeiros provenientes 
deste Contrato de Gestão, observando-se os princípios da eficiência, 
da legalidade, da moralidade, da publicidade e da impessoalidade;  
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g) Cumprir os procedimentos editados pelo INEA para compras e 
contratação de obras e serviços, a serem custeados com os recursos 
financeiros provenientes deste Contrato de Gestão, observando-se os 
princípios da eficiência, da legalidade, da moralidade, da publicidade e 
da impessoalidade; 
h) Administrar os bens móveis e imóveis a ela cedidos para o exercício 
de funções de secretaria executiva e de competência de Agência de 
Água nas Regiões Hidrográficas I e V do estado do Rio de Janeiro, 
objeto deste Contrato de Gestão;  
i) Participar da articulação de forma contínua com os organismos de 
bacia instituídos no âmbito das Regiões Hidrográficas, visando à 
gestão integrada dos recursos hídricos;  
j) Promover estudos, pesquisas, trabalhos e eventos necessários para 
a gestão dos recursos hídricos, quando solicitado pelos Comitês e 
destinados recursos financeiros para este fim;  
k) Atualizar os Planos de Bacias Hidrográficas das Regiões 
Hidrográficas para apreciação dos Comitês ou elaborar revisões 
relativas ao tema, quando identificada a necessidade pela AGEVAP e 
aprovada pelos Comitês, que poderão destinar recursos financeiros 
para este fim ou buscá-los junto a outras instituições;  
l) Propor aos Comitês estudos sobre mecanismos e valores para 
cobrança pelo uso de recursos hídricos, quando solicitado pelos 
Comitês que destinarão recursos financeiros para este fim;  
m) Apresentar ao INEA e aos Comitês, quando houver necessidade, a 
proposta orçamentária para o(s) exercício(s) seguinte(s), que após 
aprovação pelos Comitês, será encaminhada ao CERHI/RJ para 
aprovação;  
n) Respeitar, no âmbito deste Contrato de Gestão, os limites para 
despesa com remuneração e vantagens de qualquer natureza a serem 
percebidas pelos dirigentes e empregados;  
o) Enviar ao INEA o extrato do demonstrativo de execução físico-
financeira do presente Contrato de Gestão para publicação anual no 
Diário Oficial do Estado e apresentá-lo aos Comitês;  
p) Disponibilizar o presente Contrato de Gestão e seus aditivos, bem 
como o demonstrativo de sua execução físicofinanceira, publicando-os 
nos sítios eletrônicos da entidade delegatária e dos Comitês; q) 
Disponibilizar aos Comitês as informações e documentos pertinentes 
ao mesmo enviados e recebidos do INEA;  
r) Contratar auditoria independente, incluindo a emissão de pareceres 
quanto à adequação das demonstrações contábeis, tendo como 
referência os princípios da contabilidade, bem como as notas 
explicativas em observância à convergência às Normas Internacionais 
de Informação Financeira, com fulcro na Resolução INEA no 131 de 22 
de dezembro de 2015, ou na correspondente que estiver em vigência;  
s) Enviar ao INEA relatório final ao término de cada projeto realizado 
com recursos financeiros aos Comitês;  
t) Administrar e controlar, em conta poupança individualizada para 
cada Comitê, os recursos financeiros aprovados pela plenária e 
ratificados pelo CERHI/RJ para investimentos em projetos (INEA, 
2017, cláusula terceira: das obrigações e competências). 

Diante do exposto, destaca-se que a Agevap segue o disposto no Contrato de 

Gestão, tem como ponto forte a sua própria presença executiva e tem a sua atuação 

reconhecida pelo Comitê, municípios e sociedade civil. Por outro lado, carece de reforço 

operacional (material e de recursos humanos) e, portanto, faz-se necessário uma 

articulação para otimizar os recursos (humanos, financeiros, materiais) disponíveis. 

Adicionalmente, para um melhor suporte foi recomendada a ação “1.2.a Realização do 
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custeio da atuação da Entidade Delegatária para as ações executivas necessárias para 

o funcionamento do Comitê, bem como para a implementação do PRH-BG” assim como 

a contínua capacitação de seus colaboradores com o intuito de melhorar o fluxo das 

atividades.   

Recomenda-se que seja realizada uma análise da atuação de outras entidades 

delegatárias em outros estados, a exemplo da Agência dos Comitês das Bacias 

Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (Agência PCJ), da Agência Peixe 

Vivo, entre outras. Pode-se avaliar os organogramas, quadro técnico, regimento interno, 

estatuto, modelos de contrato e outros pontos relevantes com o objetivo de identificar 

diferenças, incorporar melhorias e aprimorar sua gestão. Adicionalmente é importante a 

participação dos membros em eventos externos, expresso na “ação 1.3.c - Participação 

dos colaboradores da Entidade Delegatária em eventos externos relacionado à 

Recursos Hídricos”, como exemplo os seminários da ANA e encontros anuais de 

Entidades Delegatárias que focam na troca de experiências entre as entidades. 

No que tange ao PRH-BG é necessário que a entidade delegatária mantenha 

as informações atualizadas em seu site, incluindo o monitoramento das ações.  

5.1.6 Ações de impacto para aumentar a visibilidade do PRH-BG 

As ações previstas dentro de alguns programas são vitais para aumentar a 

visibilidade do PRH-BG e disseminar suas atividades e resultados com a sociedade.  

São eles: 

• 1.4 Implementação do Sistema de Comunicação,  

• 1.5 Incentivo a Sistematização de saberes e experiências no âmbito do 

CBH-BG,  

• 2.4 Sistema de Informação e  

• 4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização Social.  

Outros programas que envolvem diretamente os usuários da água também 

trazem visibilidade, além de implicarem em uma maior participação e conscientização 

da sociedade quanto a situação da qualidade da água e disponibilidade hídrica na bacia. 

São eles: 

• 2.1 Outorga,  

• 2.2 Cobrança pelo uso das águas, 

• 3.3 Ações para a agropecuária,  

• 3.5 Ações para a indústria e comércio, 

• 4.1 Programa por Pagamento por Serviços Ambientais,  

• 4.2 Plano de Educação Ambiental, Capacitação e Mobilização Social  
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Adicionalmente, todas as ações relacionadas à articulação com outras 

instituições também devem ter como propósito aumentar a visibilidade do PRH-BG entre 

os atores envolvidos no Plano. Além disso, a comunicação interna é vital para os 

membros do próprio CBH-BG estarem a par do andamento e da implementação do 

PRH-BG. 

5.2 GERENCIAMENTO DA IMPLEMENTAÇÃO DO PRH-BG 

5.2.1 Estabelecimento dos caminhos a serem percorridos para implementação do 

plano 

A implementação do PRH-BG depende, principalmente, da capacidade de 

execução e articulação do CBH-BG e da Agevap, e do comprometimento entre esses 

executores centrais e os executores secundários (órgãos gestores de recursos hídricos, 

usuários de recursos hídricos, municípios, concessionárias de saneamento), além da 

disponibilidade e capacidade de captação dos recursos financeiros. 

Portanto, cabe ao CBH-BG executar a maior parte das ações e articular para 

que os executores secundários realizem as ações de sua responsabilidade. Porém, é 

fundamental que os membros do comitê estejam capacitados e envolvidos na 

implementação do PRH-BG. É no âmbito do comitê que a sociedade civil e os setores 

usuários de recursos hídricos, por meio de suas representações, serão chamados a 

participar do processo de implementação do plano, por isso a ações integradas da 

coordenação do CBH-BG e a articulação entre todas as instâncias do comitê são 

essenciais para que as ações sejam efetivadas. 

Pensando nisto, foi realizada uma avaliação da interdependência entre as 

ações. Todas as ações foram analisadas e consideradas prioritárias ou não, baseadas 

na ordem dos projetos. Esse é um dos critérios de priorização apresentados no Capítulo 

4. Caso uma ação fosse considerada como um pré-requisito para que outras ações 

ocorressem posteriormente, ela foi considerada prioritária. Para cada ação considerada 

prioritária foram elencadas as ações subsequentes. Algumas ações são 

interdependentes, ou seja, as ações devem ocorrer simultaneamente e devem ser 

finalizadas para atingir o objetivo proposto. Essa análise é necessária pois quanto mais 

ações subsequentes uma ação possuir, mais importante ela é, pois pode impedir o 

começo de outras atividades importantes. Os resultados desta análise estão 

demonstrados na Figura 5.2, Figura 5.3, Figura 5.4 e Figura 5.5. A ações foram 

separadas pelo prazo estipulado para elas segundo o critério de Priorização Técnica. A 

lista completa com as ações pode ser visualizada no Apêndice 1.  
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Por exemplo, a Ação 1.1.a - Manutenção das ações integradas da diretoria do 

CBH-BG e fomento ao funcionamento articulado de todas as instâncias do CBH-BG e 

subcomitês - é pré-requisito para todas as outras 143 ações (Figura 5.2). Isso se deve 

ao fato de que, se não houver uma organização e uma articulação dentro do próprio 

comitê, a realização das ações, o cumprimento das metas e as articulações com outras 

instituições ficarão muito prejudicados.
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FIGURA 5.2 – NÚMERO DE AÇÕES DEPENDENTES – AÇÕES DE CURTÍSSIMO PRAZO 

 
Fonte: RHA (2021). 
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FIGURA 5.3 – NÚMERO DE AÇÕES DEPENDENTES – AÇÕES DE CURTO PRAZO 

 
   Fonte: RHA (2021). 
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FIGURA 5.4 – NÚMERO DE AÇÕES DEPENDENTES – AÇÕES DE MÉDIO PRAZO 

 
   Fonte: RHA (2021). 
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FIGURA 5.5 - NÚMERO DE AÇÕES DEPENDENTES – AÇÕES DE LONGO PRAZO 

 
                         Fonte: RHA (2021). 
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Nos gráficos estão representadas tanto as ações contínuas como as ações 

pontuais, independente se possuem um custo ou não. No geral, as ações possuem 

interdependência e dependência maior com ações do mesmo programa ou componente 

estratégico. É possível inferir pelos gráficos que caso ocorra o atraso de algumas ações, 

mesmo que estas forem pontuais e sem custo, principalmente as de curto e curtíssimo 

prazo, muitas outras ações vão ser atrasadas ou prejudicadas. Portanto, essas ações 

devem ser priorizadas no andamento do PRH-BG. 

A maioria das ações está alocada nos primeiros 5 anos do projeto, o que mostra 

que o trabalho do comitê será bastante intenso no começo do Plano, principalmente no 

que diz respeito a articulações e a obtenção de recursos. 

A partir das Figuras apresentadas anteriormente e do quadro do APÊNDICE, é 

possível olhar a implementação do PRH-BG de uma forma mais ampla, e fazer um 

fluxograma das relações dos componentes estratégicos entre si. O fluxograma está 

apresentado na Figura 5.6. 

É possível observar que as ações dos Componentes Estratégicos 1 e 2 

possuem forte influência nas ações dos outros 3 Componentes Estratégicos. Isso ocorre 

porque muitas ações dependem da organização, comunicação e articulação do CBH-

BG e dos recursos obtidos pelos instrumentos de cobrança definidos no Programa 2.2. 

Portanto, os Componentes Estratégicos 1 e 2 são vitais para o andamento do PRH-BG. 

Além disso, o enquadramento previsto no Programa 2.3 é precedente de muitas ações 

do componente de Conservação e Restauração dos Recursos Hídricos, pois pode 

definir áreas e trechos de rios que podem ser utilizados para abastecimento de água 

potável, o que acaba também impactando no Componente Estratégico 5, de Segurança 

Hídrica. 

O Componente Estratégico 3 também influencia fortemente no Componente 

Estratégico 2, pois o Programa 3.4 prevê a realização e aumento da rede de 

monitoramento quali-quantitativo na RH-V, que irá influenciar no monitoramento 

hidrológico previsto no Programa 2.1 de Outorga. É a partir do monitoramento que será 

possível avaliar o status das ações e caso necessário, pactuar novos prazos e aporte 

financeiro. Esse monitoramento também influencia o Componente Estratégico 5, que diz 

respeito a Segurança Hídrica, principalmente dos sistemas costeiros, assim como o 

Programa 3.1.2 que diz respeito sobre a ampliação e aperfeiçoamento dos sistemas de 

abastecimento de água e o Programa 3.1.4 que trata sobre melhoria no manejo das 

águas pluviais e gestão de drenagem urbana.
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FIGURA 5.6 – FLUXOGRAMA DAS RELAÇÕES ENTRE OS COMPONENTES ESTRATÉGICOS 

 

                               Fonte: RHA (2021). 
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Adicionalmente, o Componente Estratégico 3 tem influência nas ações do 

Componente Estratégico 4, pois possui em seus programas ações para melhorar a 

gestão de resíduos e os sistemas de esgotamento sanitário, além de estabelecer ações 

de boas práticas e regulamentações para os setores de agropecuária, indústria e 

comércio, grandes consumidores e poluidores de recursos hídricos. Isso acaba 

influenciando diretamente na conservação e preservação dos recursos hídricos. 

Para uma melhor visualização do impacto do Programa de Ações, o Quadro 5.4 

mostra os programas propostos que têm o objetivo de promover a melhora da qualidade 

da água e aumento da disponibilidade hídrica para a RH-V.  

QUADRO 5.4 – PROGRAMAS PROPOSTOS NO PRH-BG E SUAS CORRELAÇÕES COM A 
MELHORIA NA QUALIDADE DE ÁGUA E DISPONIBILIDADE HÍDRICA 

Nº Programa Qualidade da 
água 

Disponibilidade 
hídrica 

1.1 Estruturação do Arranjo institucional do 
CBH-BG 

X X 

1.2 Fortalecimento do CBH-BG X X 

1.3 Fortalecimento da Entidade Delegatária X X 

1.4 Implementação do Sistema de 
Comunicação 

X X 

1.5 Incentivo a Sistematização de saberes e 
experiências no âmbito do CBH-BG 

X X 

1.6 Articulação com Concessionárias de 
saneamento 

X  

1.7 Articulação com as instituições de 
gerenciamento costeiro 

X  

2.1 Outorga  X 

2.2 Cobrança pelo uso das águas X X 

2.3 Enquadramento X  

2.4 Sistema de Informação X X 

2.5 Monitoramento do Plano de Recursos 
Hídricos 

X X 

3.1 Saneamento X X 

3.2 Águas subterrâneas X X 

3.3 Ações para a agropecuária X X 

3.4 Rede de monitoramento X X 

3.5 Ações para a indústria e comércio X X 

4.1 Programa por Pagamento por Serviços 
Ambientais 

X X 

4.2 Plano de Educação Ambiental, 
Capacitação e Mobilização Social 

X X 

4.3 Infraestrutura verde X X 

4.4 Conservação e recuperação de APPs X X 
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Nº Programa Qualidade da 
água 

Disponibilidade 
hídrica 

4.5 Aumento da taxa de permeabilidade em 
áreas urbanas 

 X 

5.1 Plano de Gerenciamento de Risco da 
bacia da Baía de Guanabara 

X  

5.2 Atualização das informações para 
subsidiar ações relacionadas à eventos 
críticos 

X X 

Fonte: RHA (2021). 

5.2.2 Definição de práticas gerenciais 

No contexto de práticas gerenciais, a implementação do plano depende 

primeiramente da atuação do CBH-BG e da Entidade Delegatária (Agevap), que são 

responsáveis diretos pela execução e controle de grande parte do Programa de Ações. 

é importante reconhecer que a Agevap atua conforme consta no contrato de gestão, 

porém pode buscar o aperfeiçoamento dos seus procedimentos através das ações 

propostas no Programa 1.3 - Fortalecimento da Entidade Delegatária. 

As seguintes atividades gerenciais devem fazer parte da rotina dos membros 

do CBH-BH e da entidade delegatária: 

5.2.2.1 Monitoramento das ações e cálculo dos indicadores 

As ações devem ser monitoradas constantemente através dos indicadores 

propostos. O cálculo dos indicadores deve ser sempre atualizado, para que seja 

possível analisar a evolução das ações ao longo do horizonte de planejamento. O CBH-

BG deve, através do Grupo de Acompanhamento do Plano, reunir e compilar as 

informações sobre as ações junto a seus executores e repassar para a Entidade 

Delegatária, para que esta possa indicar o status de cada processo. Para um bom 

acompanhamento do PRH-BG é proposto um cálculo semestral dos índices para os 

primeiros 5 anos e anual a partir de então.  

5.2.2.2 Elaboração de relatórios de monitoramento 

A partir dos resultados obtidos com o monitoramento e cálculo dos índices é 

importante divulgar os relatórios amplamente, dando transparência na evolução do 

PRH-BG, conforme estipulado no Programa 1.4 Sistema de Comunicação. Estes 

resultados devem ser apresentados em reuniões de Câmara Técnicas e Reuniões 

Plenárias. Um resumo do relatório e dos indicadores também pode ser divulgado no site 
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do CBH-BG, assim como boletins informativos. Recomenda-se a mesma periodicidade 

de elaboração e publicação dos relatórios que o item anterior. 

5.2.2.3 Revisão das ações  

A partir do resultado do monitoramento e da elaboração dos relatórios, é 

necessário rever as ações, objetivos e metas do PRH-BG. Ações não executadas 

devem ser repactuadas, revendo as metas para sua implementação. Algumas ações 

podem não mais serem consideradas importantes ou até mesmo viáveis dentro do PRH-

BG, e estas devem ser excluídas do Plano de Ações. A revisão das ações pode seguir 

a mesma periodicidade dos itens anteriores, ou ser feita anualmente.  

5.2.3 Indicadores 

A definição de indicadores e métricas de acompanhamento do PRH-BG 

constitui uma etapa extremamente importante para a implementação do Plano. Como 

explicado anteriormente, é com o acompanhamento destes indicadores que será 

efetivamente medido e acompanhado o avanço do Programa de Ações. 

Para cada ação proposta foi proposto um indicador de processo e suas 

respectivas métricas para possibilitar o seu acompanhamento, cuja metodologia foi 

proposta no RP04. 

Segundo a metodologia, os indicadores devem ser enquadrados em cinco 

classes, que são resultados das avaliações. Os indicadores podem assumir valores que 

variam entre 0 a 1, sendo que o valor nulo significa que a ação não foi iniciada, e o valor 

1 significa que a meta foi alcançada (MOTA, 2018). As 5 classificações representam 

possíveis situações que podem ocorrer durante o período da execução da ação. Aa 

classificações podem se visualizadas no Quadro 5.5.  

 QUADRO 5.5 - MODELO DE MÉTRICAS DOS INDICADORES 

Classificação Significado 

0 Ação não iniciada 

0,25 Variável para cada ação 

0,50 

0,75 

1 Ação concluída 

Fonte: Mota (2018). 

Para cada ação foram apresentados indicadores que condiziam com a meta da 

ação. Por esse motivo, cada ação teve os seus indicadores personalizados, para que 

fosse possível acompanhar efetivamente a implementação da ação. Nem todas as 
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ações possuem os 5 níveis de classificação dos indicadores, sendo que algumas 

apresentam 4 ou 3 níveis. 

O Programa de Ações, conforme apresentado anteriormente no capítulo 3, é 

composto por 144 ações. O Quadro 5.6 lista as ações 144 ações definidas no Programa 

de Ações. 

Algumas das metas propostas são renovadas a cada ano, pois a ação é 

contínua e se estende até o final do Plano. Como exemplo temos a ação 1.1.g 

Realização de contato e reuniões com as empresas concessionárias dos serviços 

públicos de água e esgoto para acompanhamento das ações relacionadas ao 

saneamento básico. A meta proposta para essa ação é de pelo menos 1 reunião por 

ano com cada concessionária de saneamento (Quadro 5.6). Neste caso, a meta só é 

considerada completa ao final do Plano. 

Já outras ações, principalmente as ações pontuais, podem ter suas metas 

estabelecidas dentro de um prazo fixo, como por exemplo 2 ou 3 anos. A meta é 

cumprida quando a ação é finalizada com sucesso. Como exemplo, temos as ações que 

envolvem a contratação de equipes para estudos, como a ação 2.3.a Elaboração da 

proposta de enquadramento de corpos de água em classes de uso. Neste caso, a ação 

só é considerada finalizada quando o estudo é concluído e publicado (Quadro 5.6).  

 

 

 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

258                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

QUADRO 5.6 – INDICADORES PROPOSTOS PARA AS AÇÕES PREVISTAS NO PROGRAMA DE AÇÕES DO PRH-BG 

 

Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

1.1.a Manutenção das ações integradas da diretoria do 
CBH-BG e fomento ao funcionamento articulado de 

todas as instâncias do CBH-BG e subcomitês 

 Número de reuniões, com a presença de pelo 
menos um representante de cada instância do 

comitê 

Nenhuma reunião 
realizada    1 reunião/ semestre   1 reunião/ mês  

1.1.b Participação do CBH-BG em reuniões da 
Comissão Especial Permanente de Articulação do 

CEIVAP e do Comitê Guandu-RJ 

Número de participação em reuniões por unidade 
de tempo 

Nenhuma reunião 
realizada   1 reunião/2 ano   1 reunião/ 1 ano 

1.1.c Encaminhamento das diretrizes do PRH-BG para 
Órgãos municipais, estaduais e federais que realizam 

programas de interface com os recursos hídricos 

Status do encaminhamento de vias do Resumo 
Executivo 

Nenhuma via do RE 
encaminhada 

  Encaminhado para somente 
parte das instituições 

  

Encaminhado para todos 
os municípios, estado, 
ANA, INEA, CEDAE e 

outros 

1.1.d Realização de fóruns para informar e discutir o 
PRH-BG aos executivos e legislativos municipais e 
estadual, coletivos, redes da sociedade civil, assim 
como outras instâncias colegiadas (ex: conselhos 

municipais), com a participação de pesquisadores e 
especialistas da área, bem como sujeitos engajados 

nos movimentos sociais 

Número de fóruns realizados por unidade de 
tempo Nenhum fórum realizado 1 fórum / 5 anos 1 fórum / 4 anos 1 fórum / 3 anos 1 fórum / 2 anos 

1.1.e Participação do CBH-BG nas audiências públicas 
e processos de elaboração dos planos e programas 

estadual, federal e dos municípios pertencentes à RH-
V com incidência territorial e que tem sinergia com a 

gestão dos recursos hídricos, tais como planos 
diretores, planos de saneamento básico, resíduos 

sólidos, dentre outros, de modo que os instrumentos de 
planejamento estejam alinhados ao Plano de Recursos 

Hídricos da RH-V 

Número de participação em audiências públicas 
por número de audiências públicas realizadas 0 0,25 0,5 0,75 1 

1.1.f - Articulação para garantir a continuidade e 
aumentar a participação do poder público, sociedade 

civil e usuários no CBH-BG, com destaque da 
Agenersa, Instituto Rio-Metrópole, INEA, 

representantes das prefeituras municipais e 
concessionárias e demais prestadores dos serviços de 

saneamento 

Número de integrantes do poder público no CBH 
por número máximo permitido 0 0,25 0,5 0,75 1 

1.1.g Realização de contato e reuniões com as 
empresas concessionárias dos serviços públicos de 

água e esgoto para acompanhamento das ações 
relacionadas ao saneamento básico 

Número de contato e reuniões com as empresas 
concessionárias de saneamento por unidade de 

tempo. 

Nenhuma reunião 
realizada   1 reunião por concessionária/ 2 

ano   1 reunião por 
concessionária / 1 ano 

1.1.h Articulação com o Ministério Público nas 
questões relacionadas a gestão de recursos hídricos 

na região de atuação do Comitê 

Número de contato e reuniões com o Ministério 
Público 

Nenhuma reunião 
realizada   1 reunião / 2 ano   1 reunião / 1 ano 

1.1.i Construção de matrizes de indicadores de 
acompanhamento, monitoramento e avaliação das 

ações do CBH-BG 
Matriz de indicadores elaborada 

Construção da matriz 
não iniciada 

Levantamento dos 
indicadores a serem 

monitoradas 
Seleção dos indicadores Construção preliminar da matriz  Matriz finalizada  

1.1.j Melhoria na articulação e maior interação com o 
órgão gestor, por exemplo fomentando a integração 

entre os atores estratégicos da RH-V e a 
Superintendência da Baía de Guanabara do governo 

estadual 

Número de contato e reuniões com o órgão gestor Nenhuma reunião 
realizada 

  1 reunião / 2 ano   1 reunião / 1 ano 
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Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

1.1.k Mapeamento contínuo das instâncias que tem 
correlação com os instrumentos de gestão de recursos 

hídricos da RH-V, considerando INEA e as demais 
secretarias estaduais 

Mapeamento realizado 
Mapeamento não 

iniciado 

  

Mapeamento iniciado   Mapeamento finalizado 

1.2.a Realização do custeio da atuação da Entidade 
Delegatária para as ações executivas necessárias para 

o funcionamento do Comitê, bem como para a 
implementação do PRH-BG 

Situação do custeio Nenhuma atividade 
realizada       Custeio anual realizado 

1.2.b Participação dos membros do comitê em eventos 
externos, cursos e qualificações relacionados à gestão 

de recursos hídricos e no campo ambiental 

Número de eventos externos participados por 
unidade de tempo 

Nenhum evento 
realizado   1 evento / ano   2 eventos / ano 

1.2.c Promoção de reuniões para a manutenção e 
fortalecimento dos Grupos de Trabalho Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada   1 reunião / 4 anos   1 reunião / 2 anos 

1.2.d Promoção de cursos relacionados ao sistema de 
gestão de recursos hídricos, para a capacitação de 
técnicos dos órgãos municipais, estaduais, setores 
usuários, e atores estratégicos da sociedade civil. 

Número de cursos por unidade de tempo Nenhuma atividade 
realizada   1 curso / 2 anos   1 curso / ano 

1.2.e Acompanhamento de indicadores de governança 
do CBH-BG Indicadores monitorados Nenhuma atividade 

realizada   Acompanhamento iniciado   Acompanhamento 
realizado 

1.2.f Realização de debate sobre o fortalecimento das 
regras democráticas de participação e consulta 

deliberativa dos comitês 
Número de reuniões realizadas  Nenhuma reunião 

realizada   1 reunião / 3 anos   1 reunião /2 anos 

1.2.g Manutenção do escritório de projetos 

Montante repassado anualmente, com base do 
valor orçado 

 Nenhum valor 
repassado   Repasse de 50% do valor   Repasse do valor total 

1.3.a Revisão do planejamento estratégico para 
viabilizar a Entidade Delegatária a cumprir suas 

atribuições por meio do orçamento disponível após 
análise do impacto do Planejamento Estratégico 

anterior 

Status da elaboração do planejamento 
Nenhuma atividade 

realizada   Planejamento em andamento   
Planejamento 

elaborado/revisado 

1.3.b Adoção de iniciativas por parte do CBH-BG e 
suas instâncias para viabilizar a execução dos recursos 

já repassados para a entidade delegatária 
Execução dos recursos Nenhuma atividade 

realizada 
Definição das iniciativas a 

serem realizadas Ações realizadas   
Execução dos recursos 
repassados a entidade 

delegatária  

1.3.c Participação dos colaboradores da Entidade 
Delegatária em eventos externos relacionado à 

Recursos Hídricos 

Número de eventos externos participados por 
unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 evento / 2 anos   1 evento / ano 

1.3.d Elaboração de Plano de Trabalho da entidade 
delegatária e construção de matrizes de indicadores de 
acompanhamento para monitorar e acompanhar todas 

as ações da entidade delegatária 

Plano de trabalho elaborado Nenhuma atividade 
realizada Plano de trabalho iniciado     Plano de trabalho 

finalizado 

1.4.a Operacionalização do plano de comunicação para 
o CBH-BG 

Elaboração e implementação do plano Nenhuma atividade 
realizada 

Termo de referência 
publicado 

Plano contratado e em 
elaboração 

Plano finalizado Plano colocado em 
prática 

1.4.b Implementação no site do CBH-BG de uma seção 
de acompanhamento de execução das metas do PRH-

BG, através de seus indicadores, com atualização 
periódica 

Criação e atualização da seção sobre a execução 
das metas do PRH-BG 

Nenhuma atividade 
realizada   Seção criada   Seção criada e 

atualizada/ano 

1.4.c Realização de ações para custeio e manutenção 
de uma assessoria de imprensa para o CBH-BG 

Desembolso para ações de custeio e manutenção 
de uma assessoria 

Não realizado 
desembolso       Realizado o desembolso 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

260                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

1.4.d Elaboração e divulgação de relatório digital sobre 
o cenário ambiental da bacia, inclusive no site do CBH-

BG, com linguagem acessível 
Relatório digital divulgado Nenhuma atividade 

realizada   Elaboração do relatório digital   Relatório digital 
divulgado/ano 

1.4.e Elaboração e Publicidade de Boletim Informativo 
Digital com linguagem acessível Número de publicações por ano Nenhuma atividade 

realizada   1 publicação / ano   2 publicações / ano 

1.4.f Operacionalização de sistema e processos para 
melhoria da comunicação interna e transmissão e 

compartilhamento de informações relevantes e 
estratégicas no CBH-BG e suas instâncias, garantindo 

bom relacionamento, alinhamento, integração, 
produtividade, engajamento e resultados  

Sistema de comunicação interna operacionalizado Nenhuma atividade 
realizada 

Elaboração do sistema de 
comunicação 

  

Sistema de comunicação 
finalizado 

Operacionalização do 
sistema de comunicação 

interna do CBH-BG 

1.5.a Estabelecimento de parceria com instituições de 
ensino e pesquisa ou centros tecnológicos para 

realização de pesquisas de interesse para a gestão de 
recursos hídricos. 

Status da parceria  Nenhuma atividade 
realizada 

Divulgação do edital de 
manifestação de interesse 

do Comitê em firmar 
parceria 

Seleção das universidades Elaboração do documento da 
parceria Parceria firmada 

1.5.b Definição e financiamento de pesquisas 
acadêmicas através da concessão de bolsas de 

pesquisa 
Status dos financiamentos Nenhuma atividade 

realizada   Seleção das bolsas de 
pesquisas   Financiamento realizado 

 
1.5.c Estabelecimento de parcerias com organizações 

da sociedade civil, redes, coletivos e movimentos 
sociais para realização de ações de interesse para a 

gestão de recursos hídricos 

Status da parceria  Nenhuma atividade 
realizada 

Divulgação do edital de 
manifestação de interesse 

do Comitê em firmar 
parceria 

Seleção das parcerias Elaboração do documento da 
parceria Parceria firmada 

1.5.d Definição e financiamento de ações de pesquisas 
e compartilhamento de saberes através de concessão 

de auxílios 
Status dos financiamentos 

Nenhuma atividade 
realizada   

Seleção das concessão de 
auxílios   Financiamento realizado 

1.6.a Mapeamento das áreas irregulares não 
urbanizadas e periurbanas para apoiar as novas 

concessionárias e o estado na seleção das áreas a 
serem abrangidas pelos investimentos nos serviços 

públicos de água e esgoto 

Status do estudo Estudo não iniciado Termo de referência 
publicado 

Estudo contratado e em 
elaboração Estudo finalizado Estudo aprovado 

1.6.b Participação ativa da elaboração dos planos 
regionais de saneamento básico dos blocos que 

abrangem regiões da RH-V, a serem publicados até 31 
de dezembro de 2022 pelas concessionárias, visando 
garantir de que ele esteja compatível com o PRH-BG 

Relação do número de planos de saneamento 
básico com participação do CBH-BG por número 

de planos elaborados 
0 0,25 0,5 0,75 1 

1.6.c Articulação diretamente com a Agenersa, Instituto 
Rio-Metrópole, governo do estado, municípios e INEA 
para garantir que o CBH-BG seja ouvido caso sejam 
constituídos grupos ou comissões de trabalho para 
auxiliar na elaboração das normas de referência da 

ANA 

Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

1.6.d Monitoramento e controle social dos contratos de 
concessão bem como das ações de fiscalização da 
prestação dos serviços públicos de água e esgoto 

realizadas pela Agenersa 

Elaboração das ações e cobranças à Agenersa Nenhuma atividade 
realizada   Ações elaboradas   

Ações elaboradas e 
devidamente cobradas 

da Agenersa 

1.6.e Apoio ao poder público municipal para melhorar o 
aporte de informações dos dados autodeclaratórios, 

como informações prestadas ao Sistema Nacional de 
Informação sobre Saneamento. 

Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por município / ano   2 reuniões por município 

/ ano 
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1.7.a Criação de um Grupo de Trabalho ou Câmara 
Técnica para articulação entre gestão de recursos 

hídricos e gestão costeira 
Status da formação do grupo Nenhuma atividade 

realizada   Reunião para formação do 
grupo realizada   Publicada resolução com 

a formação do grupo 

1.7.b Elaboração de um Plano de Trabalho para apoiar 
a implementação dos instrumentos de gestão referente 

às políticas nacionais, estaduais e municipais de 
gerenciamento costeiro, incluindo estudos legais e 

institucionais 

Status da elaboração do plano de trabalho Nenhuma atividade 
realizada Plano de trabalho iniciado     Plano de trabalho 

finalizado 

1.7.c Criação de banco de dados relacionados com 
recursos hídricos e sistemas costeiros da bacia 

Banco de dados criado Nenhuma atividade 
realizada 

  Criação do banco de dados 
iniciada 

  Banco de dados 
finalizado 

1.7.d Identificação das atividades realizadas a partir da 
matriz “mar e água do mar”, incluindo a pesca, com 

ênfase na manutenção e salvaguarda dos serviços e 
recursos naturais renováveis 

Atividades realizadas identificadas     Levantamento das atividades 
realizadas   Atividades identificadas 

1.7.e Promoção de estudos voltados à manutenção e 
melhoria, quando o caso, da qualidade das águas dos 

sistemas lagunares costeiros e dos manguezais na 
Orla da Baía de Guanabara. 

Número de estudos por unidade de tempo Nenhuma atividade 
realizada 

  1 estudo / 2 anos   1 estudo / ano 

1.7.f Apoio aos grupos de escoteiros do mar e 
comunidades pesqueiras artesanais Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

1.7.g Realização de estudos relacionados a gestão de 
riscos na região costeiras (ressacas) Estudo finalizado Nenhuma atividade 

realizada   Estudo iniciado   Estudo finalizado 

1.7.h Articulação para proteção de ecossistemas de 
transição ainda existentes na interface entre o mar e 

lagunas e a área terrestre adjacente 
Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada 
  1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTÃO 
2.1.a Modelagem hidrológica a partir do monitoramento 

existente e previsto Modelagem realizada Nenhuma atividade 
realizada TR lançado Contratado Modelagem iniciada Modelagem finalizada 

2.1.b Estudo para revisão de procedimentos e critérios 
de outorga Status dos estudos Não iniciado TR lançado Contratado Publicações parciais realizadas Publicação do resumo 

executivo 

2.1.c Campanhas para o refinamento, consistência, 
compatibilização e melhoria das informações em 

parceria com o órgão gestor 
Número de campanhas por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada   1 campanha / 4 anos   1 campanha/ 2 anos 

2.1.d Chamamento de usuários para cadastro e 
solicitação de outorgas Número de campanhas por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada   1 campanha / 4 anos   1 campanha / 2 anos 

2.1.e Incentivo à medição das vazões de captação e 
lançamento 

Número de campanhas por unidade de tempo Nenhuma atividade 
realizada 

  1 campanha / 4 anos   1 campanha / 2 anos 

2.1.f Inclusão de condicionantes na outorga 
relacionada às boas práticas no uso da água 

Número de reuniões com o INEA por unidade de 
tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

2.1.g Busca pela melhor integração das outorgas e 
licenças ambientais 

Número de reuniões com órgãos/instituições por 
unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

2.1.h Revisão dos critérios para uso insignificante 
principalmente de águas subterrâneas Revisão realizada Nenhuma atividade 

realizada   Estudo da revisão dos critérios 
iniciado   Estudo da revisão dos 

critérios finalizado 

2.2.a Elaboração de estudo para aperfeiçoamento dos 
mecanismos de cobrança 

Status dos estudos Não iniciado TR lançado Contratado Publicações parciais realizadas Publicação do resumo 
executivo 
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2.2.b Acompanhamento da automatização dos 
procedimentos e realização da cobrança com base nas 

informações do CNARH. 

Número de reuniões com órgãos/instituições por 
unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

2.3.a Elaboração da proposta de enquadramento de 
corpos de água em classes de uso Status da proposta de enquadramento Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Publicações parciais realizadas Publicação do resumo 
executivo 

2.3.b Aprovação do enquadramento dos corpos 
hídricos pelo CERHI-RJ Aprovação do enquadramento 

Nenhuma atividade 
realizada   Início das discussões   

Enquadramento 
aprovado 

2.3.c Implementação do programa de efetivação do 
enquadramento Implementação do enquadramento 

Nenhuma atividade 
realizada   Implementação iniciada   

Implementação do 
programa finalizado 

2.3.d Criação de resolução específica que enquadra 
todos os trechos de rios em UCs como classe especial 

ou classe 1 
Resolução específica criada Nenhuma atividade 

realizada 
  Início da redação da resolução   Resolução criada pelo 

órgão responsável 

2.3.e Articulação com as prefeituras municipais e Inea 
no monitoramento quali-quantitativo Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada   1 reunião por município/ ano   2 reuniões por munícipio 
/ ano 

2.4.a Finalização e manutenção do Sistema de 
Informações Geográficas e Geoambientais da Bacia 

Hidrográfica da Baía de Guanabara (SIGA-BG) 
Finalização do SIGA-BG Nenhuma atividade 

realizada   Finalização do SIGA-BG   Manutenção anual do 
SIGA-BG 

2.4.b Criação no SIGA-BG de uma seção de 
acompanhamento de execução das metas do PRH-BG Status da criação e atualização da seção Nenhuma atividade 

realizada   Seção criada   Seção criada e 
atualizada 

2.4.c Concretização da Plataforma do “MP em Mapas” 
e continuidade e finalização do Programa de 

Infraestrutura de Dados Espaciais para a Baía de 
Guanabara (IDEBG) 

Status da concretização do MP em mapas e 
finalização do IDEBG 

Nenhuma atividade 
realizada       

Concretização do MP em 
mapas  e finalização do 

IDEBG 

2.4.d Articulação com os órgãos de controle, 
objetivando a integração com banco de dados de 

outras instituições 
Número de reuniões por unidade de tempo Nenhuma atividade 

realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

2.5.a Criação de um Grupo de Acompanhamento do 
Plano de Recursos Hídricos Status da formação do grupo 

Nenhuma atividade 
realizada   

Reunião para formação do 
grupo realizada   

Publicada resolução com 
a formação do grupo 

2.5.b Implementação do PRH-BG no percentual 
estabelecido no MOP 

Implementação do PRH-BG Nenhuma atividade 
realizada 

      PRH-BG implementado  

2.5.c Atualização e aperfeiçoamento do PRH-BG a 
cada cinco anos Status da atualização Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Publicações parciais realizadas Publicação do resumo 
executivo 

2.5.d Articulação do MOP com o PAP do CBH-BG, 
para corroborar com temporalidade e ações MOP elaborado de acordo com o PAP Nenhuma atividade 

realizada   Elaboração do MOP iniciado   MOP finalizado 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO 

3.1.1.a Diagnóstico e definição de áreas prioritárias 
para recuperação de passivos ambientais devido a 

lixões desativados 
Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.1.1.b Articulação de parcerias com municípios e 
estado do Rio de Janeiro para elaboração de projetos 

básicos e executivos para a remediação de lixões 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada 

  1 reunião por município / ano   2 reuniões por município 
/ ano 

3.1.1.c Levantamento do status dos Planos Municipais 
e regionais de Resíduos Sólidos 

Situação do levantamento dos PMRS e da 
formalização junto aos municípios 

Nenhuma atividade 
realizada 

Realizado levantamento de 
todos os Planos Iniciada a análise dos Planos Finalizada a análise dos Planos Formalização com os 

municípios realizada 
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3.1.1.d Estudo de viabilidade para implementação de 
parcerias municipais para disposição de resíduos 
sólidos e planejamento regional para integração e 

viabilização. 

Status dos estudos Nenhuma atividade 
realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 

publicado 

3.1.2.a Apoio/cobrança para o aumento da cobertura 
urbana de abastecimento de água, redução de perdas 
no sistema de abastecimento e redução dos índices de 

descontinuidade do abastecimento de água  

Número de reuniões com concessionárias de 
saneamento básico por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por concessionária / 

ano   2 reuniões por 
concessionária/ ano 

3.1.2.b Incentivo ao debate sobre o reuso da água e 
gestão do lodo em ETAs 

Número de debates realizados por unidade de 
tempo 

Nenhum evento 
realizado 

  1 debate/ ano   2 debates / ano 

3.1.2.c Apoio nos estudos e alternativas para a redução 
de dependência de parte da RH-V do sistema Guandu 

Fornecimento de dados e participação em todos os 
debates realizados 

Nenhuma atividade 
realizada Fornecimento de dados 

Participação em debates/2 
anos   

Participação em debates/ 
ano 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de regularização da 
vazão e abastecimento de água na região Leste Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais de abastecimento 
público (existentes e potenciais) e determinação das 

vazões de referência 
Status do mapeamento  Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de água / 
saneamento em áreas rurais e em pequenos núcleos 

urbanos descentralizados 
Status da elaboração dos projetos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.1.3.a Apoio à atualização e acompanhamento dos 
planos municipais e regionais de saneamento básico e 
criação de TDR padrão aos municípios da bacia sujeito 

a customização de acordo com as necessidades de 
cada município 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por munícipio / ano   2 reuniões por município 

/ ano 

3.1.3.b Apoio/cobrança a execução de serviços e obras 
para redução das cargas poluidoras remanescentes 

urbanas, aumento da cobertura urbana de 
esgotamento sanitário, melhoria do atendimento às 

áreas irregulares, satisfação dos usuários e diminuição 
da não conformidade no tratamento de esgoto 

Número de reuniões com concessionárias de 
saneamento básico por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por concessionária/ 

ano   2 reuniões por 
concessionária/ ano 

3.1.3.c Apoio/cobrança a captações em tempo seco, 
onde aplicável e tecnicamente coerente e necessário 

100*A/B A: Valor investido em sistemas de CTS; 
B: Valor previsto para investimento em sistema 

CTS conforme cronograma físico financeiro 

Nenhuma atividade 
realizada Atingiu índice de 25% Atingiu índice de 50% Atingiu índice de 75% Atingiu índice de 100% 

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso de tecnologias 
socioambientais existentes para o tratamento do 

esgoto sanitário em aglomerados subnormais, áreas 
rurais e pequenos núcleos urbanos  

Status dos estudos Nenhuma atividade 
realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento 

Lançamento de edital 
para implementação das 

tecnologias 

3.1.3.e Incentivo ao aumento da disponibilidade de 
água de reuso para fins menos nobres com adaptações 

das plantas de tratamento de esgoto 

Número de reuniões com concessionárias de 
saneamento básico por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por concessionária / 

ano   2 reuniões por 
concessionária / ano 

3.1.3.f Incentivo ao debate sobre o tratamento de lodo 
e do reuso de água em ETEs 

Número de reuniões com concessionárias de 
saneamento básico por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   

1 reunião por concessionária/ 
ano   

2 reuniões por 
concessionária/ ano 
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Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

3.1.4.a Aprofundamento do conhecimento das inter-
relações entre gestão de áreas de risco (alagamento, 
inundação e deslizamentos) e drenagem urbana, por 

meio da elaboração de inventário para identificação de 
localidades com condições críticas do ponto de vista de 

drenagem urbana, para assim subsidiar ações 
específicas nas áreas identificadas 

Status do inventário Nenhuma atividade 
realizada 

Levantamento de dados 
inicado Análise dos dados    Inventário finalizado 

3.1.4.b Promoção de discussões sobre viabilização de 
taxa para serviços de drenagem 

Número de debates realizados por unidade de 
tempo 

Nenhum evento 
realizado   1 debate/ ano   2 debates / ano 

3.1.4.c Levantamento do status e elaboração dos 
Planos Municipais Drenagem Urbana  

Status do levantamento e da formalização junto 
aos municípios 

Nenhuma atividade 
realizada 

Realizado levantamento de 
todos os Planos Iniciada a análise dos Planos Finalizada a análise dos Planos Formalização com os 

municípios realizada 

3.1.4.d Aprofundamento de estudos sobre 
aproveitamento de água da chuva e articulação com 
prefeituras para implementar incentivos aos usuários 

que realizem o aproveitamento 

Status dos estudos Nenhuma atividade 
realizada Estudo iniciado   Publicações parciais realizadas Estudo publicado 

3.1.4.e Incentivo a um Programa de cadastramento das 
redes de drenagem com o apoio das Concessionárias 

Número de reuniões com INEA por unidade de 
tempo para concepção do programa 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião / ano   2 reuniões / ano 

3.1.4.f Desenvolvimento de estudos visando a 
preservação das linhas e calhas de drenagens naturais Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada Estudo iniciado Publicações parciais realizadas 
  

Estudo publicado 

3.1.4.g Incentivo ao desenvolvimento de projetos de 
drenagem e manejo de águas pluviais que têm como 

foco a SbN 
Status da elaboração dos projetos 

Nenhuma atividade 
realizada Projeto inicado Publicações parciais realizadas 

  

Projeto finalizado 

3.2.1.a Atualização de inventário do número maior 
possível de unidades efetivamente produtoras 

(incluindo de água mineral) e unificação de dados 
cadastrais 

Status da atualização do inventário Nenhuma atividade 
realizada 

Levantamento de dados 
inicado Inventário em elaboração   Inventário atualizado 

3.2.1.b Seleção de pontos de obtenção de dados 
hidrogeológicos e de qualidade de água Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.2.1.c Avaliação, consolidação e interpretação dos 
dados obtidos para efetivação do enquadramento de 

águas subterrâneas 
Dados consolidados Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.2.2.a Identificação e priorização de possíveis 
aquíferos e sítios adequados para implantação de 

unidades produtoras de água subterrânea 
Status de identificação dos sítios Nenhuma atividade 

realizada 
Início da identificação dos 

sítios   Priorização para implantação de 
unidades realizada 

Sítios para implantação 
de unidades produtoras 

determinados 
3.2.2.b Implantação de unidades produtoras de água 

subterrânea monitoradas 
Status de implantação de unidades produtoras de 

água subterrânea 
Nenhuma atividade 

realizada   50% das unidades implantadas   Unidades produtoras 
implantadas 

3.2.2.c Estudo para determinar áreas de recarga dos 
aquíferos com objetivo de conservação dessas áreas 

Status dos estudos Nenhuma atividade 
realizada 

TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.3.a Identificação de áreas críticas geradoras de 
poluição difusa de origem agrícola e animal Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

3.3.b Realização de encontro com o setor agropecuário 
para divulgação dos resultados Evento realizado 

Nenhuma atividade 
realizada   Organização do encontro   Realizado 

3.3.c Apresentação de alternativas de boas práticas 
pelo uso das águas Status da apresentação 

Nenhuma atividade 
realizada   Organização do encontro   Apresentação realizada 

3.3.d Formalização de documento para articulação com 
os órgãos responsáveis sobre a fiscalização e o 

monitoramento do risco ambiental de agrotóxicos 
Situação do documento a ser enviado Nenhuma atividade 

realizada 
Elaborada minuta do 

documento Minuta revisada Documento aprovado Documento enviado 

about:blank
http://www.rhaengenharia.com.br/


ATUALIZAÇÃO E COMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE RECURSOS HÍDRICOS DA REGIÃO HIDROGRÁFICA DA BAÍA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICÁ E JACAREPAGUÁ 

RHA Engenharia e Consultoria 

 

265                                                                          Rua Voluntários da Pátria, 400 – sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Paraná | Brasil. 
                                             Tel/Fax:+55 41 3232 0732  www.rhaengenharia.com.br 

CNPJ 03.983.776/0001-67 

Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

3.3.e Realização de reunião com órgãos vinculados à 
agropecuária para incentivar o agrupamento das 

captações de água dos pequenos produtores 
Número de reuniões/ano Nenhuma atividade 

realizada   1 reunião / 2 anos   1 reunião / ano 

3.4.a Acompanhamento dos estudos relativos ao 
monitoramento quali-quantitativo para as bacias da 

Região Hidrográfica da Baía de Guanabara 
Relatórios de monitoramento publicado/ ano Nenhuma atividade 

realizada   1 relatório publicado/2 anos   1 relatório publicado / 1 
ano 

3.4.b Definição de protocolo de integração dos dados 
de monitoramento Situação da integração dos dados  Nenhuma atividade 

realizada 

Realização de reunião com 
o objetivo de agrupar os 

dados 

Integração dos dados de pelo 
menos 1 órgão gestor 

Integração dos dados de pelo 
menos 2 órgãos gestores 

Integração dos dados de 
todos os órgãos gestores 

3.4.c Realização de levantamento bati-altimétrico das 
lagoas e da Baía de Guanabara, assim como de 

parâmetros oceanográficos, para subsidiar estudos 
como da intrusão salina, riscos costeiros e mudanças 

climáticas 

Situação do levantamento 
Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento 
Estudo finalizado e 

publicado 

3.4.d Realização de campanhas de medição de vazão 
no alto, médio e baixo Guapiaçu e Macacu para se 

iniciar um estudo sobre o volume de captação nesses 
rios 

Número de campanhas por unidade de tempo Nenhuma atividade 
realizada   1 campanha / 2 anos   1 campanha /  ano 

3.4.e Estudo para verificar o status da rede de 
monitoramento atual de qualidade e quantidade de 

água 
Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada Lançado TR e contratação Estudo iniciado 

  

Estudo finalizado e 
publicado 

3.4.f Instalação e manutenção das estações para 
monitoramento quali-quantitativo da água superficial e 

subterrânea  

Número de estações instaladas ou reativadas por 
número previsto 

Nenhuma atividade 
realizada 

Instalação ou reativação de 
25% das estações 

previstas 

Instalação ou reativação de 
50% das estações previstas 

Instalação ou reativação de 75% 
das estações previstas 

Instalação ou reativação 
de 100% das estações 

previstas 

3.5.a Levantamento e caracterização das unidades 
industriais e comerciais que utilizam água de 

abastecimento público  
Situação do levantamento Nenhuma atividade 

realizada Indústrias identificadas Iniciado o contato com as 
indústrias 

Realizado levantamento dos 
usos da água 

Levantamento e 
caracterização 

finalizados 

 3.5.b Estudo de caracterização do perfil de uso da 
água na indústria e comércio e lançamento de 

efluentes 
Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Publicação do resumo 
executivo 

3.5.c Encontro com o setor industrial e comercial para 
divulgação dos resultados do estudo Encontro realizado Nenhuma atividade 

realizada   Iniciada a organização do 
encontro   Encontro realizado 

3.5.d Formalização de documento aos atores 
vinculados as indústrias e aos principais usuários do 

setor industrial e comercial, apresentando as 
alternativas de boas práticas pelo uso das águas 

Situação do documento a ser enviado 
Nenhuma atividade 

realizada 
Elaborada minuta do 

documento Minuta revisada Documento aprovado Documento enviado 

3.5.e Articulação com a FIRJAN e FECOMERCIO para 
a implementação de metas para redução do consumo 

de água e lançamento de cargas poluentes 
Realização do contato com FIRJAN Nenhuma atividade 

realizada Contato inicial Pelo menos 1 reunião realizada   
Formalização com 

FIRJAN e 
FECOMÉRCIO realizada 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS 

4.1.a Formalização de metodologia de Pagamento por 
Serviços Ambientais e aplicabilidade nas Unidades de 

Conservação (UCs) 
Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Publicação do resumo 
executivo 

4.1.b Difusão, mobilização e formalização de acordos 
em locais que receberão programas Status do contato 

Nenhuma atividade 
realizada 

Identificação dos atores 
para realização de acordos Contatados os atores Contrato assinado Início do projeto 
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Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

4.1.c Verificação dos resultados da aplicação do 
Pagamento por Serviços Ambientais Percentual de área preservada pelo PSA 0 0,25 0,5 0,75 1 

4.1.d Articulação com órgão competente para 
implementação do PSA em Unidades de Conservação 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por município/ ano   2 reuniões por município/ 

ano 

4.1.e Articulação com as prefeituras para 
implementação do IPTU Verde 

Número de reuniões com municípios unidade de 
tempo 

Nenhuma atividade 
realizada 

  1 reunião por município / ano   2 reuniões por município/ 
ano 

4.2.1.a Articulação de parcerias para implementação 
do plano considerando as linhas estruturantes do 

Programa de Educação Ambiental estadual e 
municipal, quando couber 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por município / ano   2 reuniões por município 

/ ano 

4.2.1.b Fortalecimento e acompanhamento dos 
Projetos Político Pedagógicos (PPPs) e/ou Projetos de 

Educação Ambiental com tema água nas escolas 
públicas 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada 

  1 reunião por município / ano   2 reuniões por município 
/ ano 

4.2.2.a Implementação das ações do plano buscando a 
transversalidade nos programas, macroprogramas  Ações de educação ambiental implementadas Nenhuma atividade 

realizada   50% das ações implementadas   
Ações de educação 

ambiental previstas no 
plano  implementadas 

4.2.2.b Implementação das ações do plano de 
Educação Ambiental em Unidades de Conservação e 

comunidades do entorno 
Ações de educação ambiental implementadas Nenhuma atividade 

realizada   50% das ações implementadas   
Ações de educação 

ambiental previstas no 
plano implementadas 

4.2.2.c Implementação da educação ambiental não 
formal incluindo a participação de comunidades 

específicas 
Ações de educação ambiental implementadas Nenhuma atividade 

realizada   50% das ações implementadas   
Ações de educação 

ambiental previstas no 
plano implementadas 

 4.2.2.d Implementação de processos formativos 
vinculados a educação para a gestão ambiental pública 

com material pedagógico 
Porcessos formativos implementados Nenhuma atividade 

realizada   50% das ações implementadas   Processos formativos 
implementados 

4.2.2.e Conscientização e ações de prevenção sobre 
riscos associados às mudanças climáticas - economia 

de água, drenagem, movimentos de massa, erosão 
costeira, aumento de inundações, entre outras 

Número de campanhas de educação ambiental por 
unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 campanha / 2 anos   1 campanha / 1 ano 

4.2.2.f Elaboração e divulgação de material pedagógico 
sobre temas relacionados a gestão de recursos 

hídricos 
Material pedagógico elaborado Nenhuma atividade 

realizada 
Elaboração material 

pedagógico 
Divulgação de material 
pedagógico 1/ 2 anos   Divulgação de material 

pedagógico 1/1 ano 

4.2.3.a Integração com o  
previsto no Plano de Comunicação para ações de 

mobilização social 
Ações de mobilização social definidas Nenhuma atividade 

realizada   Verificação das ações que 
podem ser integradas   Integração das ações 

4.3.a Articulação na criação, ampliação da área de 
Unidades de Conservação ou de suas zonas de 

amortecimento bem como apoio na  
elaboração e revisão dos planos de manejo 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por município / ano   2 reuniões por município/ 

ano 

 4.3.b Realização de estudos técnicos integrados 
visando a revitalização/recuperação de rios e lagoas 
incluindo Soluções baseadas na Natureza, quando 
tecnicamente viáveis e organizados em Banco de 

Dados 

Status dos estudos Nenhuma atividade 
realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 

publicado 
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Ação Indicador 0 0,25 0,5 0,75 1 

4.3.c Contratação de serviços especializados para 
implantação de marcos georreferenciados na 

delimitação da Faixa Marginal de Proteção 
Status da contratação 

Nenhuma atividade 
realizada TR lançado Contratado Serviço finalizado 

Serviço apresentado ao 
CBH-BG 

4.3.d Realização de estudos e projetos de engenharia 
em áreas Prioritárias à Proteção de Mananciais Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada   Lançado TR e contratação   Estudo finalizado e 
publicado 

4.3.e Articulação de parcerias com órgãos municipais e 
estaduais para efetivar a implantação de projetos de 

restauração florestal em áreas prioritárias para 
proteção e conservação da RH-V e mostrar a 

importância do aumento de permeabilidade nas áreas 
urbanas 

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por município / ano   2 reuniões por município/ 

ano 

4.3.f Elaboração de Plano Diretor Florestal da RH-V em 
sinergia com outros planos e  

estudos já publicados 
Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada 
TR lançado Contratado Estudo em andamento Publicação do resumo 

executivo 

4.4.a Fomento a recuperação de APPs na RH-V Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião por município/ ano   2 reuniões por município/ 

ano 

4.4.b Elaboração de projeto de delimitação de APPs 
em cada município por georreferenciamento Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

4.4.c Acompanhamento para incremento da criação de 
APPs  

Número de reuniões com municípios/governo 
estadual por unidade de tempo 

Nenhuma atividade 
realizada   1 reunião com orgãos 

responsáveis/ ano   2 reuniões com órgãos 
responsáveis / ano 

4.4.d Estudos e projetos para desapropriação de áreas 
de APP invadidas, com subsequente recuperação Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada Lançado TR Contratado Publicações parciais realizadas Publicação do resumo 
executivo 

4.5.a Estudos e projetos para aumentar a 
permeabilidade nas áreas de mananciais e áreas 

urbanas 
Status dos estudos Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento Estudo finalizado e 
publicado 

4.5.b Lançamento de edital e contratação de projetos 
que consistem em infraestrutura verde Status do lançamento do edital Nenhuma atividade 

realizada Lançado o edital Projeto contratado Projeto finalizado Apresentados os 
resultados ao CBH-BG 

5. SEGURANÇA HÍDRICA 

5.1.a Elaboração do Plano de gerenciamento de risco, 
incluindo risco industrial e eventos críticos, 

mapeamento de áreas de vulnerabilidade ambiental, 
tais como as ribeirinhas e as costeiras, transposição do 
Paraíba do Sul para o Guandu e a operação da ETA, 

gestão de risco de inundação e evento extremos 
devido à mudanças climáticas. 

Status do plano 
Nenhuma atividade 

realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento 
Publicação do resumo 

executivo 

5.1.b Compatibilização do Plano de gerenciamento de 
risco da bacia da Baía de Guanabara com o Plano de 

Segurança Hídrica do estado do Rio de Janeiro 
Plano compatibilizado 

Nenhuma atividade 
realizada   Início compatibilizações   Plano compatibilizado 

5.1.c Implementação Plano de gerenciamento de risco 
da bacia da Baía de Guanabara, de forma trazer 

perspectivas da Saúde Ambiental 
Status de implementação do plano Nenhuma atividade 

realizada   50% do plano implementado 75% do plano implementado Plano implementado 

5.2.a Atualização do estudo de mudanças climáticas e 
seu efeito direto na quantidade de recursos hídrico Status do Estudo 

Nenhuma atividade 
realizada TR lançado Contratado Estudo em andamento 

Publicação do resumo 
executivo 

5.2.b Estudo para a prevenção e controle de acidentes 
com risco de contaminação aos recursos hídricos 

Status do Estudo Nenhuma atividade 
realizada 

TR lançado Contratado Estudo em andamento Publicação do resumo 
executivo 

Fonte: RHA (2021). 
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5.2.4 Métricas de acompanhamento e construção da Curva de Avanço  

A partir da matriz, deve-se acompanhar a realização das ações, avaliando o 

estágio de cumprimento das metas. Com isto, será possível analisar o desempenho de 

um determinado Programa ou até mesmo de algum Componente estratégico previsto 

no PRH-BG. Para isto, as metas foram alocadas de acordo com o prazo das ações, 

estabelecidos anteriormente. Como algumas ações são contínuas, as suas metas são 

renovadas a cada ano. Para outras ações, as suas metas podem iniciar e terminar em 

um período fixo, por exemplo, iniciar no Ano 3 e finalizar no Ano 5. De acordo com as 

métricas apresentadas anteriormente no Quadro 5.5 e dos indicadores estabelecidos no 

Quadro 5.6 foi estabelecido um sistema de pontuação para as ações.  

Anualmente, existe uma pontuação máxima a ser atingida, calculada de acordo 

com as metas de cada ação. A cada ano que passa, a pontuação é somada, tornando-

se uma pontuação acumulada. A somatória de todos os anos das metas previstas para 

cada ação representa que 100% das metas do Plano foram atingidas e o Plano foi 

concluído com sucesso. No caso do PRH-BG, no primeiro ano a soma das metas 

previstas é 39, o que representa 2,42% das metas previstas para o Plano. Já no segundo 

ano a soma é 53,5 e a soma acumulada com o ano anterior (Ano 1 + Ano 2) é 92,5, o 

que representa 5,74% das metas previstas para o Plano, e assim por diante, até atingir 

100% no 25º ano do Plano, ano previsto para a sua conclusão. 

Desse modo, foi construída uma Matriz do Índice de implementação do Plano.  

Essa matriz é bastante extensa devido ao número de ações propostas e ao horizonte 

de planejamento do Plano (25 anos). A matriz pode ser visualizada no Quadro 5.7. 
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QUADRO 5.7 – MATRIZ DO ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO PREVISTA PARA O PRH-BG 
 

Ano 
                        

Número da ação 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1.1.a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.c 0,50 1,00                                               

1.1.d     1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00 

1.1.e           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.f           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.g 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.h           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.i           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.1.j           0,00 0,25 0,50 1,00                                 

1.1.k     0,00 0,50 1,00                                         

1.2.a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.2.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.2.c 1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00   1,00 

1.2.d                   1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.2.e 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.2.f                   1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.2.g 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00   

1.3.a                     0,00 0,25 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.3.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.3.c                     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.3.d                     0,00 0,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.4.a   0,00 0,25 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.4.b           0,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.4.c           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.4.d           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.4.e           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.4.f           0,00 0,25 0,75 0,75 1,00                               

1.5.a 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.5.b 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.5.c                     0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.5.d                     0,00 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.6.a 0,50 1,00                                               

1.6.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.6.c 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.6.d           0,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.6.e           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.7.a 0,50 1,00                                               
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Ano 

                        

Número da ação 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1.7.b     0,00 0,25 1,00                                         

1.7.c     0,50 1,00                                           

1.7.d           0,50 1,00                                     

1.7.e     1,00 1,00 1,00                                         

1.7.f                     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

1.7.g 0,50 1,00                                               

1.7.h 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

2.1.a           0,50 1,00                                     

2.1.b           0,50 1,00                                     

2.1.c 0,50 1,00                                               

2.1.d           0,50 1,00 1,00 1,00 1,00                               

2.1.e     0,50 1,00 1,00                                         

2.1.f           0,50 1,00                                     

2.1.g           0,50 1,00                                     

2.1.h 0,50 1,00                                               

2.2.a                     0,00 0,25 0,50 0,75 1,00                     

2.2.b 0,50 1,00                                               

2.3.a 0,50 1,00                                               

2.3.b           0,50 0,50 1,00                                   

2.3.c                     0,25 0,50 1,00                         

2.3.d           0,50 1,00                                     

2.3.e 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

2.4.a 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

2.4.b           1,00                                       

2.4.c     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

2.4.d           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

2.5.a     0,50 1,00                                           

2.5.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

2.5.c           0,25 0,50 1,00           0,25 0,50 0,75 1,00           0,25 0,50 1,00 

2.5.d 0,50 1,00                                               

3.1.1.a  0,50 1,00                                               

3.1.1.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.1.c     0,50 1,00                                           

3.1.1.d     0,50 1,00                                           

3.1.2.a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.2.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.2.c 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.2.d 0,50 1,00                                               

3.1.2 0,50 1,00                                               
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Ano 

                        

Número da ação 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

3.1.2.f 0,50 1,00                                               

3.1.3.a     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.3.b 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.3.c 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.3.d     0,50 1,00                                           

3.1.3.e     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.3.f     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.1.4.a 0,50 1,00                                               

3.1.4.b           1,00 1,00 1,00                                   

3.1.4.c     0,25 0,50 1,00                                         

3.1.4.d           0,25 0,50 1,00                                   

3.1.4.e     0,50 1,00 1,00                                         

3.1.4.f           0,25 0,50 1,00                                   

3.1.4.g           0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.2.1.a 0,50 1,00                                               

3.2.1.b 0,50 1,00                                               

3.2.1.c  0,50 1,00                                               

3.2.2.a 0,50 1,00                                               

3.2.2.b 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.2.2.c 0,50 1,00                                               

3.3.a 0,50 1,00                                               

3.3.b     1,00                                             

3.3.c      1,00                                             

3.3.d            0,50 1,00                                     

3.3.e  1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.4.a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.4.b     0,50 1,00                                           

3.4.c 0,50 1,00                                               

3.4.d 0,50 1,00                                               

3.4.e     0,50 1,00                                           

3.4.f 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

3.5.a           0,25 0,50 1,00                                   

3.5.b     0,50 1,00                                           

3.5.c         1,00                                         

3.5.d     0,50 1,00                                           

3.5.e     0,25 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.1.a     0,50 1,00                                           

4.1.b           0,25 0,50 1,00                                   

4.1.c               0,25 0,25 1,00                               
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Ano 

                        

Número da ação 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

4.1.d     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.1.e     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.1.a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.1.b                     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.2.a                     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.2.b           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.2.c     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.2.d           1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.2.e     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.2.f     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.2.3.a     0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.3.a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 4.3.b 0,50 1,00                                               

4.3.c     0,50 1,00                                           

4.3.d 0,50 1,00                                               

4.3.e     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.3.f           0,50 1,00                                     

4.4.a     1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

4.4.b 0,50 1,00                                               

4.4.c     0,25 0,50 1,00                                         

4.4.d 0,50 1,00                                               

4.5.a 0,50 1,00                                               

4.5.b     0,25 0,50 1,00                                         

5.1.a 0,50 1,00                                               

5.1.b     0,50 0,50 1,00                                         

5.1.c     0,50 0,75 1,00                                         

5.2.a 0,50 1,00                                               

5.2.b 0,50 1,00                                               

Somatório por ano 39,5 54,5 50,25 56 53 60 68,25 63,5 59 59 62,75 62,5 66,5 65,25 68 65,25 67,5 65,5 67,5 66 68 66 68,25 66,5 68 

Somatório 
acumulado 

39,50 94,00 144,3 200,3 253,3 313,3 381,5 445,0 504,0 563,0 625,8 688,3 754,8 820,0 888,0 953,3 1020,8 1086,3 1153,8 1219,8 1287,8 1353,8 1422,0 1488,5 1556,5 

Porcentagem de 
ações concluídas 
(%) 

2,54 6,04 9,3 12,9 16,3 20,1 24,5 28,6 32,4 36,2 40,2 44,2 48,5 52,7 57,1 61,2 65,6 69,8 74,1 78,4 82,7 87,0 91,4 95,6 100,0 

Fonte: RHA (2021). 
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Como a visualização do quadro é dificultada pelo seu tamanho e complexidade, 

a Curva de avanço é uma metodologia proposta para melhor visualizar o andamento 

das ações e das metas propostas (ANA, 2021b). Para esta metodologia, os passos são 

os seguintes: 

• Construir uma Matriz de Implementação com os dados reais de avanço 

do Plano, a partir das metas estipuladas 

• Comparar os resultados com a Matriz de Implementação prevista, que 

mostra o andamento planejado das metas de cada ação (usar o Quadro 

5.7) 

• Construir um gráfico para comparação dos resultados (em porcentagem)  

Sugere-se a construção de um gráfico de barras para comparar o status da 

ação: percentual das metas obtidas e o percentual previsto. No eixo das abcissas é 

possível visualizar os anos de execução do plano e no eixo das ordenadas está 

demonstrado o percentual de avanço, variando entre 0 e 100%. Um exemplo do gráfico 

de curva de avanço para o PRH-BG pode ser visualizado na Figura 5.7. Neste exemplo, 

a % de metas previstas é a mesma que o proposto no quadro anterior (Quadro 5.7). As 

metas obtidas são hipotéticas, representadas apenas para auxiliar na visualização da 

metodologia e da ferramenta de Curva de Avanço. O gráfico mostra o percentual das 

ações cujas metas foram atingidas (azul claro) e o percentual das metas previstas (azul 

escuro) para cada ano do Plano. 

FIGURA 5.7 – EXEMPLO DE CURVA DE AVANÇO PARA O PLANO DE AÇÕES 

 
Fonte: RHA (2021). 
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Este gráfico pode ser construído para cada programa de ações, para cada 

componente estratégico, ou ainda para todo o Programa de Ações proposto. A 

frequência de construção deste gráfico, pelo menos para todo o Programa de Ações 

pode acompanhar a mesma periodicidade do monitoramento das ações e indicadores, 

e os gráficos construídos podem ser incluídos nos relatórios de monitoramento, para 

uma melhor visualização e acompanhamento da implementação do Plano pelas 

pessoas e instituições interessadas. 

6 SÍNTESE CONCLUSIVA 

A gestão de recursos hídricos, independente da unidade de planejamento em 

questão, é complexa e abrangente. Para a sua efetiva implementação e consequente 

obtenção de resultados positivos, é necessário planejar e definir ações a serem 

realizadas em conjunto com um cronograma alinhado a um orçamento financeiro. A 

partir do orçamento previsto, é possível identificar fontes e possíveis fontes de recursos 

que tornem possível a implementação das ações propostas. 

Tão importante quanto a implementação do plano, é o acompanhamento da 

implementação das ações, suas metas e seus indicadores, além da divulgação e 

comunicação dos resultados obtidos ao longo do horizonte de planejamento adotado. 

Tudo isso somente é possível se o comitê de bacia está bem estruturado e organizado, 

com grande capacidade de articulação e influência, para integrar diferentes instituições 

e instâncias que estão ou precisam estar envolvidas no Plano de Recursos Hídricos.  

Este documento reúne as propostas de ações que foram discutidas em oficina 

pública para RH-V. A oficina foi realizada com o objetivo de reunir informações e obter 

como proposta final ações representativas e que, se colocadas em prática, tenham a 

capacidade de melhorar a qualidade e a disponibilidade hídrica na RH-V, além de 

diminuir possíveis riscos causados por mudanças climáticas.  

Além das ações propostas, esse documento também apresenta um Plano de 

Investimento planejado para o horizonte de projeto do Plano. O orçamento previsto 

mostra que existem recursos suficientes para executar o Plano de Ações e ainda 

existem recursos para intervenções adicionais ou mudanças nas ações e projetos 

previstos.  

Para garantir a efetiva implementação do Plano, foram identificados as 

instituições e atores responsáveis direta e indiretamente pelas ações propostas, além 

de elencar os pontos fortes e fracos que podem contribuir (ou não) para a 

implementação. Por fim, foram definidos os caminhos a serem percorridos e práticas 
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gerenciais que vão auxiliar na verificação e acompanhamento da implementação do 

Plano. 

Por fim, é sempre necessário frisar que o Plano deve ser periodicamente 

revisto, assim como as suas ações e suas metas. Com um horizonte de planejamento 

tão amplo, prioridades podem mudar ao longo do caminho, metas podem ser revistas e 

ações podem até mesmo serem excluídas do plano, caso não façam mais sentido no 

contexto de gestão hídrica futuro.  
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APÊNDICE 

APÊNDICE 1 – DEPENDÊNCIAS E INTERDEPENDÊNCIAS ENTRE AS AÇÕES PROPOSTAS 

Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 
1. GOVERNANÇA E GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HÍDRICOS  

1.1.a Manutenção das ações integradas da diretoria do CBH-BG e fomento ao 
funcionamento articulado de todas as instâncias do CBH-BG e subcomitês Todas as ações 

1.1.b Participação do CBH-BG em reuniões da Comissão Especial Permanente de 
Articulação do CEIVAP e do Comitê Guandu-RJ 1.2.a, 5.1.a 

1.1.c Encaminhamento das diretrizes do PRH-BG para Órgãos municipais, estaduais e 
federais que realizam programas de interface com os recursos hídricos 

1.1.d, 1.1.e, 1.1f.f, 1.2.a, 1.6.b, 1.6.c, 1.6.e,  2.1.b, 2.1.c, 
2.1.d, 2.1.e, 2.1.f, 2.1.g, 2.1.h, 2.3.e, 2.4.d, 3.1.1.b, 3.1.1.c, 

3.1.1.d, 3.1.2.a, 3.1.2.e, 3.1.3.a, 3.1.4.c, 4.4.a, 4.4.b, 4.2.2.a, 
4.2.2.b, 4.2.2.c, 4.3.e, 4.1.d, 4.2.1.a, 4.2.1.b, 5.1.a  

1.1.d Realização de fóruns para informar e discutir o PRH-BG aos executivos e legislativos 
municipais e estadual, coletivos, redes da sociedade civil, assim como outras instâncias 

colegiadas (ex: conselhos municipais), com a participação de pesquisadores e especialistas 
da área, bem como sujeitos engajados nos movimentos sociais 

1.5.a, 1.5.c, 1.6.b, 1.6.c, 1.6.e, 2.1.g, 2.1.h, 2.5.c, 3.1.1.d, 
3.1.2.b, 3.1.3.a, 3.1.4.c, 3.3.d, 3.3.e, 4.1.b, 4.1.d, 4.1.e, 

4.2.2.b, 4.2.2.c, 4.3.a, 4.4.b 

1.1.e Participação do CBH-BG nas audiências públicas e processos de elaboração dos 
planos e programas estadual, federal e dos municípios pertencentes à RH-V com incidência 
territorial e que tem sinergia com a gestão dos recursos hídricos, tais como planos diretores, 

planos de saneamento básico, resíduos sólidos, dentre outros, de modo que os 
instrumentos de planejamento estejam alinhados ao Plano de Recursos Hídricos da RH-V 

1.1.f, 1.1.h, 1.1.j, 2.1.b, 2.2.a, 2.3.a, 2.3.b, 3.1.1.d, 3.1.3.a, 
3.1.b, 3.3.e, 3.3.5.c, 3.5.e, 4.1.d, 4.3.b, 4.3.d 4.3.e, 4.3.f, 

4.4.b, 4.4.d, 4.5.a, 5.1.a, 5.1.b, 5.2.a, 5.2.b 

1.1.f - Articulação para garantir a continuidade e aumentar a participação do poder público, 
sociedade civil e usuários no CBH-BG, com destaque da Agenersa, Instituto Rio-Metrópole, 
INEA, representantes das prefeituras municipais e concessionárias e demais prestadores 

dos serviços de saneamento 

1.1.b, 1.1.c, 1.1.h, 1.1.j, 1.1.k, 1.2.a, 1.2.b, 1.2.c, 1.2.f, 1.4.d, 
1.4.e, 1.5.a, 1.5.c, 2.1.d, 2.1.e, 2.3.e, 2.4.d, 3.1.3.a, 3.1.3.b, 

3.1.3.c, 3.1.3.f, 3.1.4.a, 3.1.4.b, 3.3.b, 3.3.d, 3.3.e, 3.4.a, 
3.5.e,  4.1.b, 4.1.d, 4.1.e, 4.2.1.a, 4.2.1.b, 4.2.2.b, 4.2.2.c, 

4.2.2.d, 4.3.a, 4.3.e 
1.1.g Realização de contato e reuniões com as empresas concessionárias dos serviços 

públicos de água e esgoto para acompanhamento das ações relacionadas ao saneamento 
básico 

3.1.1.b, 3.1.2.a, 3.1.2.c, 3.2.1.f, 3.1.3.a, 3.1.3.e, 3.1.3.f, 
3.1.4.a, 3.1.4.b, 3.1.4.c, 3.1.4.e, 3.1.4.g, 3.4.a, 3.5.d, 3.5.e 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 

1.1.h Articulação com o Ministério Público nas questões relacionadas a gestão de recursos 
hídricos na região de atuação do Comitê. 1.1.c, 2.4.c 

1.1.i Construção de matrizes de indicadores de acompanhamento, monitoramento e 
avaliação das ações do CBH-BG Todas as ações 

1.1.j Melhoria na articulação e maior interação com o órgão gestor, por exemplo fomentando 
a integração entre os atores estratégicos da RH-V e a Superintendência da Baía de 

Guanabara do governo estadual 
1.1.c, 1.1.h, 1.1.e, 1.1.k, 1.6.c 

1.1.k Mapeamento contínuo das instâncias que tem correlação com os instrumentos de 
gestão de recursos hídricos da RH-V, considerando INEA e as demais secretarias estaduais 1.1.c, 1.1.d, 1.1.e, 1.1.f, 1.1.g 

1.2.a Realização do custeio da atuação da Entidade Delegatária para as ações executivas 
necessárias para o funcionamento do Comitê, bem como para a implementação do PRH-

BG 1.3.a, 1.3.b, 1.3.c, 1.3.d 

1.2.b Participação dos membros do comitê em eventos externos, cursos e qualificações 
relacionados à gestão de recursos hídricos e no campo ambiental 1.1.a 

1.2.c Promoção de reuniões para a manutenção e fortalecimento dos Grupos de Trabalho   
1.2.d Promoção de cursos relacionados ao sistema de gestão de recursos hídricos, para a 

capacitação de técnicos dos órgãos municipais, estaduais, setores usuários, e atores 
estratégicos da sociedade civil. 

  

1.2.e Acompanhamento de indicadores de governança do CBH-BG 
  

1.2.f Realização de debate sobre o fortalecimento das regras democráticas de participação 
e consulta deliberativa dos comitês   

1.2.g Manutenção do escritório de projetos 1.7.e, 1.7.g, 3.1.1.a, 3.1.4.c, 3.1.4.b, 3.5.a, 5.2.a  
1.3.a Revisão do planejamento estratégico para viabilizar a Entidade Delegatária a cumprir 

suas atribuições por meio do orçamento disponível após análise do impacto do 
Planejamento Estratégico anterior 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 

1.3.b Adoção de iniciativas por parte do CBH-BG e suas instâncias para viabilizar a 
execução dos recursos já repassados para a entidade delegatária 

1.1.d, 1.2.a, 1.2.b, 1.2.d, 1.2.g, 1.3.c, 1.4.c, 1.5.b, 1.5.d, 1.6.a, 
1.7.b, 1.7.c, 1.7.d, 2.1.a, 2.1.b, 2.2.a, 2.3.a, 2.4.b, 2.5.c, 2.5.d, 
3.1.1.c, 3.1.1.b, 3.1.2.d, 3.1.2, 3.1.2.f, 3.1.3.d, 3.1.4, 3.2.1.a, 

3.2.1.b, 3.2.1.c, 3.2.2.a, 3.2.2.c, 3.3.a, 3.4.c, 3.4.d, 3.4.e, 
3.4.f, 4.1.a, 4.3.b, 4.3.c, 4.3.d, 4.3.e, 4.4.b, 4.4.d, 5.1.a, 5.2.b 

1.3.c Participação dos colaboradores da Entidade Delegatária em eventos externos 
relacionado à Recursos Hídricos 

  

1.3.d Elaboração de Plano de Trabalho da entidade delegatária e construção de matrizes de 
indicadores de acompanhamento para monitorar e acompanhar todas as ações da entidade 

delegatária 
  

1.4.a Operacionalização do plano de comunicação para o CBH-BG 
  

1.4.b Implementação no site do CBH-BG de uma seção de acompanhamento de execução 
das metas do PRH-BG, através de seus indicadores, com atualização periódica   

1.4.c Realização de ações para custeio e manutenção de uma assessoria de imprensa para 
o CBH-BG   

1.4.d Elaboração e divulgação de relatório digital sobre o cenário ambiental da bacia, 
inclusive no site do CBH-BG, com linguagem acessível   

1.4.e Elaboração e Publicidade de Boletim Informativo Digital com linguagem acessível   
1.4.f Operacionalização de sistema e processos para melhoria da comunicação interna e 
transmissão e compartilhamento de informações relevantes e estratégicas no CBH-BG e 
suas instâncias, garantindo bom relacionamento, alinhamento, integração, produtividade, 

engajamento e resultados 

  

1.5.a Estabelecimento de parceria com instituições de ensino e pesquisa ou centros 
tecnológicos para realização de pesquisas de interesse para a gestão de recursos hídricos. 1.5.b, 1.5.d, 1.7.e, 1.7.g 

1.5.b Definição e financiamento de pesquisas acadêmicas através da concessão de bolsas 
de pesquisa  1.5.d, 1.7.e, 1.7.g 

 
1.5.c Estabelecimento de parcerias com organizações da sociedade civil, redes, coletivos e 

movimentos sociais para realização de ações de interesse para a gestão de recursos 
hídricos 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 

1.5.d Definição e financiamento de ações de pesquisas e compartilhamento de saberes 
através de concessão de auxílios   

1.6.a Mapeamento das áreas irregulares não urbanizadas e periurbanas para apoiar as 
novas concessionárias e o estado na seleção das áreas a serem abrangidas pelos 

investimentos nos serviços públicos de água e esgoto 3.1.2.a, 3.1.2.f, 3.1.3.b, 3.1.3.d, 3.1.4.a, 4.4.d 

1.6.b Participação ativa da elaboração dos planos regionais de saneamento básico dos 
blocos que abrangem regiões da RH-V, a serem publicados até 31 de dezembro de 2022 

pelas concessionárias, visando garantir de que ele esteja compatível com o PRH-BG 
  

1.6.c Articulação diretamente com a Agenersa, Instituto Rio-Metrópole, governo do estado, 
municípios e INEA para garantir que o CBH-BG seja ouvido caso sejam constituídos grupos 

ou comissões de trabalho para auxiliar na elaboração das normas de referência da ANA 
  

1.6.d Monitoramento e controle social dos contratos de concessão bem como das ações de 
fiscalização da prestação dos serviços públicos de água e esgoto realizadas pela Agenersa   

1.6.e Apoio ao poder público municipal para melhorar o aporte de informações dos dados 
autodeclaratórios, como informações prestadas ao Sistema Nacional de Informação sobre 

Saneamento 
2.1.d, 2.1.e, 3.1.2.a, 3.1.2.f, 3.1.3.b 

1.7.a Criação de um Grupo de Trabalho ou Câmara Técnica para articulação entre gestão 
de recursos hídricos e gestão costeira 

1.7.b, 1.7.c, 1.7.d, 1.7.e, 1.7.f, 1.7.g, 1.7.h, 3.4.c, 4.3.b, 5.1.a, 
5.1.6 

1.7.b Elaboração de um Plano de Trabalho para apoiar a implementação dos instrumentos 
de gestão referente às políticas nacionais, estaduais e municipais de gerenciamento 

costeiro, incluindo estudos legais e institucionais 

1.7.c, 1.7.d, 1.7.e, 1.7.f, 1.7.g, 1.7.h, 2.3.a, 2.3.b, 3.4.c, 4.3.b, 
5.1.a, 5.1.6 

1.7.c Criação de banco de dados relacionados com recursos hídricos e sistemas costeiros 
da bacia 

1.7.d, 1.7.e, 1.7.f, 1.7.g, 1.7.h, 2.3.a, 2.3.b, 3.4.c, 4.3.b, 5.1.a, 
5.1.6 

1.7.d Identificação das atividades realizadas a partir da matriz “mar e água do mar”, 
incluindo a pesca, com ênfase na manutenção e salvaguarda dos serviços e recursos 

naturais renováveis 
1.7.e, 1.7.f, 1.7.g, 1.7.h, 2.3.a, 2.3.b, 3.4.c, 4.3.b, 5.1.a, 5.1.6 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 
1.7.e Promoção de estudos voltados à manutenção e melhoria, quando o caso, da 

qualidade das águas dos sistemas lagunares costeiros e dos manguezais na Orla da Baía 
de Guanabara. 

1.7.f, 1.7.g, 1.7.h, 2.3.a, 2.3.b, 3.4.c, 4.3.b, 5.1.a, 5.1.6 

1.7.f Apoio aos grupos de escoteiros do mar e comunidades pesqueiras artesanais   
1.7.g Realização de estudos relacionados a gestão de riscos na região costeiras (ressacas) 1.7.g, 1.7.h, 2.3.a, 2.3.b, 3.4.c, 4.3.b, 5.1.a, 5.1.6 

1.7.h Articulação para proteção de ecossistemas de transição ainda existentes na interface 
entre o mar e lagunas e a área terrestre adjacente 

2.3.a, 2.3.b, 3.4.c, 4.3.b, 5.1.a, 5.1.6 

2. IMPLEMENTAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTÃO 

2.1.a Modelagem hidrológica a partir do monitoramento existente e previsto 3.4.a, 3.4.b, 3.4.d, 3.4.e, 3.4.f, 2.1.b, 2.1.c, 2.1.d, 2.1.e, 2.1.g, 
2.1.h, 5.1.a 

2.1.b Estudo para revisão de procedimentos e critérios de outorga   

2.1.c Campanhas para o refinamento, consistência, compatibilização e melhoria das 
informações em parceria com o órgão gestor 

2.1.a, 2.1.f, 2.1.h, 2.4.d, 3.1.2.c, 3.1.2.f, 3.2.1.c, 3.2.2.b, 
3.2.2.c 

2.1.d Chamamento de usuários para cadastro e solicitação de outorgas 2.1.a, 2.1.e, 2.1.f, 3.5.a 

2.1.e Incentivo à medição das vazões de captação e lançamento 2.1.a, 2.1.b, 2.1.h, 3.1.2.a, 3.2.2.a, 3.2.2.c, 3.4.a 

2.1.f Inclusão de condicionantes na outorga relacionada às boas práticas no uso da água   

2.1.g Busca pela melhor integração das outorgas e licenças ambientais 2.1.h, 2.2.b, 2.4.d, 3.3.a 

2.1.h Revisão dos critérios para uso insignificante principalmente de águas subterrâneas 2.1.c, 2.1.d, 2.1.e, 3.2.a, 3.2.1.a, 3.2.1.b, 3.2.2.a, 3.2.2.b 

2.2.a Elaboração de estudo para aperfeiçoamento dos mecanismos de cobrança   

2.2.b Acompanhamento da automatização dos procedimentos e realização da cobrança 
com base nas informações do CNARH   

2.3.a Elaboração da proposta de enquadramento de corpos de água em classes de uso 2.3.b, 2.3.c, 2.3.d, 3.2.2.a, 3.2.2.b, 3.2.2.c, 3.5.a, 3.5.b, 4.3.a, 
4.3.b, 4.3.d, 4.3.e, 4.4.a, 4.4.c, 4.5.a 

2.3.b Aprovação do enquadramento dos corpos hídricos pelo CERHI-RJ  2.3.c, 2.3.d, 3.2.2.a, 3.2.2.b, 3.2.2.c, 3.5.a, 3.5.b, 4.3.a, 4.3.b, 
4.3.d, 4.3.e, 4.4.a, 4.4.c, 4.5.a 

2.3.c Implementação do programa de efetivação do enquadramento 2.3.d, 3.2.2.a, 3.2.2.b, 3.2.2.c, 3.5.a, 3.5.b, 4.3.a, 4.3.b, 4.3.d, 
4.3.e, 4.4.a, 4.4.c, 4.5.a 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 
2.3.d Criação de resolução específica que enquadra todos os trechos de rios em Ucs como 

classe especial ou classe 1   

2.3.e Articulação com as prefeituras municipais e Inea no monitoramento quali-quantitativo 3.2.1.b, 3.4.a, 3.4.b, 3.4.d, 3.5.a, 3.5.b, 4.3.a, 4.3.b, 4.3.d, 
4.3.e, 4.4.a, 4.4.c, 4.5.a 

2.4.a Finalização e manutenção do Sistema de Informações Geográficas e Geoambientais 
da Bacia Hidrográfica da Baía de Guanabara (SIGA-BG) 1.6.a, 2.4.b, 2.4.c, 2.4.d, 4.3.c, 4.4.b, 4.5.a 

2.4.b Criação no SIGA-BG de uma seção de acompanhamento de execução das metas do 
PRH-BG   

2.4.c Concretização da Plataforma do “MP em Mapas” e continuidade e finalização do 
Programa de Infraestrutura de Dados Espaciais para a Baía de Guanabara (IDEBG) 1.6.a, 2.4.c, 2.4.d, 4.3.c, 4.4.b, 4.5.a 

2.4.d Articulação com os órgãos de controle, objetivando a integração com banco de dados 
de outras instituições 1.7.c, 2.1.c, 3.1.1.a, 3.4.c, 3.4.b, 4.3.b 

2.5.a Criação de um Grupo de Acompanhamento do Plano de Recursos Hídricos   

2.5.b Implementação do PRH-BG no percentual estabelecido no MOP   

2.5.c Atualização e aperfeiçoamento do PRH-BG a cada cinco anos   
2.5.d Articulação do MOP com o PAP do CBH-BG, para corroborar com temporalidade e 

ações Ações que estarão previstas no MOP e no PAP 

3. COMPATIBILIZAÇÃO DO BALANÇO HÍDRICO  

3.1.1.a Diagnóstico e definição de áreas prioritárias para recuperação de passivos 
ambientais devido a lixões desativados 3.1.1.c, 3.1.1.d, 4.4.d 

3.1.1.b Articulação de parcerias com municípios e estado do Rio de Janeiro para elaboração 
de projetos básicos e executivos para a remediação de lixões   

3.1.1.c Levantamento do status dos Planos Municipais e regionais de Resíduos Sólidos 3.1.1.d 

3.1.1.d Estudo de viabilidade para implementação de parcerias municipais para disposição 
de resíduos sólidos e planejamento regional para integração e viabilização. 4.4.d 

3.1.2.a Apoio/cobrança para o aumento da cobertura urbana de abastecimento de água, 
redução de perdas no sistema de abastecimento e redução dos índices de descontinuidade 

do abastecimento de água 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 

3.1.2.b Incentivo ao debate sobre o reuso da água e gestão do lodo em ETAs  3.1.2.c 

3.1.2.c Apoio nos estudos e alternativas para a redução de 
dependência de parte da RH-V do sistema Guandu 

3.1.2.e, 3.1.2.f, 3.1.3.c, 3.1.3.d, 3.1.4.d, 3.2.1.a, 3.2.1.b, 
3.2.1.c, 3.2.2.a, 3.2.2.b, 3.2.2.2c, 3.4.a, 3.4.d, 3.4.f, 3.5.a, 

4.3.a, 4.3.b, 4.3.c, 4.3.d, 4.3.e, 4.4.a, 4.4.b, 4.4.c, 4.4.d, 4.5.a, 
4.5.b, 5.1.a 

3.1.2.d Estudo sobre barragens de regularização da vazão e abastecimento de água na 
região Leste. 5.1.a, 5.2.a 

3.1.2.e Mapeamento dos mananciais de abastecimento público (existentes e potenciais) e 
determinação das vazões de referência. 

 2.3.a, 2.3.b, 2.3.c, 2.3.d, 4.3.a, 4.3.b, 4.3.c, 4.3.d, 4.3.e, 
4.4.a, 4.4.b, 4.4.c, 4.4.d, 4.5.a, 4.5.b 

3.1.2.f Projeto para abastecimento de água / saneamento em áreas rurais e em pequenos 
núcleos urbanos descentralizados 3.1.3.b, 3.1.3.d, 3.3.a, 3.3.c, 3.3.d, 3.3.e, 3.4.e 

3.1.3.a Apoio à atualização e acompanhamento dos planos municipais e regionais de 
saneamento básico e criação de TDR padrão aos municípios da bacia sujeito a 

customização de acordo com as necessidades de cada município 
  

3.1.3.b Apoio/cobrança a execução de serviços e obras para redução das cargas poluidoras 
remanescentes urbanas, aumento da cobertura urbana de esgotamento sanitário, melhoria 

do atendimento às áreas irregulares, satisfação dos usuários e diminuição da não 
conformidade no tratamento de esgoto 

  

3.1.3.c Apoio/cobrança a captações em tempo seco, onde aplicável e tecnicamente 
coerente e necessário   

3.1.3.d Estudo de viabilidade para o uso de tecnologias socioambientais existentes para o 
tratamento do esgoto sanitário em aglomerados subnormais, áreas rurais e pequenos 

núcleos urbanos 
4.3.b 

3.1.3.e Incentivo ao aumento da disponibilidade de água de reuso para fins menos nobres 
com adaptações das plantas de tratamento de esgoto 

  

3.1.3.f Incentivo ao debate sobre o tratamento de lodo e do reuso de água em ETEs   

3.1.4.a Aprofundamento do conhecimento das inter-relações entre gestão de áreas de risco 
(alagamento, inundação e deslizamentos) e drenagem urbana, por meio da elaboração de 

inventário para identificação de localidades com condições críticas do ponto de vista de 
drenagem urbana, para assim subsidiar ações específicas nas áreas identificadas 

1.7.g, 5.1.a 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 
3.1.4.b Promoção de discussões sobre viabilização de taxa para serviços de drenagem.   

3.1.4.c Levantamento do status e elaboração dos Planos Municipais Drenagem Urbana 1.7.g, 3.1.4.e, 3.1.4.f, 3.1.4.g, 4.5.a, 4.5.b, 5.1.a 

3.1.4.d Aprofundamento de estudos sobre aproveitamento de água da chuva e articulação 
com prefeituras para implementar incentivos aos usuários que realizem o aproveitamento 3.3.c 

3.1.4.e Incentivo a um Programa de cadastramento das redes de drenagem com o apoio 
das Concessionárias 3.1.4.c 

3.1.4.f Desenvolvimento de estudos visando a preservação das linhas e calhas de 
drenagens naturais 1.7.h, 1.7.e, 4.5.a, 4.5.b 

3.1.4.g Incentivo ao desenvolvimento de projetos de drenagem e manejo de águas pluviais 
que têm como foco a SbN 4.5.a, 4.5.b 

3.2.1.a Atualização de inventário do número maior possível de unidades efetivamente 
produtoras (incluindo de água mineral) e unificação de dados cadastrais. 3.2.1.b, 3.2.1.c, 3.2.2.a, 3.2.2.c, 3.4.a, 3.4.d, 3.4.e, 3.4.f 

3.2.1.b Seleção de pontos de obtenção de dados hidrogeológicos e de qualidade de água  3.2.2.a, 3.2.2.c, 3.4.a, 3.4.d, 3.4.e, 3.4.f 

3.2.1.c Avaliação, consolidação e interpretação dos dados obtidos para efetivação do 
enquadramento de águas subterrâneas 

 3.2.2.a, 3.2.2.c, 3.4.a, 3.4.d, 3.4.e, 3.4.f 

3.2.2.a Identificação e priorização de possíveis aquíferos e sítios adequados para 
implantação de unidades produtoras de água subterrânea 2.1.c, 2.1.d, 2.1.e 

3.2.2.b Implantação de unidades produtoras de água subterrânea monitoradas 3.4.f 
3.2.2.c Estudo para determinar áreas de recarga dos aquíferos com objetivo de 

conservação dessas áreas 3.2.2.b 

3.3.a Identificação de áreas críticas geradoras de poluição difusa de origem agrícola e 
animal 3.3.b, 3.3.c, 5.2.b 

3.3.b Realização de encontro com o setor agropecuário para divulgação dos resultados 3.3.c, 3.3.e 

3.3.c Apresentação de alternativas de boas práticas pelo uso das águas 3.3.d, 3.3.e 

3.3.d Formalização de documento para articulação com os órgãos responsáveis sobre a 
fiscalização e o monitoramento do risco ambiental de agrotóxicos 5.2.b 

3.3.e Realização de reunião com órgãos vinculados à agropecuária para incentivar o 
agrupamento das captações de água dos pequenos produtores 3.1.3.d, 3.3.e, 3.4.e 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 

3.4.a Acompanhamento dos estudos relativos ao monitoramento quali-quantitativo para as 
bacias da Região Hidrográfica da Baía de Guanabara 1.7.e, 2.1.a, 3.4.e 

3.4.b Definição de protocolo de integração dos dados de monitoramento 1.7.e, 2.1.a, 3.4.a 

3.4.c Realização de levantamento bati-altimétrico das lagoas e da Baía de Guanabara, 
assim como de parâmetros oceanográficos, para subsidiar estudos como da intrusão salina, 

riscos costeiros e mudanças climáticas 
1.7.e, 1.7.g, 1.7.h, 5.1.a, 51.b, 5.2.a 

3.4.d Realização de campanhas de medição de vazão no alto, médio e baixo Guapiaçu e 
Macacu para se iniciar um estudo sobre o volume de captação nesses rios 3.1.2.d 

3.4.e Estudo para verificar o status da rede de monitoramento atual de qualidade e 
quantidade de água. 2.1.a, 1.7.c 

3.4.f Instalação e manutenção das estações para monitoramento quali-quantitativo da água 
superficial e subterrânea 3.2.1.c, 3.2.2.a, 3.2.2.b, 3.2.2.c 

3.5.a Levantamento e caracterização das unidades industriais e comerciais que utilizam 
água de abastecimento público 3.5.b, 3.5.c, 3.5.d, 3.5.e 

3.5.b Estudo de caracterização do perfil de uso da água na indústria e comércio e 
lançamento de efluentes 5.2.b 

3.5.c Encontro com o setor industrial e comercial para divulgação dos resultados do estudo   
3.5.d Formalização de documento aos atores vinculados as indústrias e aos principais 

usuários do setor industrial e comercial, apresentando as alternativas de boas práticas pelo 
uso das águas 

  

3.5.e Articulação com a FIRJAN e FECOMERCIO para a implementação de metas para 
redução do consumo de água 5.1.a 

4.  CONSERVAÇÃO E RESTAURAÇÃO DOS RECURSOS HÍDRICOS  

4.1.a Formalização de metodologia de Pagamento por Serviços Ambientais e aplicabilidade 
nas Unidades de Conservação (UCs) 4.1.b, 4.1.c, 4.1.d, 4.1.e 

4.1.b Difusão, mobilização e formalização de acordos em locais que receberão programas 4.1.c, 4.1.d, 4.1.e 

4.1.c Verificação dos resultados da aplicação do Pagamento por Serviços Ambientais   
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 
4.1.d Articulação com órgão competente para implementação do PSA em Unidades de 

Conservação   

4.1.e Articulação com as prefeituras para implementação do IPTU Verde 1.5.a 

4.2.1.a Articulação de parcerias para implementação do plano considerando as linhas 
estruturantes do Programa de Educação Ambiental estadual e municipal, quando couber 4.2.1.b 

4.2.1.b Fortalecimento e acompanhamento dos Projetos Político Pedagógicos (PPPs) e/ou 
Projetos de Educação Ambiental com tema água nas escolas públicas   

4.2.2.a Implementação das ações do plano buscando a transversalidade nos programas, 
macroprogramas   

4.2.2.b Implementação das ações do plano de Educação Ambiental em Unidades de 
Conservação e comunidades do entorno 4.2.2.c, 4.2.2.d, 4.2.2.e, 4.2.2.f 

4.2.2.c Implementação da educação ambiental não formal incluindo a participação de 
comunidades específicas 4.2.2.d, 4.2.2.e, 4.2.2.f 

4.2.2.d Implementação de processos formativos vinculados a educação para a gestão 
ambiental pública com material pedagógico   

4.2.2.e Conscientização e ações de prevenção sobre riscos associados às mudanças 
climáticas - economia de água, drenagem, movimentos de massa, erosão costeira, aumento 

de inundações, entre outras 
1.7.f, 4.4.a, 4.4.d,  

4.2.2.f Elaboração e divulgação de material pedagógico sobre temas relacionados a gestão 
de recursos hídricos   

4.2.3.a Integração com o previsto no Plano de Comunicação para ações de mobilização 
social 1.4.d 

4.3.a Articulação na criação, ampliação da área de Unidades de Conservação ou de suas 
zonas de amortecimento bem como apoio na elaboração e revisão dos planos de manejo 4.3.e, 4.3.f 

4.3.b Realização de estudos técnicos integrados visando a revitalização/recuperação de rios 
e lagoas incluindo Soluções baseadas na Natureza, quando tecnicamente viáveis e 

organizados em Banco de Dados 
1.7.c, 3.4.a, 3.4.c, 3.4.d 

4.3.c Contratação de serviços especializados para implantação de marcos 
georreferenciados na delimitação da Faixa Marginal de Proteção 4.3.d, 4.3.e, 4.4.a, 4.4.b, 4.4.c, 4.4.d 
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Componente estratégico/ação Número de ações dependentes da ação proposta 
4.3.d Realização de estudos e projetos de engenharia em áreas Prioritárias à Proteção de 

Mananciais 4.3.e, 4.4.a, 4.4.b, 4.4.c, 4.4.d 

4.3.e Articulação de parcerias com órgãos municipais e estaduais para efetivar a 
implantação de projetos de restauração florestal em áreas prioritárias para proteção e 

conservação da RH-V e mostrar a importância do aumento de permeabilidade nas áreas 
urbanas 

4.4.a, 4.4.b, 4.4.c, 4.4.d 

4.3.f Elaboração de Plano Diretor Florestal da RH-V em sinergia com outros planos e 
estudos já publicados 1.7.b 

4.4.a Fomento a recuperação de APPs na RH-V 4.4.b, 4.4.c, 4.4.d 

4.4.b Elaboração de projeto de delimitação de APPs em cada município por 
georreferenciamento 4.4.c, 4.4.d 

4.4.c Acompanhamento para incremento da criação de APPs   
4.4.d Estudos e projetos para desapropriação de áreas de APP invadidas, com subsequente 

recuperação 3.1.3.b, 4.3.d 

4.5.a Estudos e projetos para aumentar a permeabilidade nas áreas de mananciais e áreas 
urbanas 4.5.b 

4.5.b Lançamento de edital e contratação de projetos que consistem em infraestrutura verde 4.3.b, 4.3.d, 4.3.e, 4.3.f 

5. SEGURANÇA HÍDRICA  

5.1.a Elaboração do Plano de gerenciamento de risco, incluindo risco industrial e eventos 
críticos, mapeamento de áreas de vulnerabilidade ambiental, tais como as ribeirinhas e as 
costeiras, transposição do Paraíba do Sul para o Guandu e a operação da ETA, gestão de 

risco de inundação e evento extremos devido à mudanças climáticas 

5.1.b, 5.1.c, 3.1.2.c 

5.1.b Compatibilização o Plano de gerenciamento de risco da bacia da Baía de Guanabara 
com o Plano de Segurança Hídrica do estado do Rio de Janeiro 5.1.c 

5.1.c Implementação Plano de gerenciamento de risco da bacia da Baía de Guanabara, de 
forma trazer perspectivas da Saúde Ambiental   

5.2.a Atualização do estudo de mudanças climáticas e seu efeito direto na quantidade de 
recursos hídricos 5.1.a, 3.4.c 

5.2.b Estudo para a prevenção e controle de acidentes com risco de contaminação aos 
recursos hídricos 3.3.d, 3.5.b, 3.5.d 
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