ADENDO AO PRODUTO 01

PLANO DE PARTICIPACAO
E CONTROLE SOCIAL

ATUALIZACAO E
COMPLEMENTACAO DO PLANO

DE RECURSOS HIDRICOS DA

REGIAO HIDROGRAFICA DA

BAIA DE GUANABARA E DOS
SISTEMAS LAGUNARES DE
MARICA E JACAREPAGUA

2020

EXECUCAO: REALIZACAO:

RECURSOS HiDRICOS E AMBIENTAIS

Comité de Bacia da =
Buia de Guanabara ¢

RHA Engenharia e Consultoria SS Ltda.
CNPJ 03.983.776/0001-67




)

\“
|

o

ATUALIZACAO E COMPLEMENTAGCAO DO PLANO DE RECURSOS
HIDRICOS DA REGIAO HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS
SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

CONTRATO N2 40/2019/AGEVAP

ADENDO AO RELATORIO PARCIAL 01
PLANO DE PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

REALIZAGAO:

Comité de Bacia da AGEVAP

Baia de Guanabara
EXECUQAO:

RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTAIS
ENGENHARIA

CURITIBA - PR
FEVEREIRO/2020



) ATUALIZA(}AO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA REGIAQ
HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

RHA Engenharia e Consultoria

_ ATUALIZACAO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS
HIDRICOS DA REGIAO HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS
SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

CONTRATO N2 40/2019/AGEVAP

Emissao Inicial

e . CREA
Rev. | Data Elaborado Verificado Autorizado Responsavel | CE
por por por Técnico
0 21/02/2020 MHA AP; AM CSG 67059/D AE

CE - Cdédigos de emissao
AE Aprovado para emissdo AF Aprovacéo final VS Verséo preliminar CD
Cancelado

2 Rua Voluntérios da Patria, 400 — sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Parana | Brasil.
Tel/Fax:+55 41 3232 0732 www.rhaengenharia.com.br
CNPJ 03.983.776/0001-67


tel:%2B55%2041%203232%200732
http://www.rhaengenharia.com.br/

) ATUAI,_IZA(;AO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA REGIAQ
HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

RHA Engenharia e Consultoria

RHA ENGENHARIA E CONSULTORIA SS LTDA.

Rua Voluntarios da Patria, 400 - Sala 1402

CEP 80020-000 — Centro — Curitiba/PR — Brasil

Tel./Fax +55 41 3232 0732 — www.rhaengenharia.com.br

REPRESENTANTE LEGAL

Candice Schauffert Garcia

Engenheira Civil

Mestre em Engenharia de Recursos Hidricos e Ambiental

csgarcia@rhaengenharia.com.br

COORDENACAO

Coordenadora Geral

Eng.2 Civil Candice Schauffert Garcia, MSc.
Coordenadora Executiva

Eng.? Ambiental Andréia Pedroso, MSc.

EQUIPE TECNICA CHAVE

Especialista em Hidrologia

Eng.° Civil Laertes Munhoz da Cunha, MSc.

Especialista em Organizacao e Mobilizacao Social
Licenciada em Ciéncias Sociais Mary Helena Allegretti, Dra.

EQUIPE TECNICA DE APOIO

Eng.? Ambiental Alinne Mizukawa, Dra.

Oceandgrafa Tabata Miranda, MSc.

Eng.2 Ambiental Geovana Thais Colombo, MSc.

Eng.2 Ambiental e Sanitarista Kassia Regina Bazzo, MSc.

Auxiliar administrativo Francine Daufenbach Bruehmueller

3 Rua Voluntérios da Patria, 400 — sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Parand | Brasil.
Tel/Fax:+55 41 3232 0732 www.rhaengenharia.com.br
CNPJ 03.983.776/0001-67


tel:%2B55%2041%203232%200732
http://www.rhaengenharia.com.br/
http://www.rhaengenharia.com.br/
mailto:csgarcia@rhaengenharia.com.br

) ATUALIZA(}AO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA REGIAQ
HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

RHA Engenharia e Consultoria

EQUIPE TECNICA DE CONSULTORES

Especialista em analise de Sistemas de Informacoes Geograficas e

modelagem de banco de dados geograficos
Geografa Karine Krunn, Esp.

Especialista em planejamento estratégico e planejamento institucional

Arquiteta e Urbanista Regina Maria Martins de Araujo, Dra.

Especialista em monitoramento e modelagem de qualidade de agua e de

sistemas fluviais e reservatorios
Eng.2 Civil Akemi Kan, Dra.

Especialista em dimensionamento e custos de sistema de abastecimento

de agua e de sistemas de coleta e tratamento de esgotos
Eng.° Civil Bogodar Szpak, Esp.

Especialista em irrigacao, erosao, sedimentacdo e praticas
conservacionistas de controle de erosao
Eng.° Agricola Jorge Vidal Oliveira Duarte, MSc.
Especialista em hidrogeologia
Eng.° Quimico André Virmond Lima Bittencourt, Dr.
Especialista em orcamento e politicas publicas
Economista Heloisa de Puppi e Silva, Dra.
Especialista em meio ambiente
Geodgrafo Evandro Gottardo, Dr.
Especialista em meteorologia e/ou hidrometeorologia
Meteorologista Vinicius Nunes Pinto, MSc.
Especialista em planos de manejo
Bidlogo Luiz Carlos Daudt, MSc.
Especialista em ictiofauna
Bidlogo Vinicius Abilhoa, Dr.
Especialista em vegetacao
Bidlogo Brasil Avila Vargas Dorneles Andrade Holsbach
4 Rua Voluntérios da Patria, 400 — sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Parana | Brasil.

Tel/Fax:+55 41 3232 0732 www.rhaengenharia.com.br

CNPJ 03.983.776/0001-67


tel:%2B55%2041%203232%200732
http://www.rhaengenharia.com.br/

) ATUAI,_IZA(}AO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA REGIAQ
HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

RHA Engenharia e Consultoria

DADOS CONTRATUAIS

Contrato n? 40/2019/AGEVAP, de 20 de setembro de 2019.
Ordem de Servico n® 07/2019/AGEVAP, 11 de novembro de 2019.

Partes: Associagao Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba
do Sul (AGEVAP), CNPJ n° 05.422.000/0001-01, e RHA Engenharia e
Consultoria, CNPJ n? 03.983.776.0001-67.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para Atualizagdo e
Complementacao do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica da Baia
de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagua.

Prazo para prestacdo dos servicos: 24 meses, contados a partir da data de
emissao da Ordem de Servigo.
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APRESENTACAO

A Atualizacdo e Complementacdo do Plano de Recursos Hidricos da
Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistema Lagunares de Marica
e Jacarepagua (PRH BG) compreende os seguintes produtos a serem

desenvolvidos:

e Relatorio Parcial 01: Plano de trabalho consolidado.

e Relatério Parcial 02: Relatério do diagnéstico.

e Relatério Parcial 03: Relatério do prognéstico.

e Relatério Parcial 04: Relatorio das metas e indicadores.

e Relatério Parcial 05: Relatério da reformulacdo das diretrizes para
implementagéo e/ou aperfeigoamento dos instrumentos de gestao.

e Relatério Parcial 06: Relatério da avaliagdo da proposta de
aperfeicoamento do arranjo institucional e recomendag¢des para 0s
setores usuarios.

e Relatério Parcial 07: Propostas de agdes, intervencdes, programa de
investimento e roteiro de implementacéo do Plano.

e Relatorio Parcial 08: Consolidacao do Plano de Recursos Hidricos da Baia
de Guanabara;

e Produto Final 01: Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrogréafica da
Baia de Guanabara e dos Sistemas Lagunares Marica e Jacarepagua.

e Produto Final 02: Relatorio sintese do Plano.

e Produto Final 03: Diretrizes para os Planos de Manejo de Usos Multiplos
de Lagoa ou Laguna (PMULs).

e Produto Final 04: Banco de dados do PRH BG.

e Produto Final 05: Cadernos de agbdes dos subcomités.

e MOP: Manual operativo do PRH BG.

O presente documento consiste em um adendo ao Relatério Parcial 01
— Plano de Trabalho Consolidado, visando detalhar o planejamento das
atividades que contardo com participagdo publica, as bases do processo de
participacao e as agdes de mobilizacdo e comunicacao, no que se refere as duas
modalidades programadas, as Oficinas e os Encontros Ampliados.
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1 PREMISSAS

A gestao dos recursos hidricos na Baia de Guanabara, em uma érea de 6.634
km2 com 12 milhdes de habitantes distribuidos em 17 municipios, apresenta alto grau
de complexidade derivada da combinacdo de diferentes fatores: alta densidade
populacional, alto nivel de urbanizacao e de aglomerados subnormais, concentracéo
industrial e poluicado, desequilibrios de renda, destino inadequado do lixo e, também,
empreendimentos que dependem dos recursos naturais para seu préprio

desenvolvimento, como a pesca e o turismo.

Enquanto os impactos ambientais ndo apresentam limites geograficos e afetam
de forma generalizada todos 0s grupos sociais, a gestao territorial € compartimentada
entre diferentes niveis governamentais e institucionais, dificultando a gestao integrada
do espaco e dos recursos. Neste contexto, assume um papel estratégico um
segmento que é permanente, independentemente das mudancas politicas, que é a
sociedade e suas entidades representativas.

O esforco de atualizacao e complementacdo do PRH BG nao pode prescindir
do envolvimento da populacdo no diagnéstico dessa realidade, na proposicdo de
solucdes e na gestdo do plano de acdes. Por estas razdes, esta no objetivo geral
deste trabalho o desafio de construir um instrumento de planejamento fortemente
pactuado e de integracao dos Subcomités, conforme definido no Termo de Referéncia.

A premissa da participacdo social para assegurar uma gestdo participativa,
integrada e descentralizada dos recursos requer a mobilizacao social desde a fase de
construgdo do PRH BG até a sua implementacéo. E assegurar qualidade e quantidade
dos recursos hidricos, tanto para consumo humano quanto para a qualidade
ambiental, requer acordos entre os atores da bacia, definicdo de metas de melhoria
da qualidade das aguas ao lado do aumento da producéo e equilibrio na distribuicdo.
Ao final, o que estd em questdo é a conciliagdo entre crescimento econémico,

sustentabilidade hidrica e equidade social.

Tendo essas premissas como referéncia, a proposta estad estruturada nos
seguintes componentes: atores sociais, etapas do projeto e metodologias de

participacdo, mobilizacdo e comunicacao, além de aspectos logisticos e operacionais.
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2 MAPEAMENTO DE GRUPOS DE INTERESSE

A base da mobilizacao social se estabelece a partir de um trabalho de
mapeamento dos grupos sociais e econdmicos que tém interesses (internos e
externos a bacia), beneficiam-se, administram e sdo impactados pelas politicas
publicas e pela legislacdo que rege a forma como o0s recursos hidricos sao
administrados. De acordo com o Termo de Referéncia, séo trés os grupos de interesse
primarios associados a gestdo de recursos hidricos: poder publico, usuarios e
sociedade civil. Pode-se acrescentar como grupos de interesse secundario as
instituicbes de pesquisa, os sindicatos e entidades de classe, entre outros que serao
identificados no processo.

A atualizacao dos aspectos institucionais esta prevista na etapa de Diagnéstico,
incluindo érgaos colegiados de gestdo, organizacdes publicas (federais, estaduais,
municipais), organizagdes nao-governamentais e privadas. Esforgo adicional sera
necessario para mapear instituicdes representativas da sociedade em nivel municipal,
especialmente as que representam setores sociais e produtivos vulneraveis em
decorréncia do impacto que a ma gestdo de recursos hidricos aporta para esses

grupos.

Os atores institucionais de interesse para o projeto serao identificados nos
municipios incidentes da RH-V. As informacdes serdo coletadas na Internet
identificando, para cada instituicdo, os seguintes dados, sempre que disponiveis:

instituicdo, endereco, telefone, e-mail, responsavel e funcéo.

As informagbes do mapeamento de atores serao organizadas em dois grupos
principais: organiza¢cdes governamentais e ndo governamentais, com as subdivisdes

necessarias.

Para o primeiro grupo os dados serdo coletados nos sites das prefeituras, do
governo estadual e de érgdos de representacédo federal. Para o segundo grupo, o
mesmo procedimento serd adotado para entidades representativas estaduais e
municipais. Para complementar as informagdes desse grupo seréo identificados os
titulares de entidades que fazem parte dos Subcomités. Complementarmente, no
Relatorio de Diagndstico sera realizado um levantamento do niumero de centros de

ensino (escolas, faculdades, universidades etc.), incluindo cadastro de enderecos,
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telefone e e-mail, area de atuacéao, direcao e atores atuantes em recursos hidricos

(quando houver).

3 PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL NAS DIFERENTES ETAPAS DO
PROJETO

De acordo com o Termo de Referéncia, espera-se uma articulacao estrutural
entre as atividades técnicas, especialmente o conhecimento da dinamica social, € 0
processo participativo; e isso devera ocorrer por meio de oficinas e encontros
ampliados, modalidades de organizacao dos debates e canais de acesso para o
recebimento das contribuicées dos diferentes segmentos da sociedade.

O publico participante destas reunides deve ser constituido pelos membros do
CBH BG, por equipe técnica, por 6rgaos publicos, usuarios de recursos hidricos,
instituicdes de pesquisa sediadas na bacia, concessionarias de servigos publicos,
prefeituras municipais, organizagbes interessadas ou com atuagdo na bacia e
segmentos da sociedade civil.

Na conducéao dos eventos serdo adotadas metodologias participativas de modo
a permitir que os participantes se expressem sobre os temas em discussdo. Essas
dindmicas estao descritas a seguir, para cada modalidade.

Em geral propde-se um procedimento que reune trés métodos considerados
fundamentais: expositivo/interativo, interrogativo/reflexivo e ativo/contributivo. A
integracao desses diferentes métodos permite maior adequacao as caracteristicas
dos grupos, favorecendo a valorizagdo da diversidade de conhecimentos e

experiéncias.

Dessa maneira, a condugao dos eventos de participacédo publica apresentara
quatro momentos distintos, aderentes aos métodos supracitados: a) apresentacéo de
informacdes; b) trabalho coletivo; c) debate de resultados do trabalho em grupo e d)
volta a pratica social com os novos dados recolhidos.

As técnicas expositivas/interativas promovem a reflexdo sobre os conteudos
abordados, em pouco tempo, dirigindo-a a um numero consideravel de participantes.
Seréo utilizadas em todas as etapas, com apresentacao das informagdes por meio de
elementos audiovisuais que estimulem e captem a atencéo dos participantes.
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ApGs a apresentacdo expositiva, propde-se que o0s participantes sejam
divididos em grupos focais (GF) por segmento (sociedade civil, usuarios de recursos
hidricos e poder publico), para trabalharem em um debate acerca das acdes e

alternativas para incremento hidrico na bacia.

Devera haver um facilitador para cada grupo, de preferéncia da RHA ou da
AGEVAP, bem como um relator, que ficara responsavel por anotar os resultados do
debate. Finalizado o debate, o GF deve fazer uma lista reduzida de problemas e
solucdes identificados, buscando o consenso, pois somente 0 que for considerado

relevante por todos permanecera na listagem.

Apbs o tempo designado para a realizacdo dos trabalhos em grupo, que
dependera ndo s6 da duracao estimada para o evento, mas também do numero de
presentes, serdo utilizadas técnicas ativas/contributivas, buscando estimular a
discussao entre os grupos em um debate em plenaria, com a participacao de todos os
presentes.

Cada grupo, a partir da figura do facilitador, devera apresentar suas principais
conclusdes de forma sucinta no periodo designado pelo moderador. Quando todos os
grupos houverem se manifestado, caberd ao moderador fomentar um processo
avaliativo e participativo de discussao que resumira os principais pontos concordados
pelos participantes.

Finalizado o debate dos resultados dos trabalhos em grupo, seréa apresentado
um resumo das contribui¢cdes significativas obtidas, ligando-as com o objetivo e os
resultados originalmente esperados a partir dos eventos.

A dinamica das oficinas podera influenciar a metodologia a ser adotada nos
encontros ampliados e ajustes ao aqui proposto poderao ser realizados no decorrer
do processo, conforme detalhado nos itens seguintes.

O processo de participacao esta organizado em quatro etapas: Diagndstico,
Progndstico, Consolidacao e Pos-Plano, que correspondem as etapas de elaboracao
do estudo previstas no Termo de Referéncia. O Quadro 3.1 apresenta uma sintese do
que sera detalhado a seguir. O Quadro 3.2 apresenta a proposta de locais de
realizacdo das oficinas e a Figura 3.1 ilustra tal proposicao.
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QUADRO 3.1 - SINTESE DAS MODALIDADES DE PARTICIPAGAO PUBLICA EM OFICINAS E ENCONTROS AMPLIADOS

ETAPAS MODALIDADE PUBLICO LOCAIS* TEMA PARTICIPANTES DATA*
B Grupo de Trabalho de Sede do CBH Apresentacgao da equipe | Representantes do GTA- Realizada em
APRESENTACAO Encontro Acompanhamento do BG, Rio de técnica e da proposta de | Plano, da AGEVAP e da 11/11/2019
Plano (GTA-Plano). Janeiro trabalho. RHA.
Apresentagao do
2?&203;'02 de(iesb?jtsss 8 Oficinas organizadas por
Oficinas Poder publico, sociedade Ver Quadro 3.2 diferentespse%mentos UHP, com 30 participantes | 23/03/2020 a
civil, usuarios. ) sociais na gestdo cada, totalizando 240 03/04/2020
integrada dos recursos pessoas.
DIAGNOSTICO hidricos.
Apresentacdo das
conclusdes do
12 Encontro Poder publico, sociedade | UFRJ, Rio de Diagnostico, troca de 20/05/2020
Ampliado civil, usuérios. Janeiro informagdes, coleta de
sugestdes para a etapa
seguinte.
Apresentagdo das
conclusdes do ,
Prognéstico e escolha do trzgfw?zngégss pr‘wrgrl):lilizdges
o - . . Cenario mais adequado. .
PROGNOSTICO 2;\51”"?0””0 Poder publico, sociedade | UFRJ, Riode | niccins e capacidade Janeiro, com 45 13/07/2020
pliado civil, usuarios. Janeiro de negociagio que os participantes cada,
atores das bacias totalizando 180 pessoas.
manifestam e construcao
de acordos.
o - , . Apresentacéo do PRH
CONSOLIDAGAQ | 2 Enoontio | Poder peblico, sociedade |- UF, Rlode | gp consolidado e do 23/02/2021
P ’ ) Plano de Acoes.
4 42 Encontro Poder publico, sociedade UFRJ, Rio de Avaliagao e
POS-PLANO Ampliado civil, usuarios. Janeiro encerramento. 15/12/2021

* Sujeito a alteragoes.
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QUADRO 3.2 - SUGESTAO DE LOCAIS DE REALIZAGAO DAS OFICINAS

Magé, Duque de Caxias, Nova Iguacu,
V-a Rios Iguagu e Saracuruna Oeste Belford Roxo, Mesquita, Sdo Jodo do Duque de Caxias UNIGRANRIO
Meriti e Nilopolis
Rios Pavuna-Meriti, Faria-Timbo e . . T = =
B ’ Rio de Janeiro, Nilopolis, Sdo Jodo do . .
V-c1 | Maracan3, llha do Goyernador e llha do Oeste Meriti € Dugue de Caxias Rio de Janeiro UFRJ
Fundao
V-b Lagoa de Jacarepagua e Marapendi Jacarepagua Rio de Janeiro Rio de Janeiro UNIGRANRIO
: . . Lagoa Rodrigo . . . .
V-c2 Lagoa Rodrigo de Freitas de Freitas Rio de Janeiro Rio de Janeiro FGV
V-d1i Rio Macacu Leste Cachoeiras de”l\gggra:iu, Guapimirim, Cachoeiras de Macacu A definir
Rios Guapimirim, Caceribu, Guaxindiba Tangua, Itaborai, Sdo Gongalo, Niterai, ~
V-d2 e llha de Paqueta Leste Rio Bonito, Guapimirim, Magé Sao Gongalo UERJ
Ny Lagoa de Itaipu e e N Colégio Salesiano
V-el Lagoas de Niterdi Piratininga Niterdi Niterdi Regido Ocednica
" Marica- " "
V-e2 Lagoa de Marica Guarapina Maricé Marica EMAR

* Sujeito a alteragoes.
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FIGURA 3.1 — SUGESTAO DE LOCAIS DE REALIZAGAO DAS OFICINAS
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3.1 ETAPA 1 — ENCONTRO DE APRESENTAGAO

Este evento foi realizado no dia 11/11/2019 na sede do Comité da Baia de
Guanabara, no Rio de Janeiro-RJ. A apresentacao foi realizada pela RHA para
representantes do GTA-Plano e da AGEVAP.

3.2 ETAPA 2 - OFICINAS E PRIMEIRO ENCONTRO AMPLIADO -
DIAGNOSTICO

3.2.1 Oficinas
Objetivo geral: Serdo organizadas oficinas segmentadas por grupos de

interesse - poder publico, sociedade civil e usuarios dos recursos hidricos. O objetivo
geral é discutir os papeis de cada setor na gestao integrada dos recursos. Além disso,
servirdo como levantamento de informagdes sobre a area de estudo. O resultado das

oficinas sera incorporado ao RP-02.
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Objetivos especificos: De cada segmento espera-se contribuicdes especificas,
relacionadas aos desafios e potencialidades do setor frente a gestao e ao sistema de

gerenciamento dos recursos hidricos.

Participantes: Instituicdes representativas dos trés segmentos — poder publico,
sociedade civil e usuarios. O mapeamento de atores vai permitir identificar setores
que nao estejam adequadamente representados, tanto espacialmente quanto
setorialmente, para que sejam enviados convites para categorias especificas ou

subrepresentadas.

O GTA-Plano definiu o numero de 30 participantes para cada oficina. Pelos
critérios definidos no Termo de Referéncia, a representatividade dos participantes

seguira os seguintes critérios:

e Para a representacdo da sociedade civil: no minimo, 10 pessoas,
devendo haver a representacao de pelo menos 1 organizagao civil sem
fins lucrativos, 1 associacao municipal, 1 do conselho municipal do meio
ambiente, 1 instituicdo de ensino.

e Para a representacdo dos usuarios: no minimo, representantes dos
setores de energia, saneamento/abastecimento e industria.

e Para a representagcdo do poder publico: no minimo, representantes
legais de 5 municipios e 1 representante do 6rgdo ambiental estadual.

Mobilizacdo: Serdo enviados convites por e-mail para as instituicbes, com
checagem de recebimento por telefone. Os convites serdo feitos em meio digital,
informando que seréo realizadas oficinas participativas, com data, local e hora, e,
posteriormente, o envio de um folder do PRH BG. Essa mobilizagdo ocorrera com
divulgagdo nos meios de comunicacdo digital e redes sociais e com 0 envio dos
convites para as representacdes mapeadas.

Dindmica para as Oficinas:

Com o objetivo de assegurar, ao mesmo tempo, o debate da realidade dos
recursos hidricos do ponto de vista de cada segmento separadamente (sociedade
civil, usudrios e governo), e propiciar que cada um tenha conhecimento do ponto de
vista do outro, a proposta € organizar as oficinas em trés momentos ao longo de um

turno de trabalho: (i) apresentacéao técnica do Diagndstico; (ii) reunides separadas por
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segmento e (iii) plenaria conjunta. A distribuicdo do tempo pode seguir a seguinte

sugestao de programacao:

12:30 - 13:00 Credenciamento.

13:00 — 13:45 Apresentacao dos objetivos do trabalho e definicdo das
regras de participacéao.

13:45-14:00 Organizacao dos grupos por segmento.

14:00 - 16:00 Debate em grupos focais para identificar problemas e
apontar solugdes e responsabilidades.

16:00 - 16:30 Intervalo para lanche e troca de ideias.

16:30 — 17:30 Plenaria de apresentacéo e debate dos resultados.

17:30 —18:00 Encerramento.

Nas reunides por segmento as pessoas serao estimuladas a refletir sobre um

numero pré-definido (trés ou mais) de problemas existentes, as respectivas solugoes,

e as

responsabilidades institucionais e sociais, tanto pelos problemas quanto pelas

solucoes.

Na plenaria serdao apresentados os resultados dos debates nos grupos e a

coordenacao técnica fara uma sintese de problemas, solucdes e responsabilidades

que ira subsidiar a elaboracao final do Diagnoéstico.

3.2.2

O que se busca alcangar com essa metodologia:

Priorizacao de problemas e solugdes do ponto de vista de cada segmento.
Visdo de conjunto sobre os problemas e sobre as responsabilidades
especificas e as compartilhadas.

Oportunidade de desenvolver a ideia de construgao de solugdes que levem em
consideracao as prioridades da sociedade, os desafios e obstaculos vividos
pelos usuarios, os limites e possibilidades das diferentes politicas publicas e
dos instrumentos de gestao.

Primeiro Encontro Ampliado
Objetivo: O primeiro encontro ampliado sera organizado para apresentacao das

conclusbes do Diagnéstico apds a consolidagdo do documento com a incorporagao

das contribuicées oriundas das oficinas.

17 Rua Voluntérios da Patria, 400 — sala 1402 | CEP 80020-000 | Curitiba | Parana | Brasil.
Tel/Fax:+55 41 3232 0732 www.rhaengenharia.com.br
CNPJ 03.983.776/0001-67


tel:%2B55%2041%203232%200732
http://www.rhaengenharia.com.br/

ATUALIZACAO E COMELEMENTAQ[\O DO PLANO DE RECURSOS HIDRICOS DA REGIAO HIDROGRAFICA
DA BAIA DE GUANABARA E DOS SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

RHA Engenharia e Consultoria

Participantes: Representantes convidados dos trés segmentos — poder publico,
sociedade civil e usuarios, com base em critérios semelhantes que adotados para as

oficinas.

Mobilizacdo: O convite aos participantes devera descrever a metodologia que
sera utilizada, anexar um folder com a sintese do Diagndstico consolidado com a
sugestdo que seja lido e analisado pelos grupos de referéncia, sistematizando as

contribui¢cdes a serem levadas para o encontro.
Din&mica: A reunido sera organizada de acordo com a seguinte dinamica:

e Apresentacao do Diagnéstico consolidado.
e As contribuigdes serédo organizadas em dois tipos:

a) complementacoes, correcdes e recomendacgdes pontuais deverao ser
encaminhadas por escrito para a equipe técnica;

b) revisbes de conteludo e possiveis polémicas serdao debatidas e
esclarecidas em plenaria para serem incorporadas pela equipe técnica.
Considerando que o Diagndstico sera produto de oito oficinas, espera-se que

nao surjam polémicas que comprometam a consolidagéo final do documento apés o
12 Encontro Ampliado. A adesao das organizacdes convidadas a sugestao de leitura
prévia do documento sera fundamental para o sucesso do evento.

3.3 ETAPA 3 - SEGUNDO ENCONTRO AMPLIADO — PROGNOSTICO

Obijetivo: O objetivo do 2° Encontro é a avaliagdo do Prognéstico e dos cenérios
previstos das disponibilidades e das demandas de recursos hidricos ao longo do
tempo e escolha do cendrio de referéncia, considerando o trinbmio — crescimento

econdmico, sustentabilidade hidrica e equidade social.

Considerando que, nesta etapa, ja havera uma certa homogeneidade nos
participantes dos encontros ampliados, construida pela etapa de Diagndstico, o
debate devera ser concentrado na construgdo de consensos.

Mobilizacdo: O convite aos participantes devera descrever a metodologia que
serd utilizada, anexar um folder com a sintese do Prognéstico Preliminar com a
sugestdo que seja lido e analisado pelos grupos de referéncia, sistematizando as

contribuicées a serem levadas para o encontro.
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A dindmica desse encontro vai exigir dos participantes abertura para debate,
negociacao e flexibilidade na analise das oportunidades e obstaculos decorrentes da
complexidade do tema e dos desafios vivenciados na realidade regional e nacional.

Dindmica: A reunido sera organizada em dois tempos e com duas dinamicas:

uma para o cenario tendencial e outra para os cenarios alternativos.
Dindmica 1: Cenéario tendencial

Considerando que o tema nao devera levantar debates uma vez que sera
elaborado com base em dados técnicos da realidade presente projetados para o

futuro, sugere-se a seguinte dinamica:

e Apresentagdo técnica sobre o cenario tendencial.

e Abertura para perguntas e contribuicbes que serdo incorporadas ao
documento.
Dinamica 2: Cenarios alternativos

Sugere-se que a analise e debate dos trés cenarios alternativos seja realizada
em grupos formados pelos membros de cada Subcomité, que deverdo indicar qual
cenario deve ser escolhido como referéncia e apresentar as conclusdées ao conjunto
dos participantes. Havendo divergéncias, a coordenacao do evento devera contribuir
para a busca de consenso necessario para fundamentar a elaboracdo da etapa
seguinte do Plano.

A dindmica aqui proposta podera ser aperfeicoada levando em consideragéao

as experiéncias dos eventos anteriores.

3.4 ETAPA 4 — TERCEIRO ENCONTRO AMPLIADO - CONSOLIDAGAO E
PLANO DE ACOES

Objetivo: O 32 Encontro vai se concentrar na analise e aprovagdo do PRH BG
Consolidado, incluindo o Plano de Acbes. Também deverdo ser definidos os
procedimentos para acompanhamento e monitoramento da implementacdo do PRH
BG, com a construgéo de indicadores/resultados que permitam a afericdo das metas
propostas.

Essa etapa requer uma avaliagdo da compatibilidade dos estudos realizados
com a operacionalizagdo do PRH BG em um conjunto articulado de a¢des sintetizadas
em quatro produtos:
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-Relatorio das Metas e Indicadores do PRH BG

-Relatério da reformulacdo das diretrizes para implementacdo e/ou

aperfeicoamento dos instrumentos de gestao

-Relatdrio de avaliacdo da proposta de aperfeicoamento do arranjo institucional
e recomendacao para os setores usuarios

-Propostas de Acées, Intervencées, Programas de Investimentos e Roteiro de
Implementacgéo do Plano.

Mobilizacdo: O convite aos participantes devera descrever a metodologia que
sera utilizada, anexar um folder da sintese do Plano de Acbes com a sugestao que
seja lido e analisado pelos grupos de referéncia, sistematizando as contribuicdes a

serem levadas para o Encontro.

Din&mica: Apds a apresentacdo do documento pela equipe técnica, sugere-se
a organizagao dos participantes em cinco grupos para discutir os temas principais do
Plano de Acdes:

e Metas e indicadores do PRH-BG

e Instrumentos de gestao

e Arranjo institucional

e Acoles, intervengdes, programas de investimentos

e Roteiro de implementagédo do PRH BG.

As sugestdes dos grupos serdo debatidas em plenaria e depois consolidadas

pela equipe técnica.

3.5 ETAPA 5 - QUARTO ENCONTRO AMPLIADO — POS-PLANO

Objetivo: O 4° Encontro Ampliado tem como objetivo realizar uma avaliagéo dos
resultados alcancados pelo processo desenvolvido durante a atualizacdo e
complementacéo do “Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica da Baia de
Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marici e Jacarepagud”, inclusive no que

tange a participacao social.

Mobilizacdo: O convite devera agradecer aos participantes pela sua
contribuicao durante todo o0 processo e convidar para realizar uma avaliagdo como

parte do encerramento dos trabalhos e definir as expectativas em relagédo ao futuro.
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Dindmica: A metodologia mais adequada para o ultimo encontro, Pés-Plano, é
de escuta, por parte da coordenacdo, das opinides e sugestbes dos participantes
visando o aperfeicoamento de metodologias e resultados para futuros processos
participativos. E também, de agradecimento pela colaboracao recebida e de projecées
para um futuro onde a gestao dos recursos hidricos seja coerente com os resultados

alcancados no PRH BG.

Para finalizar o detalhamento metodoldgico, entende-se ser necessaria certa
flexibilidade na avaliagdo da metodologia e da dindmica propostas para os encontros
ampliados, deixando espago para inovagao e sugestoes de aperfeicoamento e até de
mudancas, que se mostrem necessarias no processo de implementacdo das
atividades de mobilizagdo. A experiéncia acumulada pela equipe técnica e de apoio,
a cada evento, assim como sugestdes do GTA-Plano, do CBH BG e dos Subcomités,
poderéo aperfeigcoar os resultados.

4 ORGANIZACAO DOS EVENTOS

A realizagao de qualquer evento de participagdo publica deve-se ater a uma
série de etapas (Figura 4.1), as quais envolvem desde a preparagao e divulgagao até
a adequada condugao dos encontros, estimulando os presentes a se manifestarem e
contribuirem com a discussao proposta. O éxito no alcance dos objetivos propostos
esta diretamente relacionado a apropriada execugao dessas etapas, as quais devem
apresentar planejamento estratégico e metodoldgico préprios condizentes com o que
buscam atingir, conforme ja detalhado.

FIGURA 4.1 — ETAPAS DOS EVENTOS DE PARTICIPAGAO PUBLICA

Organizagao Comunicac¢ao Registro

4.1 ORGANIZACAO

A organizacdo dos eventos de participacdo publica cabera a RHA, em
articulacao com a AGEVAP e o CBH BG.
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Nessa etapa serdo pesquisados, com antecedéncia, locais para a realizagao
das oficinas que sejam de facil acesso aos participantes e atendam as caracteristicas
preconizadas no Termo de Referéncia.

Também serdo criadas equipes organizadoras e técnicas capacitadas, para
garantir o fornecimento e montagem dos equipamentos e acessérios graficos, bem
como a recepcao dos participantes e a moderacao das oficinas. Atencao especial sera
dada na selecdo dos moderadores, profissionais capacitados para a conducédo dos
diferentes momentos da oficina, aptos a mobilizar a participagcdo dos presentes e

dirigir os eventos para 0s objetivos propostos.

Previamente a realizacao dos eventos, sera elaborada a pauta e o resumo dos
assuntos a serem apresentados. Esses documentos, juntamente com o modelo da
apresentacdo em PowerPoint® e o material de apoio e de divulgacao, seréo
submetidos com antecedéncia a AGEVAP e ao GTA-Plano para andlise e aprovacao.
Na sequéncia, o material sera disponibilizado aos participantes 10 dias antes das
oficinas e dos encontros ampliados.

4.2 COMUNICACAO

Para que a participacdo social seja efetiva, &€ necessario um esforco de
mobilizacdo entre os atores, bem como a utilizacdo de canais e mecanismos de

comunicagao que viabilizem e estimulem, de fato, o interesse em patrticipar.

Para estimular e despertar o interesse dos diversos atores em participar do
processo é importante a utilizagdo acertada dos instrumentos de comunicagédo como
parte estruturante da estratégia de mobilizagéao prévia. Para tanto, serdo analisadas,
conjuntamente com a AGEVAP e o GTA-Plano, as melhores maneiras de divulgagao
das oficinas e dos encontros ampliados. Poderao ser utilizados, conforme julgado
pertinente na ocasido, 0s seguintes instrumentos de comunicagédo, além dos ja

mencionados na descricdo das modalidades de eventos:

e Envio de convite digitais ou impressos.

e Producéo e distribuicdo de material digital ou impresso, tais como folders.
e Publicacbes nas redes sociais.

e Mensagens nas radios locais.

e Convites direcionados aos publicos-alvo mapeados.
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Com o uso de instrumentos multiplos de comunicagao, acredita-se que sera
possivel alcancar o numero de participantes estimado, além de alavancar as
vantagens e dirimir as desvantagens de cada um deles, de forma a garantir uma ampla

representatividade quando da efetiva realizagcdo dos eventos programados.

4.3 REGISTRO

A ocorréncia dos eventos de participagao publica, bem como as contribuicoes
dos participantes, sera registrada pela RHA na forma de ata de reunido. As
contribuicoes serdo amplamente debatidas com a AGEVAP e o GTA e, sempre que

pertinentes, consideradas na consolidagao dos estudos.

Para que essa etapa seja concluida de maneira efetiva, profissionais da
empresa ficardo incumbidos de registrar os principais fatos ocorridos quando da
realizacdo dos eventos, bem como a lista de presenca dos participantes. Além do
registro documental, serao realizados registros fotograficos das oficinas e gravacoes
em audio.

4.4 INSUMOS

A RHA providenciara alimentagcdo aos participantes das oficinas e dos
encontros ampliados, na forma de um coffee break simplificado, assim como material
de apoio (blocos de papel e canetas) para os participantes. Cabe ressaltar que os
quantitativos serdo baseados na estimativa de publico apresentada anteriormente no
Quadro 3.1.
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