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CLIENTE: CBH Baia de Guanabara
SERVICO: Produto 1 — Briefing para o Inicio do Trabalho | Relatério
DATA: 4 de abril de 2022

1 APRESENTACAO

O CBH Baia de Guanabara vive um momento de busca por visibilidade e
reconhecimento dos trabalhos realizados por ele e por seus Subcomités e a
comunicagao € vista como uma ferramenta indispensavel para se alcangar esse
objetivo.

Nesse sentido, o Ato Convocatério n® 20/2021 foi publicado com vistas a
contratacdo de uma empresa especializada para a operacionalizagédo do Plano
de Comunicacao do Comité da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e dos
Sistemas Lagunares de Maricé e Jacarepagua.

Dentre os produtos contratados esta este documento: Produto 1 - Briefing para
o Inicio do Trabalho. Seus objetivos foram apurar informacdes com o0s
responsaveis pelo CBH Baia de Guanabara e pelos Subcomités e com a equipe
permanente para que fosse desenvolvido o Plano de Trabalho de todos os
Produtos e demais atividades de rotina para a prestacdo do servico de
Comunicagao Integrada, em horario comercial, além de apresentar a equipe
permanente e de consultores.

Este relatorio é resultado do trabalho de briefing ampliado e traz observacées e
analises.

2 METODOLOGIA

Para se construir esse relatério de briefing, as metodologias utilizadas foram
analise de dados, reunido de alinhamento e entrevistas individual (diretoria do
Comité) e em grupos (Subcomités).

- Reunido de alinhamento, realizada no dia 4 de margo, com a participacao de
Ana Luiza Purri, Isabela Lobo e Ana Carolina Duarte (Prefacio); Ana Costa,
Cleiton Bezerra e Carolina Leite Martins (AGEVAP); e Christianne Bernardo,
Adriana Bocailva, Adauri Souza, Amanda Jevaux, Flavia Lanari, Frederico
Mendes Coelho, José Paulo Azevedo, Marcos Basbaum, Paulo Cardoso e Vera
Chevalier (CBH Baia de Guanabara). O objetivo da reuniao de alinhamento foi
entender o que a Preféacio precisava saber para desenvolver todo o plano de
comunicacao, além de identificar a expectativa do Comité em relacao as
entregas dos produtos e rotinas de trabalho. Essa primeira reunido de
alinhamento também reuniu as primeiras informagdes sobre o Comité e seu
funcionamento e foram consideradas para este briefing.

- Entrevista em grupo, com roteiro semiestruturado: A entrevista com roteiro
semiestruturado é registrada em um questionario e deve trazer perguntas que
sao feitas pelo entrevistador, sem a necessidade de o entrevistado |é-las. As
respostas sao registradas por meio de taquigrafia ou gravacao, com a ciéncia e
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permissdao do entrevistado. Para Naresh Malhotra (2001, p.164), durante a
entrevista com roteiro semiestruturado, o entrevistador pode realizar novas
perguntas, reiterar questionamentos e até mesmo suprimir aqueles que julgar
desnecessarios. Uma das vantagens do método é a possibilidade de aprofundar
questbes mais especificas, ampliando os niveis de percepcao, além de poder
interpretar reagdes dos respondentes. O roteiro de entrevista € uma eficiente
forma de coletar informagdes. Ele é fundamental para a realizagao da pesquisa
qualitativa, cujas caracteristicas podem atender com mais eficacia a demanda
apresentada pelo cliente.

O roteiro de entrevista utilizado para a elaboracéo deste relatério foi planejado
para atender a necessidade de apuracao de informacgdes de agentes que atuam
em diferentes contextos relacionado ao CBH Baia de Guanabara, abrangendo a
diretoria do Comité e representantes dos seis Subcomités.

Roteiro de entrevista:

Gestdo da bacia
e Como funciona a tomada de decisées no Subcomité?
e Como é o relacionamento entre os membros do Subcomité e do CBH Baia
de Guanabara?
e Quais os principais programas desenvolvidos pelo Subcomité e pelo CBH
Baia de Guanabara?
e Quais os principais desafios na gestdo das aguas da bacia?

Misséo, Visdo e Valores da entidade

e Alguma observacdo sobre a Missdo que descreve o CBH Baia de
Guanabara (o propésito de existir, a sua razdo de ser)? — “Integrar os
esforcos do Poder Publico, dos Usuarios e da Sociedade Civil, para
solugdes regionais de protecdo, conservacao e recuperacao dos corpos
de agua, viabilizando o uso sustentado dos recursos naturais, a
recuperacdo ambiental e a conservagado dos corpos hidricos quanto aos
aspectos de quantidade e qualidade das aguas da Bacia Hidrografica da
Baia de Guanabara.”

e Alguma sugestao para a Visao do Comité?

e Alguma sugestao sobre os Valores do Comité?

Imagem e posicionamento institucional

Como séo vistos?

Como desejam ser vistos?

Em quais assuntos desejam estar envolvidos?

Em quais assuntos ndo desejam estar envolvidos?

Relacionamento com parceiros
e Atualmente, quem sao os principais parceiros do Subcomité?
e Quem sao os publicos prioritarios (com quem devemos buscar estreitar
ou manter uma boa relacao) e como é o relacionamento atual com esses
publicos?
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Comunicacéo interna e canais de comunicacao

e Como as informacdes sao compartilhadas atualmente entre os membros?
A comunicacéao é efetiva?

e O que acha do site do CBH Baia de Guanabara? O que acha importante
manter e o que devemos mudar?

e O que acha do Instagram do CBH Baia de Guanabara? O que acha
importante manter e o que devemos mudar?

e Quais canais utiliza para buscar informagdes sobre o Comité?

e O que gostaria de encontrar em materiais de comunica¢do do Comité,
como boletins eletrdnicos, redes sociais, site etc.?

e Como é o relacionamento entre membros? Qual seria o cenario ideal?

e Como é a participagdo dos membros?

Assessoria de Imprensa

O que esperam do trabalho de assessoria de imprensa?

Ha algum veiculo prioritario?

Quem deve falar em nome do Subcomité?

Com quais assuntos esperam ter visibilidade na imprensa?
Que datas comemorativas sdo importantes para o Subcomité?

Comunicacéo visual
e O que esperam da nova identidade visual do CBH Baia de Guanabara?
Quais cores e elementos representam melhor a entidade?
e Ha algum simbolo que represente a bacia?

Expectativa com relacdo a comunicacéo
e De forma geral, o que esperam em relagédo ao trabalho da Comunicagcéo?

- Analise documental: Coleta de dados e informacgdes, a partir de documentos,
atuais ou historicos, disponibilizados por suas fontes criadoras (entidades que
realizaram as pesquisas). Os documentos podem ser relatérios, cartas,
pareceres, fotografias, atas, notas, diarios, projetos de lei, oficios, discursos,
mapas, testamentos, inventarios, informativos, depoimentos orais e escritos,
certiddes, correspondéncia pessoal ou comercial, documentos informativos
arquivados em reparticdes publicas, associagdes, igrejas, hospitais, sindicatos
(Santos, 2000). Na analise documental consta o que chamamos de dados
secundarios, “aqueles que foram coletados por pessoas ou agéncias para outros
propdsitos” (in Pesquisa de Marketing — Aaker, David; Kumar, V. Day, George —
Editora Atlas, SP). Trata-se daqueles dados que ja foram coletados, tabulados,
ordenados e até analisados, com outros propdésitos de atender as necessidades
da pesquisa em andamento. Eles complementam as informacdes obtidas por
meio de outras técnicas.

Para este relatério, foram utilizados como documentos o site
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/ e o edital da licitacdo (Ato
Convocatério n® 20/2021).



http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/
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A operacionalizagdo das entrevistas foi definida segundo os seguintes

parametros:

a) Todas as questbes restringem-se a temas fundamentais para elaboragéao
deste relatério;

b) As perguntas do questionario de entrevista foram elaboradas pela Prefacio e
validadas pelo Cliente;

c) A aplicacdo do questionario foi feita em meio digital, via canais de
videoconferéncia, como Microsoft Teams, Google Meet ou similares;

d) O anonimato é garantido aos respondentes e nao ha identificagcdo nominal nas
informacgdes obtidas por meio das entrevistas;

e) As entrevistas foram conduzidas por profissionais com experiéncia em
realizacado de pesquisas;

f) A analise é realizada a partir de dados do grupo, sem considerar a identidade
do respondente.

As datas das entrevistas foram definidas pela AGEVAP junto ao Comité e aos
Subcomités. Os entrevistados, definidos pela AGEVAP, foram convidados via e-
mail enviado pela AGEVAP em forma de convocatéria. A agdo ocorreu como
pauta das reunides extraordinarias. Os documentos das convocatorias estao
anexados a este relatério.

Todas foram realizadas em marco de 2022, virtualmente, conforme tabela a
sequir:

Data Horario Grupo Lista dos entrevistados
18/03 10h as 11h30 | Diretoria CBH Baia | Christianne Bernardo
de Guanabara

24/03 15h as 18h Subcomité das Amanda Jevaux
Lagoas de Itaipu e | Katia Vallado
Piratininga Vinicius Mogo

Halphy Rodrigues
Marcos Basbaum
Paulo Bidegain

Martha Christina Lopes
Silvia Carvalho

25/03 9h as 11h10 | Subcomité Leste Adauri Souza

Jorge Marinho Muniz
Elielson Teixeira
Glaucia Mendonga
Fernandes

Wander Guerra
Jaqueline Guerreiro
Mariella Camardelli Uzéda
Marcelly Lima

Maiara Pimenta
Victéria Monteiro
Thiago Leal
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25/03 15h30 as Subcomité Marica | Paulo Cardoso
18h10 Henrique Rhamnusia de
Lima

Elenita Oliveira da Silva
Pedro Hugo Muller Xaubet
Flavia Lanari

Izidro Paes Leme Arthou
Valdir Lage

Ursula Araujo

Raphaela Fuchs de Agostini
29/03 14h as17h Subcomité Eloisa Torres
Jacarepagua Silvana Moreira

Luiz Edmundo Andrade
Vera Chevalier

Amparo de Jesus. B. D.
Cavalcante

30/03 14h as 16h45 | Subcomité Oeste José Paulo Azevedo
Maria da Silveira Lobo
Jacqueline Guerreiro
Patricia Gianini

Breno Herrera

Rejany Ferreira

Maria Teresa Gouveia
31/03 10h as 12h10 | Subcomité Lagoa | Mayna Coutinho Morais
Rodrigo de Freitas | Agenor Cunha da Silva
Vera Chevalier

Daniel Hoefle

Luiz Constantino Junior
Adriana Bocaiuva

Patricia Ney de Montezuma
Katia Janine

Abaixo, os prints das telas de cada reuniao:

- Entrevista com a diretoria do CBH Baia de Guanabara:
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- Entrevista com o Subcomité das Lagoas de ltaipu e Piratininga:

- Entrevista com o Subcomité Leste:

- Entrevista com o Subcomité Jacarepagua:
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- Entrevista com o Subcomité Oeste:

Foram realizadas sete entrevistas ao todo, entre os dias 18 e 31 de marco de
2022, que resultaram em 18 horas de gravagdo. Confira o video de cada
entrevista:

Entrevista com a presidente Christianne Bernardo — 18/03/2022
https://we.tl/t-rKkDSJnFMey

Subcomité Lagoas de Itaipu e Piratininga — 24/03/2022


https://we.tl/t-rKDSJnFMey
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https://drive.google.com/file/d/1z9AyNJ7WmOUnJH 8A1Z0rbNSJRO7e8Db/vie
w?ts=62444bch5

Subcomité Leste — 25/03/2022
https://drive.google.com/file/d/1e ftLvnHLpAJrBAdR-
U9aVJGWcuBTa78/view?ts=62444b3d

Subcomité Marica - 25/03/2022
https://drive.google.com/file/d/1iShXgnrm52pzGpiLKrHMB n1CJ05X4hag/view?t
s=62444b07

Subcomité Jacarepagua - 29/03/2022
https://drive.google.com/file/d/12Jsih-FWaxxobb-
rr4dMA92Tqgs8hc5FC4/view?ts=62444add

Subcomité Oeste — 30/03/2022
https://drive.google.com/file/d/IwWAMLCAKiIO60EAQNMBNS52{AMO exhKTp/vie
w?ts=624591fd

Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas — 31/03/2022
https://drive.google.com/file/d/10LT340zgKGx6H2 g5arcXDIt6kIQKRA8/view 7t
$=6245ed03

3 BRIEFING — LEVANTAMENTOS E ANALISES

A seguir, apresentamos o briefing completo, com os principais levantamentos
feitos durante as entrevistas e a andlise documental. Este documento servira de
base para a elaboragédo do Plano de Comunicacao, Produto 2 do contrato.

3.1 COMITE DA REGIAO HIDROGRAFICA DA BAIiA DE GUANABARA E DOS
SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA

O Comité da Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistemas
Lagunares de Marica e Jacarepagua foi instituido pelo Decreto Estadual n®
38.260, de 16 de setembro de 2005, cuja redagao foi alterada pelo Decreto
Estadual n® 45.462, de 25 de novembro de 2015. A sua organizacao teve inicio
a partir de iniciativas da sociedade civil e dos usuarios da agua, com o apoio da
Secretaria de Estado de Recursos Hidricos, no ano de 2001. Foram formadas
duas Comissbes, uma para cada lado da Baia de Guanabara, sendo elas:
Comisséao Pr6-Comité do Leste da Guanabara e Comissao Pr6-Comité do Oeste
da Guanabara. A Comissao Pr6-Comité do Leste obteve mais sucesso em sua
estruturacédo, tendo o Instituto Baia de Guanabara como um dos principais
agentes catalisadores de sua criacdo. A Comissdo Pr6-Comité do Leste da
Guanabara iniciou seus trabalhos pelas bacias dos rios Caceribu e Macacu,
participando da reunido de lancamento representantes da sociedade civil e dos
governos municipais de Cachoeiras de Macacu, Guapimirim, Itaborai, Rio
Bonito, Sdo Goncalo e Tangua. Em seguida, as bacias dos rios
Alcantara/Guaxindiba, abrangendo o Municipio de Niteréi. Foram constituidas


https://drive.google.com/file/d/1z9AyNJ7WmOUnJH_8A1Z0rbNSJRO7e8Db/view?ts=62444bc5
https://drive.google.com/file/d/1z9AyNJ7WmOUnJH_8A1Z0rbNSJRO7e8Db/view?ts=62444bc5
https://drive.google.com/file/d/1e_ftLvnHLpAJrBAdR-U9aVJGWcuBTa78/view?ts=62444b3d
https://drive.google.com/file/d/1e_ftLvnHLpAJrBAdR-U9aVJGWcuBTa78/view?ts=62444b3d
https://drive.google.com/file/d/1iShXgnrm52pzGpjLKrHMB_n1CJ05X4hq/view?ts=62444b07
https://drive.google.com/file/d/1iShXgnrm52pzGpjLKrHMB_n1CJ05X4hq/view?ts=62444b07
https://drive.google.com/file/d/12Jsih-FWaxxobb-rr4MA92Tgs8hc5FC4/view?ts=62444add
https://drive.google.com/file/d/12Jsih-FWaxxobb-rr4MA92Tgs8hc5FC4/view?ts=62444add
https://drive.google.com/file/d/1wAmLCAKi06oEAQnmBnS52jAMO_exhKTp/view?ts=624591fd
https://drive.google.com/file/d/1wAmLCAKi06oEAQnmBnS52jAMO_exhKTp/view?ts=624591fd
https://drive.google.com/file/d/10LT34OzgKGx6H2_q5arcXDIt6klQKRA8/view?ts=6245ed03
https://drive.google.com/file/d/10LT34OzgKGx6H2_q5arcXDIt6klQKRA8/view?ts=6245ed03
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2019/01/Dec.-38.260-Cria-CBH-BG.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2019/01/Dec.-38.260-Cria-CBH-BG.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2019/01/Dec.-45462-Altera-CBH-BG.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2019/01/Dec.-45462-Altera-CBH-BG.pdf
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trés Camaras Técnicas — de governo, da sociedade civil e dos usuarios —, com
o objetivo de identificar e agregar os interessados em participar do processo.

Foram realizadas varias reunides da Comissdo Pr6-Comité do Leste da
Guanabara e de mobilizagao, que se revezavam entre seus varios municipios. O
ponto alto de todo trabalho ocorreu em 15 de maio de 2002, quando foi realizado
um seminario para discutir os principais problemas do Leste da Guanabara.
Participaram representantes de todos os governos municipais, dos usuarios e da
sociedade civil. O resultado deste evento foi a elaboracao do documento “Carta
do Leste”. O trabalho iniciado em 2001 pela Comissao Pr6-Comité do Leste da
Guanabara foi recompensado em 13 de novembro de 2003, quando o Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, em sua 72 Reuniao Ordinaria aprovou a criacao
do Comité do Leste da Guanabara. Porém, somente no ano de 2005, o Governo
do Estado do Rio de Janeiro instituiu oficialmente, por meio de decreto, o Comité
da Baia de Guanabara, expandindo a area de atuacéo para além do lado leste,
incluindo as areas do oeste, dos sistemas lagunares de Jacarepagua, Lagoa
Rodrigo de Freitas, ltaipu/Piratininga e Marica-Guarapina, criando seis regides
hidrograficas distintas, possibilitando a estas regidées se organizarem em
Subcomités, sob o comando do CBH Baia de Guanabara.

O CBH Baia de Guanabara possui sede na cidade do Rio de Janeiro (RJ) e
jurisdicdo no ambito da Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara, no estado
do Rio de Janeiro, com area de abrangéncia sobrepondo o territério de 17
municipios, total ou parcialmente, conforme o descrito na Resolucdo CERHI-RJ
n® 107, de 22 de maio de 2013, a saber: Niterdi, Sado Gongalo, ltaborai, Tangua,
Guapimirim, Magé, Duque de Caxias, Belford Roxo, Mesquita, Sao Joao de
Meriti, Nilopolis; e parcialmente inseridos os municipios de Maricé, Rio Bonito,
Cachoeiras de Macacu, Petrépolis, Nova Iguacu e Rio de Janeiro.
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Sua missao € “Integrar os esforcos do Poder Publico, dos Usuarios e da
Sociedade Civil, para solucbes regionais de protecdo, conservacao e
recuperacdo dos corpos de agua, viabilizando o uso sustentado dos recursos
naturais, a recuperacao ambiental e a conservacao dos corpos hidricos quanto
aos aspectos de quantidade e qualidade das aguas da Bacia Hidrogréafica da
Baia de Guanabara”. Além disso, de acordo com o Artigo 4 do Regimento Interno
do Comité Baia de Guanabara, seus objetivos séo:

« Adotar as bacias hidrogréaficas da sua area de atuagdo como unidades
fisico-territoriais de planejamento e gerenciamento especificos e
diferenciados;

« Promover, em sua area de atuacao, o gerenciamento descentralizado,
participativo e integrado, sem dissociacao dos aspectos quantitativos e
qualitativos dos recursos hidricos;

o Apoiar a integragdo das agOes na defesa contra eventos hidrologicos
criticos que oferecam riscos a saude e a seguranga publica, assim como
prejuizos ambientais, econdmicos e sociais;

« Reconhecer a agua como um bem de dominio publico, limitado e de valor
econdmico, social e ambiental, cuja utilizagdo é passivel de ser cobrada,
observados o0s aspectos legais, de quantidade, qualidade e as
peculiaridades de sua area de atuacgéao;

« |dentificar as causas e efeitos adversos da poluicdo, dos desmatamentos,
das inundacgées, das estiagens, da eroséo do solo e do assoreamento dos
corpos hidricos nas areas silvestres, rurais e urbanas da sua area de
atuacgao;

o Compatibilizar o gerenciamento dos recursos hidricos, superficiais e
aquiferos, com o desenvolvimento regional e com a protegcdo do meio
ambiente, adequando-o as diversidades fisicas, bidticas, demograficas,
econdmicas, sociais, histéricas e culturais da sua area de atuacgéao;

« Promover a maximizagdo dos beneficios ambientais, econémicos e
sociais, resultantes do aproveitamento multiplo integrado dos recursos
hidricos superficiais e subterraneos, assegurado o uso prioritario para o
saneamento ambiental e 0 abastecimento das populagdes;

o Estimular a protecdo das aguas contra acdes que possam comprometer
0 uso multiplo atual, projetado e futuro;

o Promover a integracdo da gestdo dos recursos hidricos com a gestao
ambiental;

« Promover a educagdo ambiental, a permuta de conhecimentos regionais
e técnicos, as manifestagdes folcléricas, a tradicao e as festas populares,
o0 respeito, a protegdo e a preservagao histérica e arqueolégica, visando
ao resgate da identidade e a construgéo da cidadania individual e coletiva;

« Elaborar, aprovar e gerir a execug¢ao do seu plano de bacia;

« Promover a integracao das atividades dos agentes publicos e privados
relacionados aos recursos hidricos e ambientais, compatibilizando as
metas e diretrizes do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERHI) com
as peculiaridades de sua area de atuacgao.


http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2013/01/Regimento-Interno-Comite-Baia-de-Guanabara.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2013/01/Regimento-Interno-Comite-Baia-de-Guanabara.pdf
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O Comité é formado por 45 membros, contemplando usudrios de agua, poder
publico e organizagdes civis. Seus membros sao eleitos a partir da composicao
de seus seis Subcomités, por meio de féruns democraticos, nas diversas regides
que compdem a regido hidrogréafica. A Estrutura Organizacional do Comité é
constituida pelas seguintes instancias:

| — Plenaria;

Il — Diretoria Colegiada;

lll — Secretaria Executiva;

IV — Camaras Técnicas; e

V — Plenérias dos 6 (seis) Subcomités das Sub-Regides Hidrograficas da RH-V
(Resolucao CERHI-RJ n® 63, de 29 de junho de 2011), a saber:
* Sistema Lagunar Marica-Guarapina;

* Sistema Lagunar Itaipu-Piratininga;

» Baia de Guanabara-Trecho Leste;

» Baia de Guanabara-Trecho Oeste;

* Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de Freitas;

 Sistema Lagunar de Jacarepagua.

A Secretaria Executiva do CBH Baia de Guanabara, hoje exercida pela entidade
delegatéria que exerce as fun¢des de Agéncia da Bacia — AGEVAP — garante os
meios para seu funcionamento e coloca em pratica suas decisoes.

3.2 SUBCOMITES

Os seis Subcomités sao institucionalmente subordinados ao CBH Baia de
Guanabara, cuja diretoria é formada por um representante de cada um deles. Os
Subcomités sao constituidos da mesma forma que o CBH Baia de Guanabara,
por representantes do poder publico, dos usuarios e da sociedade civil. As
decis6es e encaminhamentos sao feitos pela plenaria, com gerenciamento da
coordenagéo. A secretaria executiva de cada Subcomité também é exercida pela
AGEVAP.

Pelo regimento interno do CBH Baia de Guanabara, os Subcomités s6 podem
atuar com conhecimento e anuéncia do Comité, seja para decisdes relevantes,
assinaturas de documentos, contatos com a imprensa ou demais agbes de
natureza diversa. Os Subcomités gozam de autonomia para atividades de rotina
— como convocacao de plenarias ou outros encontros, sejam presenciais ou
virtuais — ou referentes ao funcionamento administrativo.

Os Subcomités tém também caracteristicas demograficas, sociais e econdmicas
bem diferentes, a saber:

3.2.1 Subcomité Oeste

A existéncia do Subcomité Oeste é anterior ao CBH Baia de Guanabara. Fica
em uma regiao com alta densidade demografica, abrangendo municipios da
Baixada Fluminense. Fazem parte dessa regiao hidrografica, integralmente, os
municipios de Duque de Caxias, Belfort Roxo, Mesquita, Sdo Joao de Meriti e
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Nilopolis e, parcialmente, Petropolis, Nova lguagu, Magé e Rio de Janeiro.
Segundo dados do Atlas da Regidao Hidrografica V - Baia de Guanabara e
Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagud, publicacdo do CBH Baia de
Guanabara, feita em margo de 2021, o Subcomité Oeste € o de maior populagao,
com mais de 6,8 milhées de habitantes.

Relne, em seu territério, bairros e comunidades, com parte da populagdo em
vulnerabilidade social, situagao que agrava o despejo irregular de esgoto nos
corpos hidricos que formam a regido hidrografica da Baia de Guanabara.

A é&rea do Subcomité Oeste se inicia na bacia hidrografica do rio
Saracuruna/lnhomirim, inclusive, até a Bacia do Rio Carioca, compreendendo o
conjunto de bacias hidrogréficas:

Rio Saracuruna/Inhomirim;

Rios Sarapui / lguagu;

Rios Acari/ S. J. Meriti;

Rio Iraja;

Rio Faria e Timbo;

Rio Maracang;

Rio Carioca;

E, ainda, as areas drenantes para a Baia de Guanabara a noroeste, oeste
e sudoeste, desde a foz do Rio Surui, exclusive, até o Pao de Acucar,
inclusive.

N ~WN -

Subcomité Trecho Oeste

Area: 148.362,48 ha

30,82% da area total da RH-V
Populacdo: 6.886.105 hab

67,1% da populagao total da RH-V
Municipios: Belford Roxo, Duque de
Caxias, Magé, Mesquita, Nildpolis, Nova
Iguagu, Petrépolis, Rio de Janeiro, Sao
Jodo de Meriti

Fonte: Atlas da Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua

3.2.2 Subcomité Leste

Assim como o Subcomité Oeste, o Subcomité Leste € também anterior a
constituicdo do CBH Baia de Guanabara. E o que possui maior territério entre os
Subcomités, com mais de 148 mil hectares, compreendendo, integralmente, os
municipios de Sao Gongalo, Itaborai, Tangua e Guapimirim, e, parcialmente, Rio
Bonito, Magé, Cachoeiras de Macacu e Niter6i (em suas bacias de vertente
interior guanabarina).
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A area se inicia na vertente guanabarina do Forte Imbui, no municipio de Niterdi,
e vai até a bacia do rio Surui, inclusive, compreendendo o conjunto de bacias
hidrograficas:

Rios Mutondo e Imboacu;

Rios Guaxindiba/Alcantara;

Rio Caceribu;

Rios Guapi/Macacu;

Rio Roncador, também denominado Santo Aleixo;

Rio Iriri;

Rio Surui;

E, ainda, areas drenantes para a Baia de Guanabara a nordeste, leste
e sudeste, desde a bacia do rio Surui, inclusive, até o Sistema Lagunar
de Itaipu-Piratininga, exclusive.

©ONO O RN

Subcomité Trecho Leste

Area: 258.178,81 ha

53,64% da area total da RH-V
Populagdo: 1.905.129 hab

18,6% da populacao total da RH-V

Municipios: Cachoeiras de Macacu,
Guapimirim, Itaborai, Magé, Niterdi,
Rio Bonito, Sao Gongalo, Tangua

Fonte: Atlas da Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua

3.2.3 Subcomité Jacarepagua

A Baixada de Jacarepagua € um ambiente costeiro formado por uma planicie
litoranea situada na zona oeste da cidade do Rio de Janeiro. A Sub-regiao
hidrografica € limitada pelas encostas atlanticas do Macico da Pedra Branca, a
oeste, pelo Macico da Tijuca, a leste, pelas Lagoas de Marapendi, Lagoinhas (ou
Taxas), Jacarepagua, Camorim e Tijuca, ao sul, e pela Serra do Valqueire, ao
norte. A linha limite ao sul é a linha costeira que segue do Canal da Visconde de
Albuquerque até a Ponta de Grumari. Essas lagoas formaram-se ap6s um
processo de assoreamento maritimo que resultou na restinga onde se situa a
Regido da Barra da Tijuca.

O conjunto lagunar de Jacarepagua possui uma area de, aproximadamente,
13,24 km2. A lagoa de Jacarepagua € a mais interiorizada do conjunto e possui
area de 4,07 km2. Camorim comporta-se como um canal de ligacao entre as
lagoas da Tijuca, a leste, e de Jacarepagua, a oeste, e com area de lagoa de
0,80 km2. A lagoa da Tijuca é a maior deste conjunto, com 4,34 km2, e a menor
é a Lagoinha (ou Taxas), com 0,70 km2. A Regido Lagunar de Jacarepagua é
formada pelos rios Guerengué e Passarinhos, provenientes do Macico da Pedra
Branca, pelo Rio Grande (Macicos da Tijuca e Pedra Branca) e pelos rios Pedras
e Anil (Macico da Tijuca).
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Toda a éarea desta sub-regido hidrografica esta inserida nos bairros de
Jacarepagua, Barra da Tijuca e Grumari, no municipio do Rio de Janeiro. Ao
todo, compreende um territério de mais de 31 mil hectares, com populagéo
aproximada de 950 mil habitantes.

O Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagua, integrante do Comité da Baia
de Guanabara, foi criado em outubro de 2011, e conta com a participagao do
Poder Publico, dos Usuarios da Agua e da Sociedade Civil Organizada, visando
ao uso sustentavel dos recursos hidricos quanto aos aspectos de quantidade e
qualidade das aguas das lagoas da Barra e Jacarepagua e dos seus cursos
hidricos.

A regiao hidrografica da Baixada de Jacarepagud, que esta limitada pelos
macigos da Pedra Branca e da Tijuca, integra o Subcomité do Sistema Lagunar
de Jacarepagua.

Sao objetivos do Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagua:

« Promover o debate das questbes relacionadas aos recursos hidricos,
incluindo-se as Unidades de Conservacao da Natureza;

« Encaminhar ao Comité da Baia de Guanabara propostas que incluam
acbes de mobilizacdo, educacdo ambiental e saneamento e a
implantagdo dos usos multiplos no Sistema Lagunar de Jacarepagua,
destacando-se o transporte hidroviario publico, a pesca, o lazer e a
consequente melhoria da qualidade ambiental e qualidade de vida da
populacéo;

o Acompanhar junto ao Poder Publico as obras de potencial impacto
ambiental a serem realizadas nas lagoas e no seu entorno;

o Cobrar o devido acompanhamento e fiscalizacdo por parte dos 6rgaos
responsaveis, visando a protegcao do espelho d’agua do Sistema Lagunar
e cursos hidricos e areas de preservagao permanente.

Participacdo da Sociedade

O Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagua é regido pelo
fundamento participativo. As sugestdes de qualquer cidaddao com relagéao
a melhoria da qualidade ambiental dos recursos hidricos sdo muito
importantes e devem ser direcionadas através de organizagdes civis as
instituicdes que ocupem vaga dentro do Setor da Sociedade Civil na
estrutura do Subcomité.
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Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagua

Area: 31.671,13 ha

6,58% da area total da RH-V
Populacdo: 949.657 hab

9,3% da populacao total da RH-V
Municipios: Rio de Janeiro

Fonte: Atlas da Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua

3.2.4 Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas

O Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas € o que tem menor territério, com pouco
mais de 3 mil hectares, e cerca de 316 mil habitantes. Esta localizado em ponto
estratégico da cidade do Rio de Janeiro, compreendendo bairros com grande
circulacdo de turistas, sendo a propria Lagoa Rodrigo de Freitas uma das
atragdes. Em seu entorno, estdo sediados clubes de esportes nauticos, como os
tradicionais Piraqué, Flamengo, Hipica e Jockey, dentre outros.

A sub-regido hidrografica mede cerca de 32 km? e € composta pelo rio Rainha
(4,50 km), pelo rio dos Macacos (5,50 km) e pelo rio Cabecas (3,20 km), em
grande parte canalizados, que contribuem com dgua doce para a Lagoa Rodrigo
de Freitas, de agua salobra, cujo espelho d’agua mede 3,80 km2. A lagoa esta
ligada ao mar pelo canal do Jardim de Alah. Essa area inclui os bairros do Jardim
Botanico, Humaita, Horto, Gavea, Leblon, Ipanema e Lagoa, todos situados no
municipio do Rio de Janeiro.

Subcomité do Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de Freitas

Area: 3.049,93 ha
0,63% da area total da RH-V
y f Populagdo: 316.154 hab
3,1% da populacdo total da RH-V
- ’ Municipios: Rio de Janeiro

Fonte: Atlas da Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua
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3.2.5 Subcomité Lagoas de Itaipu e Piratininga

O Subcomité Lagoas de Itaipu e Piratininga € o menos populoso do CBH Baia
de Guanabara, com pouco mais de 71 mil habitantes, compreendendo uma area
de 5,5 mil hectares. E conhecido no CBH Baia de Guanabara como “CLIP”.

O Sistema Lagunar de ltaipu e Piratininga € um ambiente costeiro no municipio
de Niterdi, que se inicia na Ponta do Elefante, no limite do municipio de Marica,
até a vertente oceéanica do Forte Imbui. E constituido de duas lagunas de agua
salobra, interligadas pelo canal de Camboata (2,15 km de extenséo, largura de
9,50 metros e profundidade média de 0,40 metros, construido nos anos 1940,
cujos espelhos d’agua somam 3,85 km2, compreendendo as bacias
hidrograficas da Regido Oceénica de Niterdi, com aproximadamente 35,4 km2 de
area. Esse sistema é formado por rios, valas e canais naturais de drenagem,
contribuintes as lagunas de ltaipu e Piratininga, além de barragens e
reservatérios naturais e artificiais, areas umidas e aguas subterraneas.

Os principais cursos d’agua sao: corrego da Viracdo, valdao do Cafubg, rio
Arrozal, rio Jacaré, canal de Santo Anténio, contribuindo para a Lagoa de
Piratininga (14,6 km? de area de drenagem); e os rios Joao Mendes e da Vala,
cérrego dos Colibris (do Parque Estadual da Serra da Tiririca) e valao de
ltacoatiara, desaguando na laguna de ltaipu (20,8 km? de area de drenagem).
Suas nascentes estao situadas nos morros que circundam as lagunas, sendo em
geral protegidas por Mata Atlantica em bom estado de conservagéao.

As bacias hidrograficas do sistema lagunar de ltaipu e Piratininga estao
localizadas entre as latitudes 22° 55’ e 22° 59’ Sul e as longitudes 43° 02' e 43°
06' Oeste. O anfiteatro montanhoso que forma a sub-regido hidrogréafica e tem
em suas partes baixas as lagunas abre-se para o oceano, sendo limitado pelas
cristas dos morros da Viracdo e pelas serras Grande (morro do Cantagalo e
Jacaré) e da Tiririca, incluindo em sua por¢ao sudoeste a bacia oceanica do
Imbui. A partir da década de 1970, foi aberto um canal permanente para o mar
na lagoa de Itaipu, 0 que tornou a renovacao das suas aguas prioritariamente
controlada pelas marés, enquanto Piratininga depende da entrada de agua doce.

Faz parte, parcialmente, desta sub-regidao hidrografica o municipio de Niterdi.
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Subcomité do Sistema Lagunar Itaipu-Piratininga

Area: 5.551,79 ha
1,15% da drea total da RH-V
Populagdo: 71.718 hab
: 0,7% da populacgao total da RH-V
o ¢ T Municipios: Niterdi

Fonte: Atlas da Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua

3.2.6 Subcomité Marica

O Sistema Lagunar de Marica-Guarapina estda em uma regido onde a pesca é
uma atividade econémica muito importante. Com area de 34,5 mil hectares e
populacao aproximada de 127 mil habitantes, € um ambiente costeiro que se
limita ao_norte e a oeste pela linha divisoria entre os municipios de Niteroi e
Marica. A leste é limitada pela Serra do Mato Grosso, seguindo pela serra de
Jaconé, ao Norte, nos municipios de Sao Gongalo e Itaborai; a Oeste de Niterdi,
que faz a divisa entre os municipios de Marica e Saquarema, seguindo pela
Serra de Jaconé até a Ponta Negra, no municipio de Marica O limite sul é a linha
costeira que segue da Ponta Negra até a Ponta do Elefante.

E constituido por cinco lagoas de 4gua salobra, compreendendo,
aproximadamente, 34,87 km? distribuidos por: Marica (18,21 km?2), Barra (8,12
km2), Guarapina (6,44 km?), Padre (2,10 km?) e Brava. Esta sub-regido
hidrografica abrange trés bacias principais: a do rio Vigario, a do rio Ubatiba e a
do rio Caranguejo. Esta compreendida entre as latitudes 22° 53’ e 22° 58’ S e
longitudes 42° 40’ e 43°.

Faz parte, parcialmente, desta sub-regiao hidrografica, o0 municipio de Marica.

Subcomité do Sistema Lagunar Marica-Guarapina

Area: 34.494,87 ha

7,17% da area total da RH-V
Populagdo: 126.937 hab

1,2% da populacao total da RH-V
Municipios: Marica
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Fonte: Atlas da Regido Hidrogréfica V - Baia de Guanabara e Sistemas Lagunares de Marica e
Jacarepagua
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3.3 RELACIONAMENTO ENTRE O CBH BAIA DE GUANABARA E 0OS
SUBCOMITES

Entender em profundidade o relacionamento entre o CBH Baia de Guanabara e
0s Subcomités se faz fundamental para que seja possivel identificar fraquezas e
oportunidades e, ainda, mapear de que forma a comunicacao integrada pode
atuar para promover a melhoria do fluxo de informacées.

Durante as entrevistas com representantes do CBH Baia de Guanabara e dos
Subcomités, foram percebidos alguns pontos de tensdo, pontos esses que
podem ser objeto de agdes especificas de comunicagdo para mitigacdo de
futuros danos institucionais.

No diagnéstico, foi apurado que é percebido um certo distanciamento entre o
CBH Baia de Guanabara e os Subcomités. Esse distanciamento causa uma
percepcao de que a comunicacao interna é feita somente por uma via, dos
Subcomités ao Comité, sendo o contrario — do Comité para os subcomité —
realizado de forma desorganizada e pouco institucional.

A nomenclatura é também um ponto de tenséo, ja que o sufixo “Sub” implica uma
relacdo de subserviéncia que, segundo alguns entrevistados, ndo deveria existir.
Para eles, a atuagdo do CBH Baia de Guanabara com os Subcomités deve ser
horizontal e ndo vertical, como é percebido atualmente.

Como a comunicagéao interna e institucional ndo esta muito bem estabelecida —
segundo relatos dos préprios entrevistados —, a percepcao de subserviéncia é
aumentada. Esse momento de escuta dos Subcomités, feito por meio das
entrevistas de diagnostico, se mostrou importante para muitos dos participantes,
que se sentiram reconhecidos como membros integrantes de uma organizagao
maior, que € o CBH Baia de Guanabara.

3.4 MACROPROGRAMAS

O trabalho desenvolvido pelo CBH Baia de Guanabara se apoia em
macroprogramas. Eles norteiam e orientam projetos e outros tipos de acdes que
sao adotados pelos Subcomités.

Nas entrevistas, trés macroprogramas foram citados como os principais:
saneamento/esgotamento sanitario, educagdo ambiental e comunicagédo. Este
ultimo ndo se encontra no detalhamento dos macroprogramas publicados no
site, mas é considerado um deles pela abrangéncia, alcance e expectativa de
resultados que o cerca. Além disso, é por meio da comunicagao que o CBH Baia
de Guanabara cumpre a legislacao vigente, que exige transparéncia nas acgoes.
Por ser ente de carater publico, o Comité tem obrigacédo de prestar contas dos
recursos utilizados, bem como das acdes desenvolvidas e dos resultados
apresentados.



prefacio

omunicacao

A educacado ambiental também foi muito citada pelos entrevistados, que
consideram que s6 com a mobilizacao popular € possivel alcancar a recuperagao
e preservagao dos corpos d'agua da regiao hidrica e de todos os ecossistemas
que o compoem.

Mas, em relacéo a aplicacao e aos atores que devem estar presentes nas acoes
de educagao ambiental, foram identificadas divergéncias durante as entrevistas.
Alguns representantes consideram que acdes diretas com o publico infanto-
juvenil sdo o melhor caminho, enquanto outros acreditam que tal trabalho deve
ser feito por meio das secretarias de educacdo dos municipios integrantes da
regidao hidrografica, tendo como foco a capacitacdo de professores — € nao
diretamente os estudantes.

O saneamento, entendendo-se que, nesse contexto, tal palavra se refere
prioritariamente ao esgotamento sanitario, € um dos macroprogramas mais
relevantes para todos os Subcomités. Democratizar e exigir que haja rede e
coleta apropriada de esgoto e lixo em todo o territério € uma demanda inerente
a propria existéncia do CBH Baia de Guanabara. A recuperacao dos veios e
corpos hidricos e sua preservagao sao os grandes objetivos da atuacao do

Comité.

Como a Regiao Hidrografica V é formada por municipios que concentram
realidades diferentes, sendo alguns praticamente urbanos por completo, e outros
com relevantes extensao e atividades rurais, € necessario que se tenha no radar
discussdes sobre o saneamento rural — e ndo esgotar o aprofundamento da
questado apenas no entendimento de saneamento urbano.

Abaixo, o detalhamento de cada macroprograma e grandes projetos descritos no
site do CBH Baia de Guanabara:

3.4.1 Macroprograma Monitoramento Quali-quantitativo

A bacia hidrogréfica da Baia de Guanabara estd inserida na segunda maior
metropole do pais, apresentando um histérico de ocupacdo desordenada e
ineficiéncia no acesso a universalizagdo dos servicos de saneamento,
notadamente o esgotamento sanitario, ocasionando a degradacao da qualidade
e comprometendo a quantidade da agua. No entanto, os recursos hidricos nao
vém sendo monitorados de forma satisfatoria, haja vista as lacunas existentes
no monitoramento realizado pelos 6rgaos publicos responsaveis.

Nesse sentido, o CBH Baia de Guanabara aprovou o monitoramento quali-
quantitativo da agua da Regido Hidrografica V, acdo fundamental no sentido de
complementar a rede de monitoramento existente e de subsidiar as tomadas de
decisbes necessdrias para a melhoria das condi¢cées dos corpos hidricos, em
quantidade e qualidade.

Com um investimento de R$ 2.293.350,00, ao todo sdo 93 pontos de coleta
amostrados mensalmente ao longo de 2 anos e meio (30 meses),
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compreendendo 13 parametros de qualidade, 10 dos quais definidos para
determinacao do indice de qualidade da agua (IQA), além de medigéo de vazao
em 50 pontos.

Na redacéo deste relatério de briefing, o CBH Baia de Guanabara ja havia
consolidado os dados em cinco relatérios de monitoramento, elaborados entre
outubro de 2021 e fevereiro de 2022.

3.4.2 Macroprograma Educacao Ambiental, Mobilizacao e Capacitacao

O papel da Educacao Ambiental é sensibilizar a populacdo sobre a importancia
da preservagao do meio ambiente, oferecendo-lhe, ao mesmo tempo, opcdes de
subsisténcia e oportunidades para melhorar sua qualidade de vida, mostrando
que as comunidades locais sdo as principais beneficiadas com as atividades de
conservacao. Existe, portanto, a necessidade de promover o crescimento da
consciéncia ambiental, expandindo a possibilidade de a populacao participar em
um nivel mais alto do processo decisério, como uma forma de fortalecer sua
corresponsabilidade na fiscalizacdo e no controle dos agentes de degradacéao
ambiental, notadamente dos recursos hidricos.

Nesse sentido, entre 0s macroprogramas aprovados no planejamento
estratégico do CBH Baia de Guanabara, esta o de Educacdo Ambiental,
Mobilizacdo e Capacitagdo, haja vista a importancia dessas agdes como
ferramentas de gestdo para o Comité de Bacia.

Dessa forma, foram definidos dois objetivos para o cumprimento das acdes
propostas:

I. Contratacao de instituicdo especializada para elaboragdo de um Plano
de Educacao Ambiental para as bacias da Regidao Hidrografica da Baia
de Guanabara (RH-V);

Il. Publicagdo de edital de chamamento para projetos de Educacao
Ambiental junto a educagéao formal e ndo formal, com foco em recursos
hidricos, para as bacias da Regido Hidrogréafica da Baia de Guanabara
(RH-V).

O total investido sera de R$ 1.528.429,76.
3.4.3 Macroprograma de Instrumentos de Gestao

O gerenciamento de recursos hidricos deve promover e utilizar-se de uma base
de dados sustentada pela pesquisa cientifica, a fim de gerar informacdes
necessarias a tomada de decisdo pelo CBH Baia de Guanabara e Subcomités,
e interacdo continua e permanente entre estes e os pesquisadores da area
béasica, formando, assim, uma rede de conhecimento que alimenta um sistema
de informacbes vital para a implementagcdo de politicas publicas em nivel
municipal, estadual e federal.
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O desenvolvimento de mecanismos institucionais que permitam essa integracao
é fundamental para uma visao estratégica conjunta dos recursos hidricos.

Segundo o Plano Estadual de Recursos Hidricos-PERHI, a agao “1.3.1 Criagao
de rede de informacdes sobre recursos hidricos” € considerada como de nivel 3
(escalade 1 a7) e pode ser considerado de prioridade média em nivel da gestéao
estadual de recursos hidricos. De modo conseguinte, a rede servira de subsidio
para a construcdo de um Sistema de Informagdes, que representa no PERHI a
acao “1.3.2 Desenvolvimento do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos”,
considerada como prioridade alta (nivel 7) em nivel da gestdo estadual de
recursos hidricos.

Sendo assim, o Macroprograma de Instrumentos de Gestdo no CBH Baia de
Guanabara divide-se em duas acgdes:

e Levantamento de dados primarios sera realizado nas
acdes recomendadas no Plano Diretor de Recursos Hidricos da Baia de
Guanabara (2005) e servirao de base para a formulagao de planos e do
sistema de informacgao sobre recursos hidricos.

Assim, a realizacao do levantamento de dados primarios, para subsidiar
os instrumentos de gestdo de recursos hidricos, constitui uma acao
estratégica, com importancia para toda a Regido Hidrografica da Baia
de Guanabara, e conta com a destinagao de R$ 7.976.273,84 para a
acao de levantamento de dados primarios na RH-V.

« Programa de Infraestrutura de dados do CBH Baia de Guanabara — IDBG,
parte integrante do Sistema de Informagdes e Interagdo Social da Baia de
Guanabara, foi estabelecido pela Resolucdo CBH BAIA DE GUANABARA
n.2 67/2018 e respectivo Plano de Trabalho.

Com a celebracao do Termo de Cooperacao Técnica com o Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro, o CBH Baia de Guanabara passa a ser o
catalisador de informacdes de interesse para a gestao de recursos hidricos, por
meio da identificacdo das entidades e atores internos e externos ao Comité no
territério da regiao hidrografica da Baia de Guanabara que produzam dados e da
disponibilizagdo destas informagdes no diretério do MP, em mapas.

3.4.4 Macroprograma Coleta e Tratamento de esgotos sanitarios

A coleta e o tratamento dos efluentes constituem atividades de suma importancia
para a correta gestao dos recursos hidricos de uma regiao, considerando que o
abastecimento de 4gua e a consequente geragao de efluentes sanitarios séao,
geralmente, responsaveis por grande parte do consumo qualitativo e quantitativo
dos recursos hidricos dentro de uma bacia hidrografica, resultando, assim, em
grande impacto na disponibilidade e qualidade da agua.


http://www.inea.rj.gov.br/Portal/Agendas/GESTAODEAGUAS/InstrumentosdeGestodeRecHid/PlanosdeBaciaHidrografica/index.htm#ad-image-0
https://drive.google.com/file/d/1K3JjO7VAazt5Lsi8awppxLme5xj8ZkOC/view
https://drive.google.com/file/d/1K3JjO7VAazt5Lsi8awppxLme5xj8ZkOC/view
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/publication/view/resolucao-comite-da-baia-de-guanabara-no-067-de-13-de-dezembro-de-2018/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/publication/view/resolucao-comite-da-baia-de-guanabara-no-067-de-13-de-dezembro-de-2018/
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/12/Plano_de_Trabalho_IDEBG.pdf
http://www.mprj.mp.br/documents/20184/540394/4b__termo_de_cooperao_tecnico_cientifica_mprj_chbbg_vf_02_05_mprj.pdf
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Entendendo a dificuldade dos municipios para ampliacdo de seus respectivos
sistemas de saneamento bdasico na mesma proporcdo em que se da
o desenvolvimento econémico e demogréfico de sua regiao, o CBH Baia de
Guanabara destinou recursos para o macroprograma Coleta e Tratamento de
Esgotos Sanitarios. O macroprograma propde a consolidagdo de editais para
implantag@o de sistemas convencional e alternativo de saneamento ambiental
para coleta e tratamento de efluentes sanitdrios domeésticos em regides
desprovidas destes sistemas, na Regidao Hidrogréfica V.

As acoes deliberadas englobam a elaboragao de estudos e projetos em coleta e
tratamento de esgotos e execucgao de obras.

Contratacédo de servicos especializados para estudo de concepcao a respeito
das alternativas ecolégicas de esgotamento sanitario e elaboracdo de Projeto
basico para o Canal das Taxas, localizado no bairro do Recreio dos
Bandeirantes, no municipio do Rio de Janeiro.

3.4.5 Macroprograma Apoio a Pesquisa

Diante do tamanho e da complexidade do CBH Baia de Guanabara, o colegiado
percebeu a importancia de conhecer melhor sua regido de abrangéncia, a fim de
auxiliar na tomada de deciséo. Para tanto, deliberou 0 macroprograma de Apoio
a Pesquisa, que buscara solugdes para problemas existentes, de interesse e
necessidade da sociedade, relacionados aos recursos hidricos. O
macroprograma possui duas vertentes principais. A primeira refere-se ao
programa de Apoio a Pesquisa e a segunda ao Apoio a Extenséao.

O Programa de Apoio a Pesquisa na RH-V consistird no desenvolvimento de
pesquisas em linhas tematicas definidas pelo CBH Baia de Guanabara como
prioritarias, que deverao ser realizadas na area de abrangéncia dos Subcomités.
O edital de chamamento para o programa foi publicado no fim do ano de 2020 e
o resultado final pode ser acessado aqui. Os estudantes serdo contemplados
com bolsa e auxilio financeiro para desenvolvimento dos trabalhos.

O Programa denominado Apoio a Projetos de Extensdo buscara ampliar a
atuagdo do campus universitario para além das salas de aula, articulando a
pratica do conhecimento cientifico do ensino e da pesquisa com as necessidades
da comunidade, interagindo e transformando a realidade social.

3.4.6 Macroprograma Residuos Sélidos, Drenagem e Agua

A gestdo e o manejo adequados dos residuos sélidos gerados na regiao
hidrografica, bem como a sensibilizacdo da populacdo sobre esta temética,
constituem estratégias importantes para complementar a gestao dos recursos
hidricos da regido. Ressalta-se que a maior parte desses residuos sélidos sem
destinagdo ambientalmente adequada acaba, pelo escoamento superficial das
aguas de chuva, sendo aportada nos corpos hidricos. Dessa forma, impacta na
qualidade da agua, nos ecossistemas aquaticos e na saude da populacao.


http://www.agevap.org.br/edital-010-2020.php
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Atentando-se a este tema, os Subcomités do CBH Baia de Guanabara tracaram
as seguintes ac¢oes para 0 macroprograma em tela:
« Projeto de fortalecimento da cadeia de reciclagem;
« Estudo sobre vocagao de consorcios entre municipios do Leste na gestéo
de residuos sélidos;
o Waterwheel em substituicdo a ecobarreira;
« Diagnostico de pontos criticos no &mbito de drenagem e levantamento de
estudos ja realizados;
o Estudo de Concepcdo em drenagem para melhoria da qualidade das
aguas do Canal das Taxas;
« Projeto de Melhoria e Requalificacao de Rios e do Leito Maior Sazonal da
Laguna de Itaipu, abrangendo diversos macroprogramas em raz&o de sua
multidisciplinariedade.

3.4.7 Macroprograma de Infraestrutura Verde

Dispositivos legais, como o Cdédigo Florestal (Lei Federal N.° 12.651/12),
objetivam estimular a conservagdo e a recomposicdo da vegetacdo nativa,
exigindo a manutencao da cobertura de vegetacao nativa para garantir, além de
outros servigos, a protecao quali-quantitativa dos recursos hidricos.

A referida lei determina que os trechos de maior sensibilidade hidrica, como as
nascentes e margens de rios, categorizadas como Areas de Preservacao
Permanente — APPs, sejam protegidas pela cobertura de vegetacao nativa.
Segundo o Plano Estadual de Recursos Hidricos — PERHI, a agdo “2.4.2 Estudos
e projetos para Revitalizacdo de Rios e Lagoas” € considerada como de nivel 3
(escalade 1 a7) e pode ser considerada de prioridade média em nivel da gestao
estadual de recursos hidricos. A¢des de reflorestamento sdo recomendadas pelo
Plano Diretor de Recursos Hidricos da Baia de Guanabara e refletidas em seu
Plano de Aplicacao Plurianual, especialmente no Componente 3 — Melhoria das
Condicbes Ambientais, que objetiva a melhoria dos recursos hidricos nos
quesitos quali-quantitativos, por meio de praticas de renaturalizacdo de corpos
hidricos, dentre outras.

Para financiar a¢des de infraestrutura verde estdo sendo executadas agbes nos
territérios dos Subcomités que compdem o CBH Baia de Guanabara:

e« Manejo e restauracdo florestal em Areas de Preservacao
Permanente (APP) de sistemas lagunares inseridos na RH-V;

Elaboracédo de projeto basico e executivo em Area de Preservacdo Permanente
do Rio Rainha (Parque da Cidade, Gavea) e no Canal das Taxas (Recreio dos
Bandeirantes). O objetivo do projeto € conter processos erosivos do solo por
meio de técnicas de solucao baseadas na natureza e de remocao de espécies
exoticas e plantio de espécies nativas, a fim de contribuir com a renaturalizacao
dos ambientes.


http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/publication/view/lei-no-12-651-de-25-de-maio-de-2012/
http://www.inea.rj.gov.br/Portal/Agendas/GESTAODEAGUAS/InstrumentosdeGestodeRecHid/PlanosdeBaciaHidrografica/index.htm#ad-image-0
https://www.agevap.org.br/atos_view.php?id=656
https://www.agevap.org.br/atos_view.php?id=656
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3.4.8 Plano de Recursos Hidricos da RH-V

Instituido pela primeira vez em 2005, o documento norteador das decisdes do
Comité da Baia de Guanabara e um dos pilares da gestdo integrada e
participativa dos recursos hidricos na Regido Hidrografica V tem por objetivo
geral construir um instrumento de planejamento fortemente pactuado e de
integracdo, que permita ao Comité, aos 6rgdos gestores e aos demais
componentes do Sistema de Gestao de Recursos Hidricos com responsabilidade
sobre a regido gerirem efetiva e sustentavelmente seus recursos hidricos
superficiais e subterraneos, em beneficio das geracdes presentes e futuras. Na
pratica, € uma ferramenta contextualizada de gestdo da agua em prol da
coletividade. Para a atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos e para a sua
complementagdo, contemplando as bacias drenantes para os sistemas
lagunares da RH-V, o CBH Baia de Guanabara destinou recursos da ordem de
R$ 2.200.000,00.

3.4.9 Plano Municipal de Saneamento Basico do Municipio do Rio de
Janeiro - PMSB RJ

A Lei Federal n® 11.445/2007 é considerada um marco para o setor de
saneamento no Brasil e estabelece as diretrizes e principios para a
universalizagdo do acesso a esse servigo essencial. Conforme previsto nesta lei,
toda cidade deve elaborar um Plano Municipal de Saneamento Béasico (PMSB)
prevendo  investimentos em 4  eixos: abastecimento de  4gua
potavel, esgoto, manejo de residuos soélidos e drenagem e manejo de aguas
pluviais urbanas.

O PMSB deve garantir a promoc¢ao da seguranca hidrica, prevencao de doencas,
reducdo das desigualdades sociais, preservacdo do meio ambiente,
desenvolvimento econémico do municipio, ocupacado adequada do solo e a
prevencao de acidentes ambientais e eventos como enchentes, falta de agua e
poluicao.

Em parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da Fundagéo Rio-
Aguas, o CBH Baia de Guanabara destinou recursos da ordem de R$ 500.000,00
para contratagdo da atualizacdo do Plano de Saneamento Basico do Municipio
do Rio de Janeiro, na area de abastecimento de agua e esgoto (Convénio n.°
006.010.006.2019).

A contratacio feita pela Fundagao Rio Aguas teve inicio em 3 de novembro de
2020 e sera acompanhada por um Grupo de Trabalho composto pelas seguintes
entidades: Rio Aguas, AGENERSA, SMAC-RJ, ABES, CEDAE, Zona Oeste Mais
Saneamento, CBH Baia de Guanabara, Subcomité Oeste da Baia de
Guanabara, Subcomité Jacarepagua, Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas e
AGEVAP.


http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2020/12/PDRH-BG.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/publication/view/resolucao-comite-da-baia-de-guanabara-no-062-de-31-de-outubro-de-2018-dispoe/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11445.htm
https://www.inovarpublico.com.br/ferramentas/diariooficial/publicacoes/data__07-02-2020/jornal__530/pagina__157/
https://www.inovarpublico.com.br/ferramentas/diariooficial/publicacoes/data__07-02-2020/jornal__530/pagina__157/
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3.4.10 Saneamento Ambiental da Comunidade do Cabrito — Niteroi

No dia 20 de dezembro de 2019, foi celebrado entre a AGEVAP e o municipio
de Niterdi, com interveniéncia do CBH Baia de Guanabara, o convénio para
execucao do projeto de saneamento ambiental da Comunidade do Cabrito, que
previa o repasse financeiro do valor total orcado para execucao das obras,
ficando o municipio responsavel pela contratagao e fiscalizagdo do projeto.

Apos licitagdo realizada pela gestao municipal, em 28 de setembro de 2020 foi
celebrado o Contrato SEPLAG/UGP/CAF n°005/2020, com a MK GUIMARAES
CONSTRUGOES, LOCACOES E TRANSPORTES EIRELI, para execucéao de
obra publica destinada a implantacdo de saneamento ambiental e infraestrutura
na Comunidade do Cabrito, com posterior publicacdo, em 9 de outubro de 2020,
da ordem de inicio das obras, a partir do dia 13 de outubro de 2020.

3.5 DESAFIOS

Um dos principais objetivos das entrevistas era identificar os desafios que o CBH
Baia de Guanabara e cada um dos seis Subcomités enfrentam. O mapeamento
desses desafios permite, com mais seguranca, a elaboracdo de campanhas de
comunicagao.

O desafio mais citado em todos os encontros foi a falta de visibilidade e de
entendimento do CBH Baia de Guanabara por parte do grande publico. Na visdo
da maioria, 0 Comité e seus Subcomités ndo sao conhecidos pela populacao em
geral. E, quando ha algum nivel de conhecimento, a falta de informagdes causa
no publico uma sensacao de inoperancia por parte do Comité.

De acordo com os entrevistados, como as agdes e, principalmente, os resultados
das acoes do Comité e dos Subcomités ndo sdo bem divulgados, o publico em
geral, que deveria se sentir parte ou representado, ndo se identifica com a
entidade e, portanto, ndo entende sua funcao e seus objetivos e o que esperar
do CBH Baia de Guanabara.

Esse desafio de comunicacéo afeta todos os outros macroprogramas, ja que o
desenvolvimento de cada um deles depende de mobilizacdo popular. E se a
populacado nao entende e/ou ndo conhece o tamanho do problema que enfrenta,
além de como e onde o CBH Baia de Guanabara atua, a implementacao efetiva
de qualquer programa ou projeto € prejudicada.

Outro desafio importante € o esgotamento irregular, que tem contaminado os
corpos d’agua de toda a regiao hidrografica. Um dos pontos fundamentais € levar
a populacdo o entendimento de que o esgoto ndo depende apenas das
concessionarias, mas de que cada proprietario de imével busque a integracao
na rede de esgotamento correta. Essa consciéncia coletiva s6 é alcangada com
uma comunicagao assertiva, inclusiva e abrangente.


http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2021/05/Convenio_AGEVAP_Niteroi.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2021/05/CONTRATO_005_2020.pdf
http://www.comitebaiadeguanabara.org.br/wp-content/uploads/2021/05/Ordem_inicio_obras.pdf
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Conquistar a confianga e agregar mais participantes dos trés setores que
compbem o CBH Baia de Guanabara — poder publico, usuérios e sociedade civil
— s&o também desafios importantes. Durante as entrevistas, foi relatado que a
conquista de novos membros ndo tem sido muito efetiva nos Subcomités e, por
consequéncia, do Comité. Sem a participagao voluntaria de novos integrantes,
ndao ha uma rotatividade saudavel na composicdo dos grupos. Um elemento
identificado durante as conversas € que reunides extensas e em grande
quantidade tém tomado muito tempo dos integrantes dos Subcomités e do CBH
Baia de Guanabara. Segundo eles, alguns desses encontros podem ser
substituidos por outras ferramentas de gestao e/ou iniciativas.

Um quarto desafio apontado nas entrevistas € comunicar com clareza a
populacdo em geral de onde vem a agua que os habitantes de toda a Regiao
Hidrografica V consomem e para onde vai o esgoto. Para isso, é importante
informar melhor qual € o trabalho das concessionérias, das prefeituras, de
orgaos estaduais e do CBH Baia de Guanabara, para que se saiba, inclusive, de
quem cobrar a solu¢ao dos problemas enfrentados.

3.6 MISSAO, VISAO E VALORES

A Missao, a Visao e os Valores sdo os elementos que balizam as orientagdes
estratégicas de uma organizagdo. Nas entrevistas, representantes dos
Subcomités fizeram pontuacdes a respeito do texto da Missédo e contribuiram
para que os Valores sejam reelaborados. Nao foram registradas contribuicées
para a Visao.

O texto da Missdo do CBH Baia de Guanabara publicado no site é:

“Integrar os esforgos do Poder Publico, dos Usuarios e da Sociedade Civil, para
solugbes regionais de protecdo, conservagao e recuperacao dos corpos de agua,
viabilizando o uso sustentado dos recursos naturais, a recuperagdo ambiental e
a conservacdo dos corpos hidricos quanto aos aspectos de quantidade e
qualidade das aguas da Bacia Hidrogréafica da Baia de Guanabara.”

Dentre as contribuicbes para o texto da Miss&o, foram registradas as seguintes
sugestoes:

e Trocar o verbo integrar por “coordenar”, ja que é a agua € um valor
essencial e esta sob tutela do poder publico;

e Substituir o trecho “solucées regionais de protecdo, conservacdo e
recuperagdo dos corpos de agua” por “solugbes regionais de
conhecimento, prote¢édo, conservagao e gestdo da agua’;

e Substituir “Bacia Hidrografica” por “Regido Hidrografica”;

e Substituir o trecho “viabilizando o uso sustentado dos recursos naturais”
por “viabilizando o uso sustentado racional mdltiplo dos recursos
naturais”.

Para a redacao dos valores, foram citadas as palavras e expressoes abaixo:
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e Transparéncia e Garantir geracao de renda

o Etica e Integracédo

e Igualdade de géneros e Comprometimento

e Conectividade e Seriedade do trabalho

e Biodiversidade e Dedicacao

e Socioeconomia local e e Mobilizagéo social
regional o Visibilidade

e Relagbes socioambientais e Educagao ambiental

e Conservacao e Lazer e esporte

e Complexidade ambiental e FEcossistema

3.7 IMAGEM E POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL

A imagem institucional € uma propriedade do outro. E como o publico enxerga a
organizagao, ou seja, como as pessoas “de fora da organizagao” julgam-na e
percebem-na. Apesar de sua natureza intrinseca, pode-se fazer muito pela
identidade e pela imagem de uma organizacdo. Mas é muito dificil integra-las
positivamente sem que se atue estrategicamente. Nicolau Maquiavel (1469-
1527), historiador italiano, escreveu que “ndo é necessario ter todas as
qualidades, mas é fundamental parecer té-las”.

Com relacao a este tema, os entrevistados foram unanimes ao dizerem que tanto
o CBH Baia de Guanabara quanto os Subcomités nao sao vistos como entidades
que trabalham em prol da sociedade e na preservacao dos corpos hidricos e,
portanto, da regido hidrografica como um todo. Nesse contexto, o trabalho de
comunicagao precisa ter foco em mudar a imagem de que o Comité e os
Subcomités sao inoperantes, como ja descrito neste relatério. O objetivo é ser
reconhecido pelo publico em geral como um ente importante na gestao dos
recursos hidricos.

Como estamos em ano eleitoral, uma opinido, também unissona, foi de que nao
deve haver envolvimento em acgdes eleitorais e partidarias. E importante que o
CBH Baia de Guanabara esteja préximo da politica publica, como ente
coordenador e gestor, mas sem envolvimento em campanhas ou com candidatos
em especifico.

3.8 RELACIONAMENTO COM PARCEIROS

O objetivo desta parte da entrevista foi saber quais os parceiros que o CBH Baia
de Guanabara ja tem e quais podem ser alvos de acdes de comunicacao e
relacionamento.

A caracterizacao e hierarquizacao dos publicos se justifica pela necessidade de
compreender seus diferentes anseios e seu potencial de contribuicdo para a
causa do CBH Baia de Guanabara. Somente a partir deste entendimento pode-
se identificar os canais de comunicacdo mais efetivos e a linguagem adequada
ao estabelecimento da relagcdo mais clara e construtiva possivel.



Ha diversas metodologias para classificacdo de publicos. Para o grupo de
entrevistados na pesquisa que subsidiou esse relatério, os publicos foram
levantados em dois tipos: principais parceiros (ou seja, aqueles com 0s quais 0
Comité e os Subcomités j4 possuem relacionamentos) e publicos prioritarios
(aqueles com os quais se deve ter acées de comunicagdao, com 0s quais se quer
criar relacionamento).

3.8.1 Principais parceiros

As parcerias externas sao consideradas uma forca imprescindivel para a
efetivacdo dos planos, projetos e programas do CBH Baia de Guanabara e os
Subcomités. De modo geral, observam-se muitos parceiros potenciais ligados
aos trés setores: 0 12 Setor, constituido pelos poderes publicos; o 2° Setor, que
relne as empresas privadas; e a sociedade civil, composta por organizacdes
sem fins lucrativos, universidades etc. Nao obstante, é inequivoco o pequeno
indice de parcerias efetivas. Para os entrevistados, os principais parceiros
atualmente estdo listados a seguir:

e Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro;

e Ministério Publico Federal;

e Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro;

¢ Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (INEA);

e Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro;

e Prefeitura Municipal de Niteroi;

e Aguas do Rio;

e Aguas de Niteroi;

e CEDAE;

e Fiocruz;

e Ordem dos Advogados do Brasil, subsecao do Rio de Janeiro;

e Movimento Viva Agua (Grupo Boticario);

e Observatério das Aguas;

e SOS Lagoa;

e Prefeituras e secretarias de Meio Ambiente de cidades integrantes dos
Subcomités.

3.8.2 Parceiros em potencial

A atividade de preservar as aguas da Regiao Hidrogréfica é tdo importante que
nao deveria conceber a existéncia de publico local ndo sensibilizado, ou seja,
que desconheca o papel e o trabalho do CBH Baia de Guanabara e seus
Subcomités. Cabe a instituicao fazer com que todo publico seja informado sobre
a sua missao e sobre suas responsabilidades operacionais e institucionais.

Para que se tenha todos os publicos sensibilizados, é necessario que o CBH
Baia de Guanabara e os Subcomités ampliem suas parcerias institucionais,
criando cada vez mais canais de comunicacao de sensibilizacdo da populacédo
em geral.

28



Durante as entrevistas, foram levantados varios parceiros em potencial, a saber:

e Academia (universidades);

Prefeituras ndo atuantes dentro do CBH Baia de Guanabara;
Casa Fluminense;

CREA;

ICMBIO;

Embrapa;

IPHAN

Capitania dos Portos;

Marinha do Brasil;

Unidades de conservagéao e parques;

Associacao de pescadores;

Associacao de moradores de favelas e comunidades;
Grupos de pesca esportiva e caiaqueiros;

Clubes de esportes nauticos na Lagoa Rodrigo de Freitas.

3.8.3 Publicos prioritarios

Para o grupo entrevistado, de forma bastante reiterada, o publico mais
importante é a propria sociedade da regidao hidrografica: os moradores dos
municipios, tanto dos nucleos urbanos quanto rurais. Além destes, outros
publicos tém papel fundamental para o éxito dos Subcomités.

Dentre os publicos com os quais o CBH Baia de Guanabara precisa se
relacionar, ha pessoas fisicas e juridicas, em um arcabouc¢o que inclui do prefeito
ao morador ribeirinho, passando pelo cidadao da periferia. Da mesma forma,
incluem-se grandes empresas até pequenos produtores rurais, passando por
prestadores de servigos e donas de casa e suas familias.

Observa-se, ainda, que o publico-alvo de cada Subcomité vai depender de seu
contexto. Destaque para o poder publico municipal e também para trabalhadores
da atividade pesqueira.

Embora todos os publicos sejam importantes — e cada um deles demande uma
abordagem diferente, por um meio especifico —, faz-se necessario priorizar
aqueles que tém maior influéncia nas a¢des e nos resultados promovidos pelos
Subcomités.

Para os representantes dos Subcomités, ndo ha solugdo comunicacional Unica
ou receita pré-concebida. A solugdo deve contemplar cada publico, em cada
localidade onde atua, em cada um dos programas ativos, considerando os
diferentes niveis de formacgao, percepcao e entendimento.

Por fim, além da majoritaria identificacdo da “sociedade em geral” como publico
prioritario, outras formas de delimitar e definir os publicos foram citadas pelo
grupo entrevistado, conforme transcri¢cdo a seguir:

e Usuarios de agua
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e Entidades ambientais
Moradores urbanos e rurais
Poderes publicos
Populacao

Prefeitos

Produtores rurais
Pescadores

Sociedade civil

3.9 COMUNICACAO INTERNA E CANAIS DE COMUNICAGAO

Os canais de comunicagdo permitem que os diferentes agentes e grupos de
pessoas enviem e recebam informagdes, dados, opinides, esclarecimentos,
questionamentos e podem ser chamados de veiculos organizacionais. Todo o
conteudo relacionado a uma instituicdo chega a seus publicos, sejam eles
internos ou externos, prioritarios ou ndo, por meio desses canais.

O WhatsApp, aplicativo de mensagens instantadneas, hoje constitui a principal
forma de comunicacao entre os publicos internos da instituicdo. Ha diferentes
grupos de discussoes criados dentro da plataforma, atendendo a interesses
especificos.

As percepgdes sobre o uso do aplicativo sdo, em sua maioria, negativas. Os
entrevistados relataram que as informacdes estao dispersas, desorganizadas e
sem uma identidade institucional dentro do WhatsApp. Apesar disso, muitos
destacam a facilidade de uso do aplicativo. Sobre os grupos existentes, os
relatos mais numerosos séo de que informacgdes internas e decisées importantes
estdo misturadas com comentarios e até divulgacao de material jornalistico que
deveria estar organizado em um clipping de noticias. O canal, por seu conceito
democratico, tem sido usado para conversas chamadas de “baixo nivel” por
entrevistados.

O e-mail é uma ferramenta de comunicagéo de facil acesso e também popular.
Os entrevistados indicaram a percepcao de que possa ser o melhor canal de
comunicagéo interna, ao ser utilizado para a veiculagéo, por exemplo, de uma
newsletter, por permitir uma maior organizagdo dos conteudos. Apesar das
facilidades, eles solicitam que comunicados internos futuros usem links e que o
trafego de arquivos de maior porte, que podem dificultar o recebimento, sejam
evitados.

O clipping de noticias foi outro instrumento muito comentado durante o trabalho
de escuta do CBH Baia de Guanabara e dos Subcomités. Em sua maioria, os
entrevistados requisitam a ferramenta como uma forma de nivelar as principais
informacdes de todos os Subcomités entre si e entre o Comité. Além disso,
permite que todos os integrantes recebam, periodicamente, as noticias mais
importantes referentes ao trabalho do CBH Baia de Guanabara nos ambitos
local, municipal, estadual, federal e até internacional.
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O site do CBH Baia de Guanabara também foi alvo de muitas criticas. Muitos
dos entrevistados sugeriram que a plataforma seja toda refeita, com atencéo
principal a usabilidade. Como bem indica o Ato Convocatorio n® 20/2021, o site
nao deve ter mais do que 3 niveis de profundidade, ou seja, toda e qualquer
informacao deve estar a 3 cliques a partir da home.

Os entrevistados tém ainda o entendimento de que o site € um ambiente ideal
para a transparéncia e prestacao de contas do CBH Baia de Guanabara e dos
Subcomités. Por ser uma ferramenta de alcance amplo, deve ter linguagem clara
e acessivel, e as informagdes devem estar melhor organizadas, de modo a se
transformar em uma fonte confiavel de informacao sobre o trabalho do Comité e
dos Subcomités para os diversos atores da sociedade como um todo, seja o
poder publico, a academia, as empresas e a populagdo em geral.

Uma das possibilidades citadas nas entrevistas € que o site reuna todas as
informacodes de documentos oficiais, editais, projetos, andamentos e resultados,
além de comunicados e releases divulgados a imprensa. Outra sugestdo € que
o site tenha uma “biblioteca”, para reunir artigos, livros e publicacdes de assuntos
correlatos as atividades do CBH Baia de Guanabara e seus Subcomités. Outra
sugestdo € a criacao e manutencao de um glossario que explique os termos e
siglas usados pelo Comité.

Uma sessao essencial que o site precisa contemplar, de acordo com alguns
entrevistados, é a interatividade, como um canal aberto para que a populagéo
interaja com o Comité, criando, assim, uma relacdo de confianca e escuta. Foi
citado, durante as entrevistas, o site da Fundagéao Abelha (https://abelha.org.br/)
e paginas de outros comités de bacia, como o do Rio da Velhas
(https://cbhvelhas.org.br/ribeiraodamata/), como exemplos para um possivel
trabalho de benchmark.

Durante as entrevistas, surgiu ainda a sugestao de usarmos banners e cartazes
fisicos do CBH Baia de Guanabara em eventos publicos, como uma forma de
divulgar o trabalho desenvolvido pela entidade. Essas pecas poderiam veicular
um QR Code que direcione o publico para o site. Assim, quem se interessar pode
acessar o conteudo de forma simplificada.

Sobre o perfil do CBH Baia de Guanabara no Instagram, Unica rede social
atualizada, existe uma percepcéao e até um pedido de que ela veicule conteudo
novo, se nao diariamente, pelo menos, a cada dois dias. O canal também é
considerado muito importante para criar relacionamento com o publico jovem,
que pode se engajar e atuar como um transmissor para toda a sociedade. A rede
social também permite aproximacdo com influenciadores digitais que,
atualmente, séo considerados canais de comunicagao tdo importantes quanto
grandes veiculos da imprensa.

Para os eventos, uma sugestao para envolver o publico jovem e também chamar
atencdo da midia € uma “batalha de rima”. Esse formato de apresentacao
musical tem se tornado cada vez mais popular e envolve celebridades e grandes
criadores de conteudo digital.
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3.10 ASSESSORIA DE IMPRENSA

Uma grande lacuna na comunicacao externa do CBH Baia de Guanabara e os
Subcomités é a percepgao compartilhada pelo grupo entrevistado, praticamente
de forma unanime, de que as midias mais tradicionais, como televisao, radio,
outdoors, revistas e jornais, ndo tém pautado agbes e temas do Comité, muito
em fungdo do distanciamento ja citado neste relatorio.

A questdo dos recursos hidricos tem natureza transversal e estd presente em
muitas frentes. Para o grupo de entrevistados, os assuntos com os quais o CBH
Baia de Guanabara deve se envolver, ou seja, participar das discussoes, sao
aqueles ligados as competéncias inerentes aos membros representantes e ao
seu historico de atuacao.

No que diz respeito a essa questao, € perceptivel o desejo comum de que
qualquer assunto ligado a questao hidrica se transforme em uma oportunidade
de envolvimento do Comité com a imprensa. A caréncia dessa relagdo mais forte
com os veiculos da imprensa demanda que se destaque a credibilidade do CBH
Baia de Guanabara, de seus Subcomités e dos especialistas que os integram.

Da mesma forma, os entrevistados, unanimemente, deixaram claro que o CBH
Baia de Guanabara e seus Subcomités ndo devem ser envolvidos em assuntos
referentes a politica partidaria. Ha um entendimento de que, por estarmos em
ano eleitoral, cujo cenario se mostra bastante acirrado politicamente, o Comité
deve se manter isento e distante das disputas. Importante ressaltar que a
refracao se deve Unica e exclusivamente a pleitos eleitorais e nao a politica como
significado de construcao coletiva com participacao popular.

Sobre o relacionamento com a imprensa, foram sugeridos canais, veiculos,
jornalistas, influenciadores com quem os representantes do CBH Baia de
Guanabara e dos Subcomités ja possuem contato. Lista abaixo:

Grande imprensa (jornais, revistas, sites, radio e TVs)

TV Globo, especialmente o RJTV

O Globo

Folha de S.Paulo (sucursal Rio)

A Tribuna

Jornal O Dia

Jornal O Fluminense

Ambiente Brasil

Revista ECO

O ECO - htips://oeco.org.br/noticias/

Veiculos locais ou de bairro

e O Globo bairro
e Jornal de Bairro de Copacabana, Gavea e Sao Conrado
e Jornal do Mauro — posto 6
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Radio Resisténcia da zona oeste da cidade do Rio de Janeiro
Niterdi em Foco

Luppa da UFRJ

TV Fala Baixada

TV Ondas de Marica

Influenciador

André Trigueiro (jornalista especialista em meio ambiente — Globo e
Globonews / YouTube)

Entidades/movimentos relacionados ao meio ambiente

Publicacdes institucionais da Concessionaria Aguas do Rio

Publicacdes institucionais dos clubes de esportes nauticos na Lagoa
Rodrigo de Freitas

Publicacées do Centro Comunitario da Regido Oceénica (Cecron)
Publicagdes institucionais de conselhos de classe, como CRBIO
Publicagbes de prefeituras dos municipios integrantes da regiao
hidrografica;

Publicacées do Departamento de Recursos Minerais (DRM-RJ) - site e
redes sociais

Publicacoes da ONG AMA Darci

Publicagbes do movimento SOS Lagoa para Sempre (Rio de Janeiro)

3.11 DATAS RELEVANTES

As datas comemorativas sdo0 momentos em que a imprensa e a sociedade
olham, ao mesmo tempo, para um assunto em especifico. Esses momentos sao
importantes oportunidades de se criar relacionamento, por meio de sugestéo de
pautas, acoes e eventos do CBH Baia de Guanabara e seus Subcomités.
Durante as entrevistas, foram citados datas comemorativas e eventos que sao
relevantes para a atuagdo do Comité, listados abaixo:

Datas comemorativas

Dia Mundial de Meio Ambiente
Dia da Mata Atlantica

Dia dos Manguezais

Dia dos Oceanos

Dia do Pescador

Dia do Agricultor

Dia do Mar

Dia Maritimo Mundial

Dia Nacional da Mata Atlantica
Dia da Baixada Fluminense (inauguracao da primeira estrada de ferro
construida no Brasil, em 1854)
Dia do Pescador
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e Aniversario de implantacdo do Comité
e Aniversarios dos 17 municipios que compdem a regidao hidrografica

Eventos

Rio2030 — estadual

Rio+30 — municipal

Cupula dos Povos — daqui a 60 dias
ExpoMarica

Cleanup the Planet

Festa da Pesca

3.12 COMUNICAGAO VISUAL

Uma das demandas presentes no contrato da operacionalizacao do trabalho de
comunicacéao integrada do CBH Baia de Guanabara é a identidade visual e 0
Manual de Marca. Sobre esse assunto, ha um entendimento do Comité de que
a logomarca deve ser alterada e atualizada para se tornar ainda mais um icone
de representacao e identificacdo de todos os atores na regido hidrografica. E a
nova logomarca permeard toda a identidade visual adotada pela comunicagao.

Nas entrevistas, foi identificado que alguns — ndo todos - Subcomités tém
logomarcas e identidades visuais proprias e ndo desejam que sejam alteradas.
Esse ponto requer atencéo, porque a identidade tem a premissa de ser unificada,
para que ela alcance o objetivo de representacdo como um todo.

Sobre a criacdo do mascote, a sugestdo do Comité é que seja usado o boto-
cinza, unico animal mamifero presente nas aguas da Baia de Guanabara e que,
atualmente, se encontra em processo de extingao.

3.13 MATRIZ SWOT (FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E
AMEACAS)

A identificagdo de elementos como forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
constitui uma ferramenta de grande utilidade para o planejamento estratégico,
seja de uma organizacao ou de uma area especifica. Este é apenas o primeiro
passo para a elaboracao de uma Matriz SWOT.

A analise da Matriz inclui o cruzamento de aspectos positivos e negativos, nos
ambientes internos e externos. Ela deve constar no prognéstico de comunicagéao,
com vistas a dar orientacao e taticas operacionais para a elaboragéo e execugao
dos planos.

Nos topicos subsequentes serdo apresentados quadros que incluem cada
elemento componente da Matriz SWOT. Nesta fase, eles ainda estardo listados
sem a devida hierarquizacdo de prioridades. Essa analise foi realizada na
primeira reunidao do contrato, a reunido de alinhamento, realizada no dia 4 de
margo, com a participacao de Ana Luiza Purri, Isabela Lobo e Ana Carolina
Duarte (Prefacio); Ana Costa, Cleiton Bezerra e Carolina Leite Martins
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(AGEVAP); e Christianne Bernardo, Adriana Bocailva, Adauri Souza, Amanda
Jevaux, Flavia Lanari, Frederico Mendes Coelho, José Paulo Azevedo, Marcos
Basbaum, Paulo Cardoso e Vera Chevalier (CBH Baia de Guanabara). O
objetivo da reunido de alinhamento foi entender o que a Prefécio precisava saber
para desenvolver todo o plano de comunicacao, além de identificar a expectativa
do Comité em relagao as entregas dos produtos e rotinas de trabalho. Essa
primeira reunido de alinhamento também reuniu as primeiras informagdes sobre
o Comité e seu funcionamento e foram consideradas para este briefing. Confira
a gravacgao da reunidao completa aqui.

3.13.1 FORGAS

As forcas sao atributos positivos, de natureza interna a organizacao, e denotam
diferenciais competitivos.

Forcas da Matriz SWOT, segundo os participantes da dindmica do CBH Baia de
Guanabara:

FORCAS

Publico alvo diverso

Diversidade social e ambiental no territério

Diversidade / pluralidade de atores

Demandas e dificuldades similares

Gestdo multidisciplinar

Conhecimento de area e técnico

Descentralizacao

Organizacao das camaras técnicas e grupos de trabalho
Comunicagéao estruturada a partir dessas instancias, levando em conta
0s representantes

10 | Reconhecido por outras instancias de planejamento

11 | Plano de bacia construido com a participagao de representante de

todos os comités
Fonte: Elaborado pela Prefacio
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3.13.2 FRAQUEZAS

As fraquezas sao atributos negativos, de natureza interna a organizagéao e que
denotam vulnerabilidade.

Fraquezas da Matriz SWOT, segundo os participantes da dindmica do CBH Baia
de Guanabara:

FRAQUEZAS
Falta de material de comunicacao para divulgacao
Falta de visibilidade
Comunicacéo interna / fluxo de informacao deficiente
Reunides muito ampliadas, sem rendimento e sem objetividade

AlWN|—=|FE
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5 | Numero reduzido de especialistas da entidade delegatéaria para
assisténcia ao Comité

6 | Governanca / respeito as regras

7 | Interesses diversos / falta de coesdo entre os membros

8 | Falta de respeito as regras, a hierarquia das instancias e as proprias
pessoas

9 | Engajamento das prefeituras

10 | Divisdo e concentracdo em excesso / falta de equilibrio

11 | Comunicacdo muito fraca

12 | Pouca presenca de 6rgaos publicos e municipios

13 | Falta de nocao / conhecimento do trabalho de um colegiado por parte
dos membros

14 | Subdivisao excessiva nas instancias do Comité

15 | Falta de atuacao colegiada

16 | Falta de unidade de discurso
Fonte: Elaborado pela Prefacio

3.13.3 OPORTUNIDADES

As oportunidades sao aspectos positivos, de natureza externa a organizacao e
que denotam ensejos administrativos, institucionais ou mercadologicos.

Oportunidades da Matriz SWOT, segundo os participantes da dindmica do CBH
Baia de Guanabara:

OPORTUNIDADES

Chegada das novas concessionarias do servico de saneamento
Maior interesse da sociedade acerca das mudancas climaticas
Participacdo no Megacidades

Atuacdo com frentes parlamentares

Construcao do plano de bacia

Levar os problemas relativos aos recursos hidricos ao conhecimento
da populacdo em geral

Aproximacdo com a assembleia legislativa e cAmaras municipais
Eventos rio20+30 (prefeitura) e rio 2030 (estado)

Andlise do potencial de cobranca de novos setores e usuarios
Chegada da comunicacdo para dar uma maior visibilidade ao Comité
Participacédo na confeccao dos planos diretores e planos municipais e

de gerenciamento costeiro
Fonte: Elaborado pela Prefacio

3.13.4 AMEACAS
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As ameacas sao aspectos negativos, de natureza externa a organizacao e que
denotam riscos para o desempenho atual ou futuro.

Ameacas da Matriz SWOT, segundo os participantes da dindmica do CBH Baia
de Guanabara:
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# AMEAGCAS

1 | Olhar do poder publico em relacao a sociedade civil / falta de
integracéo e didlogo interno

2 | Relacionamento com a sociedade

Falta de comunicacao acessivel para todas as classes
Projeto de lei federal — marco hidrico que retira algumas competéncias
do CBH

Ano eleitoral

Desmonte da estrutura ambiental em que o CBH esta inserido
Perdas nas legislacdes existentes

Vulnerabilidades nas bacias

Muitas atividades nas maos de poucas pessoas

10 | Falta de clareza e foco
Fonte: Elaborado pela Prefacio
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Durante a reuniao de alinhamento, também foi desenvolvida uma nuvem de
palavras com aquelas mais citadas pelos participantes:
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Plano de bacia

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento reuniu o resultado de uma pesquisa aprofundada sobre
o Comité da Bacia da Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistemas
Lagunares de Marica e Jacarepagua.

Para tal estudo, além de andlise de documentacao e acervo disponiveis no site
do Comité, foram realizadas também uma reuniao de alinhamento e oito
entrevistas (uma individual e sete em grupo), com representantes do CBH Baia
de Guanabara e dos Subcomités.

O primeiro encontro, uma reunido de alinhamento com duracao de 3 (trés) horas,
definiu as diretrizes que compéem a matriz SWOT, conhecimento fundamental
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para a elaboracao das sete entrevistas subsequentes. Foi elaborado um roteiro
para orientar os trabalhos e foram, ao todo, mais de 18 horas de entrevistas
gravadas com representantes do Comité e de cada um dos Subcomités. Todos
foram convidados a participar e foi dada a palavra para a manifestagdo dos
participantes sempre que desejaram.

O resultado € um conteudo profundo e detalhado sobre o que € o CBH Baia de
Guanabara e os Subcomités, como eles atuam, quais as suas limitagdes e
pontos de tensdo e atencdo e, principalmente, seus desafios, e como a
operacionalizagcdo da comunicagao integrada pode contribuir para a
consolidacao institucional da entidade.

Para alcancar esse objetivo, foram identificadas expectativas e contribuicoes,
parceiros ja existentes, instituicbes potencialmente parceiras, oportunidades de
relacionamento com entes pares e também com a imprensa e ferramentas de
organizagado de gestdo e de comunicacdo. Tal trabalho de briefing vai basear,
ainda, o media training — treinamento para atendimento a imprensa -,
metodologia que sera implementada com os diretores do CBH Baia de
Guanabara.

Ainda compdem o trabalho de comunicagcdo a reavaliacdo e redesenho da
identidade visual do Comité, a revisdo de canais institucionais de informacgao e
transparéncia, como o site do CBH Baia de Guanabara, a implementagéo dos
boletins informativos digitais do Comité e de cada um dos Subcomités, a
manutencdo da revista e do relatério de cenério ambiental, ambos digitais,
atualizacao das redes sociais, a criagdo de eventos e a afericdo dos trabalhos,
tanto rotineiros quanto os de curto e médio prazos, através de relatérios mensais.

O maior desafio e, portanto, a maior expectativa relatada entre os participantes
das entrevistas, é aumentar a visibilidade do CBH Baia de Guanabara e de seus
Subcomités, e fortalecer a credibilidade da entidade como érgao gestor
compromissado com o desenvolvimento humano, por meio da recuperagéo e
preservacdo do meio ambiente, especialmente dos corpos hidricos que
compdem a regiao formada por 17 municipios no Estado do Rio de Janeiro.

Importante destacar que a Baia de Guanabara, corpo lagunar mais conhecido
do sistema, € uma atracdo turistica nacional e internacional e, portanto, objeto
de grande atencao, especialmente da imprensa.

N&ao se pode deixar de mencionar a grave situacdo do esgotamento sanitario em
todos os municipios da Regido Hidrografica V, que espelha uma realidade
encontrada em todo o pais.

A partir da operacionalizacdo da comunicacao integrada, o que se vislumbra é o
reconhecimento do CBH Baia de Guanabara como ente coordenador da
interlocucao entre os trés setores que tém assento em seu quadro, a saber: o
poder publico, os usuarios e a sociedade civil.

A comunicacdo tem ainda o objetivo de melhorar os fluxos de comunicacao
interna, permitindo um acesso democratico e amplo a informag¢des institucionais
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do Comité, para que todos os grupos de trabalho, camaras técnicas,
coordenagOes e gestores tenham agéo efetivamente integrada. As primeiras
aclOes serao a apresentacao do Plano de Trabalho Ajustado, que mapeara toda
a atuacao da comunicagao durante a vigéncia do contrato, e ainda sera usado
como base para a realizacdo de um Workshop de apresentagcdao desse
cronograma.
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5 A PREFACIO COMUNICACAO

A Prefacio é uma agéncia de comunicacao cuja missao € promover a melhoria
de resultados das organizagdes por meio da comunicacdo estratégica. Com 29
anos de mercado, a agéncia é voltada para a consolidacdo e a manutencao da
imagem e da reputacao dos clientes, utilizando os recursos que a comunicagao
social oferece, num processo integrado, adequado a cada publico de interesse
e a cada resultado esperado.

Os clientes da Prefacio sdo empresas nacionais e internacionais, de capital
publico, privado e misto, entidades de classe, organizacdes dos mais diversos
segmentos. Nesses anos de existéncia, a Prefacio ja colaborou com mais de 300
organizagdes, nos estados da Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Parana,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A Prefacio também atua em outros
paises, como Argentina, Chile, Coldmbia e Peru.

Na area de gestao da Comunicacao Integrada de bacias hidrograficas, a Prefacio
atua ha quase uma década, produzindo publicacées de circulagédo interna e
externa, capacitacdo e treinamentos, media training, campanhas e agdes
educativas e de divulgacdo, campanhas e acgbes de engajamento,
sensibilizagao, employer branding, assessoria de imprensa, de relacionamento
com comunidade, relagdes publicas, pesquisas qualitativas e quantitativas,
diagnéstico e planejamentos estratégicos, redacao de politicas e outros projetos
especiais.

A Prefécio foi contratada em 2022 para realizar a operacionalizagdo do Plano de
Trabalho de Comunicacao Social do CBH Baia de Guanabara.
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ANEXO 1 - ATA DA REUNIAO DE ALINHAMENTO

Data: 4 de margo de 2022
Local: Sala de reuniao virtual
Horario: Das 10h as 13h
Pela Prefacio
Ana Luiza Purri, Isabela Lobo e Ana Carolina Duarte
Pela AGEVAP
Ana Costa, Cleiton Bezerra e Carolina Leite Martins
Presencas:
Pelo CBH-BG
Christianne Bernardo, Adriana Bocaillva, Adauri
Souza, Amanda Jevaux, Flavia Lanari, Frederico
Mendes Coelho, José Paulo Azevedo, Marcos
Basbaum, Paulo Cardoso e Vera Chevalier.
1. Objetivos

O objetivo da reunido de alinhamento é entender o que a Prefacio precisa saber para
desenvolver todo o plano de comunicacdo, além de identificar a expectativa do CBH-BG em
relagdo as entregas dos produtos e rotinas de trabalho. Essa primeira reunido de alinhamento
pretende, ainda, reunir as primeiras informacdes sobre o Comité e seu funcionamento. Essas
primeiras informagodes vdo basear o trabalho do Produto 1 do contrato, que é o briefing. A
apresentacao foi feita pela diretora da Prefacio Ana Luiza Purri.

2. Acgoes discutidas

No inicio da reunido, a Ana Luiza fez uma breve apresentagao da Prefacio a diretoria do Comité
da Bacia Hidrografica da Baia de Guanabara, e detalhou a equipe da Prefacio que vai estar no

atendimento direto do CBH-BG.

Ana Luiza Purri — diretora
Isabela Lobo — coordenadora
Alexandre Magalhdes — editor

Ana Carolina Duarte — Analista Digital

Ana Luiza também apresentou dois fluxos de trabalho entre a Prefacio e a AGEVAP/CBH-BG:

1° Fluxo

e AGEVAP recebe as demandas de comunicagao e encaminha para a Prefacio
e Prefacio desenvolve a demanda, de acordo com o briefing, e envia para a aprovacao da

AGEVAP

e AGEVAP aprova com os comités

2° Fluxo

e Prefacio sugere a realizagdo de demandas de comunicagao
e AGEVAP avalia a pertinéncia e aprova com os CBHs
e Prefacio realiza o servico e envia para a AGEVAP para aprovagao dos CBHs
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Na sequéncia, foi apresentada uma lista com todos os 12 produtos de comunicacao que vao ser
desenvolvidos pela Prefacio durante os dois anos de contrato, seguida de uma breve explicacao
do objetivo do briefing.

Analise SWOT

Ana Luiza desenvolveu, durante a reunido, a técnica SWOT, que € uma Ferramenta de gestao
que serve para fazer o planejamento estratégico de empresas e novos projetos. Nela sdo
elencadas as forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades de um negdcio em seu ramo de
atuacdo. Para o trabalho, todos os representantes do CBH-BG participaram, contribuindo para o
enriquecimento da dinamica. Os resultados de cada um dos conceitos estdo descritos abaixo:

Forcas/Oportunidades (Analise do ambiente interno)
Somos bons em qué?
Qual € o nosso diferencial?

- Publico alvo diverso

- Diversidade social e ambiental no territorio

- Diversidade / pluralidade de atores

- Demandas e dificuldades similares

- Gestao multidisciplinar

- Conhecimento de area e técnico

- Descentralizacao

- Organizacao das camaras técnicas e grupos de trabalho

- Comunicacao estruturada a partir dessas instancias levando em conta
0s representantes

- Reconhecido por outras instancias de planejamento

- Plano de bacia construido com a participacao de representante de todos os comités

Fraquezas (Analise do ambiente interno)
Nédo somos bons em qué?
O que impede nosso desenvolvimento?
Poderiamos melhorar em quais aspectos?

- Falta de material de comunicacdo para divulgacao

- Falta de visibilidade

- Comunicacao interna / fluxo de informacao deficiente

- Reunides muito ampliadas, sem rendimento e sem objetividade

- Numero reduzido de especialistas da entidade delegataria para assisténcia ao Comité
- Governanga / respeito as regras

- Interesses diversos/ falta de coesdo entre os membros

- Falta de respeito as regras, a hierarquia das instancias e as proprias pessoas

- Engajamento das prefeituras

- Divisdo e concentragdo em excesso / falta de equilibrio

- Comunicagao muito fraca

- Pouca presenca de 6rgdos publicos e municipios

- Falta de nogao/ conhecimento do trabalho de um colegiado por parte dos membros
- Subdivisdo excessiva nas instancias do Comité

- Falta de atuacao colegiada

- Falta de unidade de discurso

Oportunidades (Analise do ambiente externo)
Que novas oportunidades estdo surgindo?
Quais oportunidades ainda ndo aproveitamos?

- Chegada das novas concessionarias do servico de saneamento
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- Maior interesse da sociedade acerca das mudancas climaticas

- Participacdo no Megacidades

- Atuagao com frentes parlamentares

- Construcado do plano de bacia

- Levar os problemas relativos aos recursos hidricos ao conhecimento da populagdo em
geral

- Aproximagao com a assembleia legislativas e cdmaras municipais

- Eventos rio20+30 (prefeitura) e rio 2030 (estado)

- Analise do potencial de cobranca de novos setores e usuarios

- Chegada da comunicacao para dar uma maior visibilidade ao Comité

- Participacdo na confeccao dos planos diretores e planos municipais e de
gerenciamento costeiro

Ameacas (Analise do ambiente externo)
O que poderia nos ameagar?

- Olhar do poder publico em relacao a sociedade civil / falta de integragdo e didlogo
interno

- Relacionamento com a sociedade

- Falta de comunicagao acessivel para todas as classes

- Projeto de lei federal — marco hidrico que tira algumas competéncias do CBH

- Ano eleitoral

- Desmonte da estrutura ambiental em que o CBH esta inserido

- Perdas nas legislacdes existentes

- Vulnerabilidades nas bacias

- Muitas atividades nas maos de poucas pessoas

- Falta de clareza e foco

Nuvem de palavras
Também foi feita uma nuvem de palavras que destaca quais foram as palavras mais fortes
descritas na dinamica:

~Engajamento
E \\ultldlsc iplinaridade

Coead Lealslagao flexivelii,

Falta'de foco Inf

Repres"éntatlwdade5,.,1\»‘

Intt gracao I\uunhu menfo __Fre: ¢

. esmon e d\nhum ites B Ele Iv(()(‘ g
turas Pluralidade e Municipios ~as Govern: anc. a
Comumcagao

E\putm '\nm«\ iy centralizacao s

Visibilidade:

Plano de bacla
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3. Encaminhamentos

ASSUNTO PROVIDENCIA RESPONSAVEL PRAZO
Analise SWOT Organizacdo das Prefacio 04 de abril de
informacdes que sao 2022
resultado da Analise
Ata da reunido de alinhamento [Enviar a ata ao CBH-BG e |Prefacio 04 de abril de
2 AGEVAP 2022

44



ANEXO 2 - CONVITE ENTREVISTA 1 | DIRETORIA CBH BAIA DE
GUANABARA

Reunido do Microsoft Teams

Ingressar no seu computador ou aplicativo mével
Clique para ingressar na reuniso
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ANEXO 3 — CONVOCATORIAS/CONVITES DAS ENTREVISTAS
Subcomité Leste

De: CBH BG <cbhbaladeguanabara@gmall.com>
Date: seg., 14 de mar. de 2022 & 17:02
sw,m [LESTE] Convocatdria Reunido Extraordindria do Subcomité do Trecho Leste

0 <andreaar, m.br>, m: o’ Sir\l!im Valentim Valentim i br>, i.gov.br>, il,com>, Adauri Souza
<.¢-un@bavadm sbara,org.br>, Aline Ferreira Silva <afs combr>, Oelame Arneiro <delais il.com, Elielson Teixeira da Silva <desantangus icom?, Eelson Teixeira da ilva <sliproisto@gmai.com, Glaucia Freitas Sampaio
<glaucia.ines@gmail.com>, Halphy Cunha Rodrigues <halphy.rodri i br>, i i il.com>, Jorge iz < om.br>, Jodo Alberto A, Ribeis m.be>, Marla Aparecida
de Souza Resende <cid om>, Mariella Uzéda <mariella. be>, Mozart Martins Lopes ., P.M. Cachoeiras d om>, Prefeitura de imi
i ri.g0v.br>, Racni Cardoso < ri.gov.br>, Thiago Leal i i om>, Victdria Passos Monteiro p. m>, Wander UC <ue
Cc: Gabriel Macedo Frota dos Santos Org.br>, Larissa Lima Dias <larissa. br>, Luclana Rosério <l org.br
Prezados(as) Senhores(as),
A Coordenacio do Subcomité do Trecho Leste da Baia de Guanabara, lmeqrame do Comité da Regio Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marlcé  Jacarepagud — CBH-BG, em conformidade com as atribuiges que
Ihe confere o Regimento Interno vem convocar os membros e convidar os a Reuniao no dia 25/03/2022, sexta-feira, as 9:00h, por meio de videoconferéncia, a fim de deliberar sobre o seguinte
assunto de pauta:

1- Entrevista com a empresa de comunicacdo contratada
2- Priorizagio de projetos dos recursos em conta no ambito dos macroprogramas

Link de acesso a reunido: meet.google.com/gba-ggtm-wo

Atenciosamente,

&84 (omité de Bacia da | fecriio Exeetivg
=Q_5 Baia de Guanabara ¢ v

Subcomité Marica e Subcomité Jacarepagua

Dl . " &&= ' COMITE DA REGIAO HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS
¢ SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA - CBH/BG
ot B
¥ suscom ) RAP B 0 Gornchone

EDITAL DE CONVOCAGAO E CONVITE

CONVOCAGAO Prezados membros do Subcomité JPA,
A Coordenagdo do Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagua
A Coordenagéo convoca seus membros para a 21° Reunido Extraordinaria do da:Bala de Guanabara, intagtants do Conii® da Regisio | idrogrifica da Bafa
Subcomité do Sistema Lagunar Marica-Guarapina que sera virtual e realizada no de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagua — CBH-BG,
dia 25 de marco de 2022, 6° feira, as 13 horas, com a seguinte pauta: em conformidade com as atribuicdes que Ihe confere o Regimento Interno vem
convocar os membros & convidar os interessados & comparecere: 4 entrevista
N _ L junto a Prefacio C no dia ca-feira, as 14:00h, por
1. Priorizacéo de projetos dos recursos em conta no ambito dos meio de videoconferéncia, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos de

macroprogramas do CBH-BG; pauta:

2. Entrevista com a empresa de comunicacdo contratada pelo CBH-BG; 1- Entrevistas Prefacio Comunicagéo.

Nosso link fixo de reunides: google. 1l ddh-zcf Identificagdo da reunido
Segue em anexo a planilha de investimentos na bacia e seu link de acesso no meet.google com/tuv-| xh
ste_do CBH-BG: hip/ Nimeros de telefone

bacia/

(BR) £55 11 4933-5741

. PIN: 400 986 114#
Maricd, 18 de marco de 2022

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2022
Flavia Lanari Coelho
Coordenadora Secretéria
Eloisa Torres

Coordenadora do Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagui
&e-mail: subcomite. marica-guarapina@bol.com.br

Rus 63 Quitands, n 185, Saia 402, Centro, Rio de Janeiro/R), Brasil

Telefone: (21) 2531-0309 / Celular | 3674 / E-mail
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Subcomité Oeste

COMITE DA REGIAQ HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS -

SISTEMAS L2 DE MARICA E JAC. - CBMIBG ﬁ‘ COMITE DA REGIAD HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS

SISTEMAS LAGUNARES DE MARICA E JACAREPAGUA - CBH/BG

EDITAL DE CONVOCACAO E CONVITE
Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022
Prezados(as) Senhores(as),

A Coordenagdo do Subcomité do Trecho Oeste da Baia de Guanabara,
integrante do Comité da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e dos José Paulo Azevedo

Sistemas Lagunares de Marica e 4 — CBH-BG, em Coordenador Subcomité Oeste

com as atribuigdes que Ihe confere o Regimento Intemo vem convocar os
membros e convidar os a 4 Reunido ina

do Subcomité no dia 30/03/2022, quarta - feira, as 13:30h, por meio de
videoconferén

a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos de pauta:
1- Aprovagio de ata de 08/02/2022.
2-Entrevistas da Prefacio com o subcomité

3. Projeto de i e do O do Canal
do Cunha (Rejany)

4. Proposta e contribuigdo do SC Oeste na construgio da carta do CBH-BG
em defesa do saneamento, dos rios, da Baia de Guanabara e do litoral para

os ao legislativo e estadual.

5- Definigdo de representante do setor Usuarios para GT Chorume.

6- Atualizagdo da representante do SC OESTE no GT OGA sobre o que foi
discutido para que este GT receba contribuigées do SC OESTE.

7- Informes dos de GTs de do Oeste e de
representantes do SC Oeste nos GTs e CTs do CBHBG

Identficagio da reunio
meet google comin-azi-eab
Nimeros de telefone
(BR:E8 1140352408

PIN: 114404 121#

Rua da Quitanda, n? 185, Sala 402, Centro, Rio e Janeiro/RJ, Brasil Rua da Quitanda, n® 185, Sata 202, Centro, Rio de Janeiro/R), Brasil
Telefone: (21) 2531-0308 / Celular (21) 97374-3674 / E-mail: cohbaiadeguanabara@gmail.com Telefone: (21) 25310309 / Celular (21) 97374-3674 / E-mai: chhbaiadeguanabara@gmail.com

Subcomité Lagoa Rodrigo de Freitas e Subcomité das Lagoas de Itaipu e
Piratininga

COMITE DA REGIAD HIDROGRAFICA DA BAIA DE GUANABARA E DOS
SISTEMAS L DE MARICA E JAC. A - CBH/BG

SUBCOMITE LAGUNAR ITAIPU PIRATININGA - CLIP

EDITAL DE CONVOCACAO N°90
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2022 N g dasaiins

Prezados (as) Senhores (as),

Prezados,
A Coordenadora do Subcomité do Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de Freitas i g e e B e o
- CBH-BG, em com as igSes que Ihe confere o Reg Lagunar htaipu Piratininga a ser realizada no dia 24 de margo de 2022, quinta-feira, no horario das

Interno, vem convocar os membros a 4 Reunido

14:00h as 17:30h, por videoconferéncia, a fim de deliberar sobre 2 seguinte pauta:
do Subcomité do Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de Freitas no dia 31

de margo de 2022, quinta-feira, de 10h as 11h, em ambiente virtual, com o 1. Priorizag3o de projetos dos contano &
seguinte ponto de pauta. 2. Entrevista com a empresa de comunicagio contratada.
+ Entrevista da Prefécio com a plendria do subcomité referente ao Produto
01 do Plano de Comunicago do CBH-BG
" Areunido poders ser acessada por meio do segui  meet 200zl o
Link da videochamada: hitps:/imeet.google.com/ruo-imrp-ssz
Ou disque: (BR) +55 11 4933-5714 PIN: 203 327 054#
Mayna Coutinho Morais Atenciosamants;
Coordenadora do Subcomité do Sistema Lagunar da Lagoa Rodrigo de
Freitas
Coordenagdo Colegiada do CLIP
Rua da Quitanda, n? 185, 202, Centro, Rio de Janeiro/R), Brasil. CEP- 20.081-005 o ‘Sub Comité Lagunar Itaipu Piratininga — CLIP "
Telefone: (21) 25310308 / Celuar (21) /Emai: chhb com Bt p@omieteiadeguinatracia i Faceiodl: CBp Miend]
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